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Recenzja

Rozprawy doktorskiej mgra Krystiana Chorobinskiego pt. Warunki doskonalenia
kompetencji przywodczych kierownikéw liniowych w polskich stuzbach policyjnych,
napisanej w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

pod kierunkiem dr hab. Jacka Pasiecznego, prof. UW i dr Julity Majczyk

Ocena ogolna

Podstawa formalng do przygotowania ponownej recenzji rozprawy doktorskiej mgra
Krystiana Chorobinskiego pt. Warunki doskonalenia kompetencji  przywodczych
kierownikéw liniowych w polskich stuzbach policyjnych  bylo pismo prof. dr hab.
Grzegorza Karasiewicza, Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 stycznia 2023 r., w ktérym
zwrocil si¢ o ponowne sporzadzenie recenzji poprawionej i uzupelnionej zgodnie z
uwagami pierwszej recenzji wzmiankowanej rozprawy doktorskiej. Podstawa prawna
przywolana w pismie Przewodniczacego jest Ustawa o stopniach i tytulach naukowych z
dnia 14 marca 2003 r. poz.65 z pdézniejszymi zmianami oraz Rozp. MNiSW z dnia 26
wrzesnia 2016 r. w sprawie szczegoétowego trybu i warunkoéw przeprowadzenia czynnosci
w przewodzie doktorskim, habilitacyjnym oraz postgpowaniu o nadanie tytutu profesora,

w zwigzku z art.179 ust.1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe
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— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz. 1669 z pozn. zm.) w zwigzku z § 5
ust. 1 uchwaly nr 157 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 29 czerwca 2022 r. w
sprawie okreslenia sposobu postepowania w sprawie nadania stopnia doktora oraz doktora
habilitowanego na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW poz.159). Do pisma
Przewodniczacego zostala dolaczona opinia Komisji ds. Etyki Badan Naukowych przy
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 17 stycznia 2023 r.. pod
przewodnictwem dr hab. Marcina Zemigaly. prof. ucz.. w ktorej stwierdzono, ze praca
doktorska mgra Krystiana Chorobinskiego zostala poprawiona wedlug wskazowek
recenzentow przedstawionych w recenzjach i nie wystgpujg w niej uchybienia zwiazane z
etyka badan naukowych. Do pisma Przewodniczacego zostala rowniez dolaczona
odpowiedz Autora na pierwsze recenzje, w ktorej przedstawil wykaz zmian jakie zostaly
wprowadzone do rozprawy doktorskiej. Mgr Krystian Chorobinski wskazuje. ze
podstawowa zmiana wprowadzona do rozprawy dotyczy podmiotu badania — w obecnej
wersji rozprawy Autor przedstawil wyniki - poszerzonych na etapie wprowadzania korekt
do rozprawy - badan empirycznych w odniesieniu do jednej formacji — Strazy Granicznej.
Wylacznie z materialu empirycznego badan prowadzonych w drugiej formacji, ktore
budzily uprzednie watpliwosci co do aspektu etycznego przeprowadzonych badan, a takze
pozostale zmiany wprowadzone do rozprawy oceniam jednoznacznie pozytywnie.

Przedtozona do ponownej recenzji rozprawa doktorska sklada si¢ ze wstepu,
siedmiu rozdzialéw, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkow, spisu tabel 1 czterech
zalacznikow. Praca liczy tacznie 310 stron.

Obszar tematyczny rozprawy, pozycjonujacy ja w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
1 jakosci, zostal prawidlowo wskazany. W ujeciu subdyscyplin zarzadzania
zaproponowanych przez Cyferta. Dyducha, Latusek-Jurczak., Niemczyka i Sopinska
(2014)', rozprawa pozycjonuje sie na styku subdyscypliny zachowan organizacyjnych.
obejmujacej w swoim zakresie m.in. uwarunkowania kontekstualne zachowan
organizacyjnych, wladze w organizacji, style kierowania oraz przywodztwo, oraz
subdyscypling zarzadzania zasobami ludzkimi, obejmujaca m.in. efektywnos¢ zarzadzania

zasobami ludzkimi (s. 44).

I Cyfert. S., Dyduch. W.. Latusek —Jurczak. D., Niemczyk. J., Sopifiska. A. (2014). Subdyscypliny w naukach o
zarzadzaniu — logika wyodrebnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego oraz zawartos¢ tematyczna.
Organizacja i Kierowanie, 161 (1): 37-48.
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Recenzowana rozprawa podejmuje aktualny problem, tj. diagnoze potrzeb i
mozliwosci  doskonalenia kompetencji przywodezych w  warunkach ograniczen
instytucjonalnych i organizacyjnych, w specyficznym kontekscie organizacji stuzb typu
policyjnego — Strazy Granicznej. O znaczeniu podjetego tematu Swiadczg wedlug Autora
dwa aspekty. Po pierwsze. w literaturze przedmiotu wystepuje niedosyt badan
podejmujacych kwestie rozwoju umiejetnosci spolecznych i doskonalenia kompetencji
przywodezych w stuzbach typu policyjnego w Polsce. Po drugie, dotychczasowe badania
przede wszystkim koncentruja si¢ na watkach zwigzanych z rola liderow 1 ich zadaniami,
pomijajac tematyke doskonalenia kompetencji przywodcezych, szczegdlnie w odniesieniu
do kierownikow sredniego i nizszego szczebla. Przedstawione uzasadnienie jest w mojej
opinii przekonujgce. Stuszne wydaje si¢ takze stwierdzenie Autora, iz .(z) punktu
widzenia zadan organizacji policyjnych, rozwdj przywdédztwa na najnizszym poziomie
kierowniczym w strukturze wydaje sie takze uzasadniony zaréwno dla samej organizacji,

jak i dla bezpieczenstwa obywateli” (s.15).
Ocena szczegolowa — tytul, cel i struktura pracy

Tytul pracy Warunki doskonalenia kompetencji przywodczych kierownikéw liniowych w
polskich stuzbach policyjnych, zostal prawidlowo sformutowany, odpowiadajac przyjetym
w rozprawie celom. Tytul rozprawy jest spdjny z trescia recenzowanej rozprawy
doktorskiej.

W rozdziale pierwszym .Zarys obszaru pracy” recenzowanej rozprawy. Autor
przedstawia: tlo problemu, ukazujgc stuzby policyjne jako organizacje zhierachizowane;
przestanki podjecia tematu i osadzenie teoretyczne; cele i pytania badawcze; przyjete w
rozprawie definicje kluczowych poje¢ oraz struktur¢ rozprawy. Problem badawczy
podjety w rozprawie dotyczy sposobu w jaki liderzy polskich stuzb typu policyjnego
doskonala swoje kompetencje przywodeze w warunkach ograniczen instytucjonalnych 1
organizacyjnych (braku wsparcia ze strony formacji w tym zakresie) (s.20). Autor
sformulowal dwa gléwne cele badawcze. (i) o charakterze naukowym - ..identyfikacja i
opis metod doskonalenia kompetencji przywodezych w organizacji typu policyjnego:
Policji i Strazy Granicznej” (s.20): oraz (ii) praktycznym - ,opracowanie wskazan do

usprawniania procesu doskonalenia zawodowego w obszarze kompetencji przywodezych™
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(5.21). (iii) siedem celow szczegotowych (s.20-21) oraz szes¢ pytaf badawczych (s.21):
(1) Jaki jest charakter Strazy Granicznej jako stuzby typu policyjnego i na czym polegaja
jej ograniczenia instytucjonalne w zakresie tworzenia dogodnych warunkow doskonalenia
kompetencji przywodezych? (2) Kim jest lider i jaka rolg pelni w Strazy Graniczne)? (3)
Jakie kompetencje predestynuja do roli lidera? Jakie sa zrodia ich pochodzenia? (4) W
jaki sposob Straz Graniczna jako organizacja policyjna przyczynia si¢ do rozwoju
kompetencji przywédezych? (5) W jaki sposob rozwijane sa te kompetencje przez
kierownikéw liniowych? (6) Jak powinien wygladaé proces skutecznego doskonalenia
kompetencyjnego w Strazy Granicznej? W mojej ocenie, problem badawczy, cele i
pytania badawcze zostaly prawidlowo sformutowane przez Autora, przy czym pierwszy z
celow badawczych méglby wykracza¢ poza .identyfikacje i opis”, uwzgledniajac takze
sformulowanie modelu doskonalenia kompetencji przywodczych w organizacjach typu
policyjnego.

W dalszej czgéci recenzowanej rozprawy zostalo zawartych szes¢ rozdzialow.
Rozdzial drugi .,Przywodztwo w naukach o zarzadzaniu i jakoéci™ przedstawia koncepeje
i zjawisko przywodztwa w organizacjach; w rozdziale trzecim .. Konstrukt lidera i jego
kluczowe kompetencje™ zostaly zaprezentowane ramy teoretyczne zagadnienia
kompetencji przywédezych, ich znaczenie, a takze wyniki badan dotyczacych
kompetencji liderow w stuzbach typu policyjnego na S$wiecie: rozdzial czwarty
_Uwarunkowania rozwoju kompetencji przywodczych” przedstawia proces doskonalenia
kompetencji przywodezych, uwzgledniajae kontekst stuzb policyjnych. Lacznie rozdziaty
drugi. trzeci i czwarty przedstawiaja problematyke przywodztwa oraz mozliwosci jego
doskonalenia od strony teoretycznej i empirycznej, uwzgledniajgc specyfike kontekstu
sluzb policyjnych na swiecie.

Rozdzial piaty ma charakter metodyczny - przedstawia zastosowang metode
badawcza. procedure zbierania danych, w tym narzgdzia oraz zrodla. W rozdziale szostym
.Warunki doskonalenia kompetencji przywédezych — egzemplifikacja empiryczna’”’
zostaly przedstawione wyniki przeprowadzonego badania, uwzgledniajac atrybuty
kierownikow-liderow oraz formalne i nieformalne metody ich doskonalenia. W rozdziale
siocdmym ..Podsumowanie badania” Autor sformutowal model procesu doskonalenia
kompetencji przywodezych w organizacjach typu policyjnego wraz z glownymi

wnioskami, rekomendacje praktyczne dotyczace usprawnienia procesu doskonalenia
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kompetencyjnego w stuzbach typu policyjnego, a takze ograniczenia i kierunki dalszych
badan.
W mojej ocenie zakres tematyczny rozprawy nalezy oceni¢ pozytywnie, podobnie

jak przyjeta strukture dysertacji.

Ocena szezegolowa — cze$¢ teoretyczna

W czesci teoretycznej, zaprezentowanej w rozdziale drugim, trzecim i czwartym Autor
dokonuje szerokiego przegladu koncepcji przywodztwa w naukach o zarzadzaniu i
jakosci. przedstawia ewolucje gléwnych koncepcji  przywoddztwa.  kluczowych
kompetencji lidera i uwarunkowan rozwoju kompetencji przywodczych, uwzgledniajac w
kazdym z rozdzialéow kontekst organizacji typu policyjnego. Prezentacja dorobku
teoretycznego poprowadzona jest w sposob logiczny i wnikliwy, a kazdy z rozdziatow
konczy si¢ zwieztym podsumowaniem, co niewatpliwie sprzyja przejrzystosci wywodu.
Przeglad literatury przedmiotu, ujety lacznie w trzech rozdziatach, zostal sprawnie
przeprowadzony; Autor wykazal si¢ znajomoscig krajowej i zagranicznej literatury
przedmiotu, trafnie dobranej ze wzgledu na podnoszony w pracy problem badawczy. Mgr
Krystian Chorobinski wykorzystal 475 pozycji literaturowych, sposrod ktorych
zdecydowana wigkszos¢ (ponad 65%) stanowily pozycje obcojezyczne. Pod wzgledem
aktualnosci przywolywanych publikacji, ponad 35% (ponad 160 pozycji) stanowia
pozycje wydane w roku 2010 i pdzniej. Zaréwno dobor literatury jak 1 sposob
prowadzenia wywodu korzystnie $wiadcza o warsztacie badawczym Autora i znajomosci

problematyki.

Ocena szcezegolowa — czes¢ metodyezna i analityczna

Cze$¢ metodyczna rozprawy zostala zaprezentowana w rozdziale pigtym ,Metody
badawcze”. Autor starannie i kompetentnie uzasadnia wybdér metod badawczych.
wskazuje techniki zbierania danych, przedstawia dobor proby oraz procedurg zbierania i
analizy danych. W rozdziale zostaly bardzo dobrze przedstawione przestanki wyboru
metody badawczej w kontekscie stawianego w rozprawie problemu oraz przyjeta
procedura zbierania i analizowania danych, w tym kodowania z wykorzystaniem
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dedykowanego oprogramowania.



W rozdziale szostym .Warunki doskonalenia kompetencji przywodezych —
egzemplifikacja empiryczna™ zostaly przedstawione wyniki przeprowadzonego badania
jakosciowego z udzialem 23 funkcjonariuszy Strazy Granicznej. obejmujacego zaroOwno
osoby zajmujace stanowiska kierownicze (9) jak i stanowiska wykonawcze (14), co
umozliwilo Autorowi poznanie perspektywy zarowno przetozonych jak 1 podwtadnych.
Rozdzial ma klarowny i logiczny uklad - rozpoczyna si¢ od charakterystyki srodowiska
stuzb policyjnych — Strazy Granicznej wraz ze wskazaniem stanowisk kierowniczych oraz
oczekiwan wobec kierownikéw liniowych w tej formacji, co stanowi istotny kontekst dla
zrozumienia uwarunkowan doskonalenia kompetencji przywodezych. W kolejnych
czesciach zostaly ukazane wyniki badan w odniesieniu do atrybutow kierownikow-
liderow w Strazy Granicznej oraz formalne i nieformalne metody doskonalenia
kompetencji przywodezych. Cata czgs¢ empiryezna jest bogato ilustrowana cytatami z
wywiadow. Rozdzial konczy sie zwieztym podsumowaniem, w ktorym na rys.11 (s.240)
ukazano glowne kategorie opisu procesu doskonalenia kompetencji przywodczych w
Strazy Granicznej analizowane w czesci empirycznej w  obszarach: srodowiska
organizacji zhierarchizowanej, znaczenia przywodztwa dla Strazy Granicznej, charakteru
kompetencji przywodezych oraz form doskonalenia kompetencji przywodczych.
Zaprezentowana cze$¢ empiryczna rozprawy niewatpliwie pokazuje dobry warsztat
badawczy Autora.

W rozdziale siodmym ,.,Podsumowanie badania” Autor przedstawil: (1) schemat
procesu doskonalenia kompetencji przywodcezych w Strazy Granicznej, ktory .opiera si¢
(...) na samodoskonaleniu — samodzielnym i nieformalnym rozwijaniu osobowosci 1
umiejetnosci  wspéldziatania z innymi, czerpiac z wszelkich dostepnych form
doskonalenia zawodowego oraz doswiadczen osobistych™ (s.242) wraz z wnioskami
szezegolowymi. w ktorych Autor odnosi sig do wynikow wezesniejszych badan; (ii)
rekomendacje praktyczne w odniesieniu do usprawnienia procesu doskonalenia
kompetencyjnego w Strazy Granicznej, a takze (iii) ograniczenia i kierunki dalszych
badan.

W podsumowaniu badan Autor formutuje interesujace spostrzezenia, odnoszac si¢
do wnioskéw Mumforda i in. (2000), iz w okreslonych warunkach instytucjonalnych i
organizacyjnych petna ,,wrodzonos¢™ cech przywodezych moze zosta¢ zakwestionowana,

bowiem istnieje mozliwo$¢ rozwijania umiejgtnosci i atrybutow osobistych m.in. w
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procesie nabywania doswiadczen osobistych i zawodowych (s.241) oraz odwolaniem do
koncepcji przywodztwa stuzebnego Greenleafa (1970) w zakresie charakteru kompetencji
rozwijanych przez badanych liderow, co potwierdza oparty na etosie i poczuciu misji
charakter stuzby funkcjonariuszy polskich stuzb typu policyjnego (s.242). Sformutowane
w rozprawie wnioski (s.242-256) zostaly osadzone w kontekscie literatury przedmiotu,
przy czym dyskusja — szezegdlnie w kontekscie sformulowanych luk badawczych
moglaby by¢ nieco szersza; teoretyczne walory pracy, ktore rozprawa niewatpliwie
posiada, nie zostaly w peini wyeksponowane. By¢ moze kolejny krokiem na sciezce
rozwoju Autora bedzie zaprezentowanie wnioskow z rozprawy w formie artykulu
naukowego ukazujacego mechanizmy rozwoju kompetencji przywédezych w warunkach
ograniczen instytucjonalnych i organizacyjnych na przykladzie kierownikow liniowych w
stuzbach typu policyjnego.

Whioski o charakterze praktycznym w odniesieniu do procesu doskonalenia
kompetencyjnego w sluzbach typu policyjnego zostaly prawidiowo sformutowane,
niewatpliwie stanowiac istotny walor pracy. Wskazane w recenzji uwagi i sugestie nalezy

traktowa¢ jako wskazowki majace wesprze¢ Autora w dalszej pracy badawczej.

Ocena szczegolowa — strona formalna pracy

Sposob przygotowania rozprawy od strony formalnej nie budzi zadnych zastrzezen.
Rozprawa napisana jest poprawnym jezykiem, cechujacym si¢ wysoka klarownoscia i
elegancja wypowiedzi. Szata graficzna rozprawy zostata starannie przygotowana; opisy

tabel i rysunkow sa prawidiowo przygotowane. Bibliografia zostata rzetelnie sporzadzona.

Ocena Koncowa pracy

Rozprawa doktorska mgra Krystiana Chorobifiskiego jest wartoéciowym opracowaniem.
Praca przyczynia si¢ do zmniejszenia luki empirycznej w zakresie badan nad rozwojem
kompetencji przywoédezych  kierownikow  liniowych w polskich stuzbach typu
policyjnego. Niewatpliwie recenzowana praca charakteryzuje si¢ rowniez przydatnoscig

praktyczna.
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Podsumowujac, przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgra Krystiana
Chorobinskiego pt. Warunki doskonalenia kompetencji przywédczych  kierownikow
liniowych w polskich sluzbach policyjnych napisana pod Kierunkiem dr hab. Jacka
Pasiecznego, prof. UW i dr Julity Majczyk spelnia w mojej opinii wymogi ustawowe
stawiane pracy promocyjnej na stopien doktora w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie — nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wnoszg (ym samym O dopuszczenie
rozprawy doktorskiej mgra Krystiana Chorobifiskiego do jej publicznej obrony na

Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
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