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Podstawa prawna sporzadzenia recenzji

Recenzje¢ sporzadzono w odpowiedzi na pismo prof. dr hab. Grzegorza Karasiewicza,
Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 6 czerwea 2022, w ktérym poinformowano o powierzeniu mi funkcji
recenzenta W Ww. postepowaniu na mocy uchwaly Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o

Zarzadzaniu i Jako$ci UW z dnia 1 czerwca 2022.

Wraz z listem otrzymalem wydruk rozprawy doktorskiej, sktadajacy sie ze wstepu, rozdziahu
teoretycznego, rozdziatu empirycznego, dyskusji oraz podsumowania. Maszynopis rozprawy
liczy 293 i zostal przygotowany w jezyku angielskim. Tym samym stwierdzam, ze Doktorantka
przedstawila jako rozprawg prace pisemna w formie monografii. co jest zgodne z zapisami ww.

Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Sylwetka kandydatki i dorobek naukowy

Pani mgr Nina Lazarczyk-Bilal (nr Orcid 0000-0003-4020-027X) jest doktorantka na
Uniwersytecie Warszawskim, gdzie w ramach programu .. Multicultural Management in the Fra
of Globalization” pracowala nad swoja rozprawa doktorska pod kierunkiem prof. dr hab. Beaty
Glinki (promotor gléwny) oraz dr Agnieszki Brzozowskiej (promotor pomocniczy, uwaga:
zbieznos¢ nazwisk z recenzentem catkowicie przypadkowa). Obie Panie promotor majg duzy
dorobek w zakresie badan nad przedsigbiorczoscig migrantow w Polsce i zagranicg. Z kolei
Doktorantka ma znaczace do$wiadczenie miedzynarodowe, m.in. studia na Uppsala University
oraz staz badawcezy na Stockholm University, wstepne wyniki swoich badan prezentowata m.in.
na konferencjach Komitetu Badan nad Migracjami PAN oraz na innych konferencjach
krajowych i zagranicznych. Ponadto jest autorka rozdziatu w monografii oraz wspotautorka
artykutu opublikowanego w czasopismie Administrative Sciences indeksowanym w bazie

Scopus. Tym samym aktywnos¢ badawcza Doktorantki oceniam wysoko.




Ocena rozprawy

Problem badawczy rozprawy — analiza uwarunkowan intencji przedsiebiorczej uchodzedw oraz
wplywu statusu migracyjnego na ksztattowanie sie intencji przedsigbiorczej — uwazam za
niezwykle ciekawy i relewantny. Doktorantka podjela si¢ swoich badan w okresie, gdy
miedzynarodowe badania nad przedsigbiorczoscia migracyjna i etniczna a szerze] — studia
migracyjne — byly pod silnym wplywem biezacych wydarzen spoleczno-politycznych, w tym
Europejskiego Kryzysu Migracyjnego. ktérego apogeum przypadio na rok 2015. Wowczas, z
uwagi na bezprecedensowa skale naptywu uchodzcow z Syrii i innych krajow Bliskiego
Wschodu do Europy Zachodniej, ale tez do krajow na Bliskim Wschodzie (Jordania, Turcja,
Liban . zob. Sweileh, 2018) nastagpil gwaltowny wzrost zainteresowania ta tematyka wsrod
badaczy migracji (Stockemer et al., 2020). Jednak w przypadku polskich badaczy obiektem
analizy byly glownie procesy adaptacji uchodzcéw i sposoby radzenia sobie z biezacymi
problemami (Kanal & Grzymata-Moszczynska, 2019) czy tez narodowe polityki integracyjne
uchodzcéw i ocena ich efektywno$ci (Sobczak-Szele et al., 2021). natomiast dziatalnos¢
gospodarcza uchodzcow pozostawala raczej na marginesie naukowych rozwazan. Tym samym
stwierdzi¢ nalezy, ze Autorka wypelnia wazna luke¢ badawcza w polskich studiach
migracyjnych — luke tym istotniejsza, iz od 2022 roku Polska przezywa niezwykle intensywna
fale naptywu uchodzcéw politycznych z Ukrainy. Tym samym badane przez Doktorantke
procesy i zjawiska maja — oprocz czysto akademickiej wartosci — réwniez bardzo istotne
przelozenie na polska rzeczywistos¢ i moga stuzy¢ jako inspiracja dla rozwijania polityk

publicznych ukierunkowanych na aktywizacje ekonomiczng uchodzcow w naszym kraju.

Cele rozprawy zostaly przedstawione przez Autorke na samym poczatku rozprawy i nie budza
zadnych kontrowersji. Réwniez opis problemu badawczego jest bardzo precyzyjny, a motywy
podjecia tematu — w tym wyboru Szwecji jako obszaru badan — uwazam za dobrze okreslone.
Kilka drobnych kwestii zastuguje na polemike w tym kontekscie. Pierwsze z nich to okreslenie
Szwecji jako ..malego kraju skandynawskiego” (..small Scandinavian country™, s. 74) - moim
zdaniem jednak nie jest uprawnione pisanie W ten sposob o 10-milionowym kraju 1 22
gospodarce na $wiecie. Druga kwestig jest bezkrytyczne powigzanie przedsigbiorczosci
uchodzcéw z ich (skuteczna) spoleczno-ekonomiczng integracja. W tym aspekcie Autorka
jednak pomija badania i teksty wskazujace na to, ze przedsigbiorczos¢ — szczegolnie ta
powodowana konieczno$cig — weale nie musi sprzyjac integracji. Podjecie biznesu w sektorach
opuszczonych przez tubylcow, powiazanego z bardzo intensywna praca migranta i jego rodziny

— dzieki czemu zasoby pracy na inne aktywnosci istotnie si¢ kurcza — oraz czestokro¢ interakcja
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wylacznie z cztonkami wiasnej spotecznosei etnicznej i innymi imigrantami... Wszystkie te
czynniki moga nawet prowadzi¢ do spolecznej marginalizacji cudzoziemcow (W tym
uchodzcow) w nowym otoczeniu. Stad moim zdaniem bezpieczniej jest chyba uzywac pojecia
spoleczno-ekonomiczna adaptacja jako mniej ambitnego celu: integracja bowiem oznacza
stopniowe upodobnianie si¢ pod wzglgdem aktywnosci gospodarczej i osigganego dochodu do

przedstawicieli spoteczenstwa przyjmujacego (cf. Brzozowski, 2017).

Doktorantka podejmuje ambitna probeg zarowno samych badan empirycznych, ale tez rozwoju
modelu  teoretycznego. rozwijajac  koncepcjg wielorakiego  zakorzenienia  (mixed
embeddedness, cf. Klosterman i Rath,2001; w odrdznieniu od Autorki ktora uzywa okreslenia
zakorzenienia spotecznego, preferuje konceptualizacj¢ zaproponowang w polskiej literaturze
akademickiej przez Katarzyne Andrejuk, por. Andrejuk, 2017). Jestto proba bardzo ambitna,
ale oceniam ja niezwykle pozytywnie: swiadczy o dojrzatosci naukowej Doktorantki i jej
kreatywnosci — jest bowiem nie tylko gotowa stosowac¢ gotowe koncepcje teoretyczne, ale je
modyfikowaé. Model opisany w drugim rozdziale (szczegolnie na stronach 61-62) uwazam za
ciekawy poznawezo; moim zdaniem moze on stuzy¢ po pewnej adaptacji rowniez do badan nad

przedsigbiorczo$cia uchodzeow w Polsce i innych krajach.

Analiza teoretyczna jest wiec jednym z atutow rozprawy, cho¢ nie jest ona wolna od (raczej
drobnych) mankamentéw. Do takich nalezy moim zdaniem pominigcie w dyskusji nad
sktonnoscia do podejmowania ryzyka dyskusji teoretycznej nad samym procesem migracji (np.
De Haas, 2010). Zgodnie z podejéciem neoklasycznym, sama migracja miedzynarodowa jest
juz forma inwestycji. Tym samym imigranci sg na ogot pozytywnie wyselekcjonowanymi
jednostkami ze spoleczenstwa wysylajacego (Chiswick, 1999) i roznia si¢ znaczaco od
generalnej populacji pod katem umiejetnosci, wyposazenia w kapitat ludzki, spoleczny czy
finansowy. Jako racjonalne jednostki oceniaja mozliwosci aktywnosci ckonomicznej w kraju
pochodzenia i miejscach docelowych, rozwazajac rozne mozliwoséci zarobkowania i rézne
lokalizacje. Stad przynajmniej w ujeciu neoklasycznej teorii migracji wyzsza sklonnos¢ do
ryzyka, a tym samym do przedsigbiorczo$ci imigrantow nie powinna dziwi¢ — jest w zasadzie
konsekwencja podjetej strategii migracyjnej. [ faktycznie, w przypadku badan nad
przedsiebiorczoscia migrantow wystepuje czgsto kategoria intencjonalnych przedsigbiorcow-
migrantéw, a wigc jednostek ktore planowaty zalozenie wlasnego biznesu w zwiazku z

procesem migracji i osiedleniem si¢ w nowym kraju (Cruickshank & Dupuis, 2015).

Drugim, nieco powazniejszym (cho¢ absolutnie nie dyskwalifikujagcym) mankamentem jest
mnogos¢ hipotez badawczych. Rozumiem, ze wynika ona z budowania modelu i analizy roznic
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miedzy imigrantami ekonomicznymi a uchodzcami (np. tabela 1 na stronie 51) ale jednak
sformulowanie az 23 hipotez szczegétowych uwazam za przesadny zabieg. W przypadku
rozprawy doktorskiej spodziewatbym si¢ kilku (np. 2-5) hipotez — zbyt wielka ich liczba
powoduje lekki chaos poznawczy i generuje problemy ze zrozumieniem analizy empirycznej.
Na szczescie moge z ulgg stwierdzi¢, ze wszystkie hipotezy sformutowane sa poprawnie od
strony logicznej, wigc mozna je zweryfikowac. Pytanie tylko: po co? Czasem w nauce mniej

znaczy wiecej...

Trzecim, najmniej istotnym ale tez wartym dyskusji problemem w kontekscie dyskusji
teoretycznej jest kwestia niedobrowolnego charakteru procesu migracji (s. 45). Doktorantka
wprawdzie wspomina jednym zdaniem, ze rowniez w przypadku migracji ekonomicznych
moze wystepowaé element przymusu, ale moim zdaniem wymaga to rozwiniecia. Wielu
badaczy podkresla, ze dychotomia migracje przymusowe — migracje dobrowolne moze by¢
bardzo mylaca (Lucassen i Lucassen, 1997). W przypadku analizowanej w rozprawie Szwecji
z jednej strony mozemy mie¢ wige do czynienia z ekonomicznymi migrantami ktorych de facto
do wyjazdu motywowal przymus (np. ukrainscy migranci, ktorzy wyjechali z kraju po 2014
roku). jak i do oficjalnie uchodzcéw, wsrod ktorych element przymusu wigze si¢ z oczywistymi
motywami ekonomicznymi (np. Afganczycy, ale tez 40 lat wezesniej — Polacy z tzw. migracji
solidarnoséciowej). Zmierzam do tego, ze populacja uchodzcéw moze by¢ bardzo zréznicowana,
co réwniez widzimy na przykladzie najnowszej fali uchodzezej w Polsce. Szczegdlnie w
przypadku Afgaficzykéw dotarcie do Szwecji wymaga znaczacych zasobow (gtéwnie kapitatu
spolecznego, ale tez i finansowego), co przeklada¢ sie moze rowniez na intencje
przedsiebiorcze. Pamigta¢ takze nalezy, ze Afganistan nie jest krajem jednolitym etnicznie, a
wiérod jego obywateli istnieje duza nadreprezentacja przedsigbiorcow z jednej grupy etnicznej,

a mianowicie Sikhow (zob. np. Zubair i Brzozowski, 2018).

W zakresie analizy empirycznej Doktorantka stosuje pluralizm metod badawczych, korzystajac
zarowno z podejscia ilosciowego (analiza statystyczna przy wykorzystaniu reprezentatywnych
sondazy) jak i jakosciowego (wywiady poglebione). Jak rozumiem, pierwotna koncepcja bylta
inna — miato dominowa¢ podejécie jakosciowe, jednak z uwagi na pandemig covid-19 udato sie
zrealizowaé jedynie pilotaz jakosciowy w postaci 12 wywiadow. Nie traktuj¢ tego jednak jako
mankamentu — umiejetnos¢ adaptacji do zewngtrznego szoku jakim byla pandemia i zdolnos¢
mimo wszystko do realizacji projektu badawczego Swiadezy bardzo dobrze o Doktorantce. W
zakresie analiz ilosciowych Doktorantka korzysta z badan przeprowadzonych na uczestnikach

finansowanego publicznie kursu jezykowego dla nowoprzybytych imigrantéw i uchodzcow,
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przy czym w badaniu pierwszym koncentruje sie wylgcznie na uchodzcach, a w drugim — na
wszystkich imigrantach. Analizujac strukturg demograficzna populacji w badaniu 1 i badaniu
2 wida¢ przede wszystkim znaczna rozbieznos¢ w zakresie struktury plei — o ile w pierwszym
badaniu wsrod uchodzcow dominuja mezczyzni (ponad 75%, dodatkowo — az 41% z
Afganistanu!) o tyle w drugim struktura pici jest bardziej zrownowazona, z lekka przewaga
kobiet (51,3%). Dlatego w kontekscie analizy determinant intencji przedsigbiorczej wsrod
respondentow pojawily si¢ u mnie pewne watpliwosci. Czy Doktorantka moglaby sprawdzic,
jakie sa warunki uczestnictwa w tym Kursie jezykowym? Czy jest on dobrowolny? Czy tak
wysoki odsetek mezczyzn znajduje odzwierciedlenie w generalnej populacji uchodzcow w
Szwecji? Istnieje bowiem niebezpieczenstwo, z¢ — szczegolnie w przypadku rodzin afganskich
— rodziny wystaty na kurs mtodych mezezyzn ktorym to zaplanowali aktywno$¢ ekonomiczna
(w tym prowadzenie rodzinnego biznesu), natomiast mtode kobiety zostaly w domach (bo
zatozono, ze i tak nie beda pracowac). W tym sensie oczekiwania rodziny mogly wplyna¢ na
intencje przedsiebiorcze i na tak wysoki wplyw plci w pierwszym badaniu, podczas gdy w
drugim pte¢ okazala si¢ nieistotna statystycznie. Nawiasem méwiac, w przypadku wigkszosci
badan nad przedsiebiorczoscia imigrantéow plec jest bardzo wazna determinanta (znajduje to
potwierdzenie réwniez w moich analizach, np. Brzozowski i inni, 2017), ale w potaczeniu z
innymi typowymi zmiennymi kontrolnymi takimi jak status cywilny (matzefistwo), liczba
dzieci (lub wielkos¢ rodziny/gospodarstwa domowego) i ew. afiliacja religijna oraz
pochodzenie etniczne. W przypadku analizy empirycznej zrealizowanej przez Doktorantke tego
nie ma. Czy wynika to z braku takich informacji w sondazu? A jesli takie informacje sg — czy
mozna ew. uzupelni¢ model o te zmienne kontrolne i zobaczy¢, czy efekt plei pozostanie ten

sam?

Analiza jako$ciowa wykorzystuje dane zebrane przez Doktorantke w formie na wpél
ustrukturyzowanych wywiadow na probie 12 imigrantow — w tym uchodzcow, azylantow a
takze migrantow ekonomicznych. Scenariusz wywiadu zostal przedstawiony w dysertacji (s.
158). Zasadniczo nie mam uwag do metodologii, cho¢ w przypadku tak matej proby wskazane
byloby. by Doktorantka przeprowadzita samodzielnie transkrypcje wszystkich wywiadow —na
o0g6l zlecanie transkrypcji firmie zewnetrznej wplywa negatywnie na jako$¢ danych. Analiza
empiryczna w przypadku danych jakosciowych jest niezwykle ciekawa, niemniej warto byloby
podkresla¢ eksploratywny charakter tego badania (byt to pilotaz). Pewne odkrycia wynikajace
z analizy sa do$¢ oczywiste (wazno$¢ znajomoscei jezyka szwedzkiego), ale sg tez elementy

do$¢ zaskakujace — np. brak czasu na rozwinigcie modelu biznesowego. co biorac pod uwage




skandynawska kulture pracy jest niespodzianka (s. 192). Szkoda, ze Doktorantka nie rozwingla
tego watku, bo jest on dos¢ ciekawy. Cenna natomiast jest glebsza analiza intencji
przedsiebiorczych — wynika z niej to, ze mimo iz polowa respondentéw taka sklonnos¢
wykazala, w istocie sa to bardzo ogélne plany. z niska szansa na realizacj¢. Warto bra¢ to pod
uwage przy analizach ilociowych, bazujacych na odpowiedziach udzielonych ~w

kwestionariuszu. ..

Podsumowujac swoja recenzj¢, pragng jednak podkresli¢, ze moje wczesniejsze uwagi
krytyczne maja jedynie stymulowa¢ do dyskusji podczas publicznej obrony rozprawy. a
wspomniane wczesniej mankamenty nie sa na tyle istotne. by nie uzna¢ przedstawionej pracy
pisemnej ,, Characteristics, Conditions and Scope of refugee Entrepreneurship in the Example
of Sweden " za wartosciowe badania, rozwiazujace w sposob oryginalny postawione problemy
naukowe. Tym samym moja ocena dziela jest zdecydowanie pozytywna: stwierdzam, ze
przedstawiona przez Pania mgr. Ning Lazarczyk-Bilal rozprawa spelnia wszystkie warunki
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz uchwaty nr 481
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku w sprawie okreslenia
sposobu postepowania w sprawie nadania stopnia doktora oraz doktora habilitowanego na

Uniwersytecie Warszawskim i wnioskuje o dopuszezenie jej do publicznej obrony.

Krakow, 29 sierpnia 2022
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