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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Modras
pt. Zarzadzanie ryzykiem prawnym w bankowosci
w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
W dniu 23 marca br. Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu

Warszawskiego wyznaczyta mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Modras.

Tytut dysertacji brzmi: Zarzadzanie ryzykiem prawnym w bankowosci.

Stosownie do art. 187, ust. 1 i 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, niniejsza
recenzja odnosi si¢ do:

- 0godlnej wiedzy teoretycznej,

- umiejetnosci prowadzenia samodzielnej pracy naukowej przez Doktorantke,

- oryginalno$ci rozwigzania problemu naukowego.

Wstepna ocena rozprawy

Przedtozona do oceny rozprawa ma objgtos¢ 174 stron i zorganizowana jest w szes¢ rozdziatow,
a takze zawiera wprowadzenie i podsumowanie. Sekwencja i tres¢ rozdziatow tworzg spojna
calos¢. We wprowadzeniu Doktorantka przedstawia przestanki podjecia tematu, formutuje
problem oraz cele i pytania badawcze. We wprowadzeniu opisany zostat dosy¢ szczegdtowo

proces badawczy.

Doktorantka w ramach prac nad doktoratem wykorzystata narzgdzie wywiadu poglebionego,
ktory przeprowadzita wsrod menedzeréw ryzyka prawnego. Wyniki tych badan prezentowane
sa w rozdziatach od trzeciego do szostego. Ponadto Doktorantka przeprowadzila analiz¢ danych
obejmujacych zdarzenia z ryzyka prawnego z sektorowej bazy ZORO, a takze zawarto$¢

raportéw korporacyjnych.

W rozdziale 1 mgr A. Modras dokonata przegladu poje¢ waznych dla dalszych rozwazan,

porzadkujac istniejacy stan wiedzy, jak i wskazujac wystepujace luki definicyjne.



Rozdziat 2 najmocniej zwigzany jest z wiodaca dyscypling rozprawy, tj. naukami o zarzadzaniu
i jakos$ci. Autorka przedstawita w nim zarzadzanie ryzykiem w $wietle teorii zarzadzania. Trzy
kolejne rozdziaty przestawiaja poszczegdlne etapy zarzadzania ryzykiem prawnym, za$
rozdzial ostatni — wyzwania w zarzadzaniu tym ryzykiem, ze szczegoélnym uwzglednieniem

wyzwan, jakie stojg przed menedzerami ryzyka prawnego.

W rozdziale 3 przedstawiono identyfikacje i ocen¢ ryzyka prawnego, z uwzglgdnieniem
otoczenia regulacyjnego i praktyki bankéw dziatajacych w Polsce, ocenionej na podstawie
dokumentéw korporacyjnych i wywiadow pogtebionych. Rozdziat 4 obejmuje z kolei analize
monitorowania i kontroli oraz raportowania ryzyka prawnego, za$ rozdziat 5 postgpowanie z
ryzykiem prawnym, czyli zarzadzanie nim. Istotng czg$¢ w rozdziale 5 zajmuje analiza
sposobow postgpowania z ryzykiem prawnym, w tym jego transfer i tworzenie rezerw na
ryzyko prawne. Szczegoélnie ten ostatni element zostal dostrzezony w sektorze bankowym w
zwigzku z koniecznos$cig (w niektoérych bankach) tworzenia rezerw na ryzyko prawne na portfel

kredytow frankowych.

W ostatnim rozdziale pracy przedstawiono wyzwania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem

prawnym oraz wptyw pandemii COVID-109.

W tej czeSci recenzji zwrdce uwage na pewne kwestie dyskusyjne i niedociagnigcia. Po
pierwsze, Doktorantka stwierdzita w poczatkowej czgsci swojej rozprawy (s. 13), ze rola
przepisOw prawnych w zarzadzaniu ryzykiem jest wtorna. Wiele zalezy od tego, jak dobrze
sektor bankowy ma ,,rozpracowany” dany rodzaj ryzyka. W przypadku ryzyka operacyjnego,
po jego ujeciu w pakiecie ,,Bazylea II”, banki zaczgty kompleksowo podchodzi¢ do jego oceny,
co wczesniej nie mialo miejsca. Chociazby w tym przypadku przepis prawa wyprzedzit
praktyke bankow. Po drugie, opisujac filar II regulacji kapitatowych Doktorantka pomingta
ILAAP, ktory jest elementem odrebnym od ICAAP. Po trzecie, trudno zgodzi¢ si¢ z

zakwalifikowaniem KRI i testéw warunkow skrajnych (s. 121) jako metod jakosciowych.

W paru miejscach (np. s. 79) Doktorantka uzyta okreslenia ,,depozytariusz”, wskazujac na
deponentoéw. Jest to blad powielany niestety przez wiele osob. W przypadku moral hazard
akceptowanym przez ekonomistow polskim odpowiednikiem jest ,,pokusa naduzycia”, a nie
,»I'yzyko moralne”. Praca zostata starannie zredagowana, chociaz Doktorantka nie ustrzegla si¢

drobnych btedéw jezykowych.



Dysertacja zostata przygotowana w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, chociaz jej
zawarto$¢ uwzglednia takze dorobek dyscyplin ekonomia i finanse oraz nauki prawne. Za
dominujaca w pracy dyscypling uznaj¢ nauki o zarzadzaniu i jako$ci, za czym przemawia
wykorzystany aparat badawczy, a takze aparat pojeciowy i analityczny, w ktorym Doktorantka

umiejscowila swoje rozwazania.

Ocena ogolnej wiedzy teoretycznej

W dysertacji Doktorantka dobrata i wykorzystata literature przedmiotu w sposéb wiasciwy,
wykazujac przy tym krytyczne spojrzenie i znajomos$¢ tematu. Problematyka ,,zarzgdzania
ryzykiem” taczy w sobie zagadnienia zarzadzania, finanséw i elementy nauk prawnych
(przeglad 1 analiz¢ wybranych przepisow prawnych). Do aspektow teoretycznych
najistotniejszych z perspektywy tematyki rozprawy nalezy zaliczy¢ trzy podejscia
zaprezentowane w rozdziale II, tj. podejscie systemowe, podejScie zasobowe i podejscie
procesowe. Autorka przedstawila je w sposob spdjny, odnoszac si¢ takze do praktyki

zarzadzania ryzykiem.

Poza znajomos$cia zagadnien teoretycznych mieszczacych sie dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci, Doktorantka wykazala si¢ znajomoscia zagadnien mieszczacych si¢ w dyscyplinie
ekonomia i finanse, obejmujacych finansowe aspekty zarzadzania ryzykiem, oraz znajomos$cig
uwarunkowan prawnych nie tylko odnoszacych si¢ do oczekiwan regulatora w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ale takze szerokiej gamy zdarzen bedacych zrodlem

ryzyka prawnego i praktyki bankow w zakresie raportowania korporacyjnego.

Ocena umieje¢tnosci prowadzenia samodzielnej pracy naukowej
Mgr Agnieszka Modras przeprowadzita na potrzeby przygotowania dysertacji:
e studia literaturowe,
e analizg przepisOw prawnych,
e analizg raportdw korporacyjnych,
o wywiady poglebione,
e analiz¢ danych z bazy zdarzen ryzyka operacyjnego ZORO.

Doktorantka wykorzystata zaro6wno literature krajowsa, jak i zagraniczng odnoszacg si¢ do

wybranych aspektow zarzadzania i finansow. Literatura zostata dobrana i wykorzystana w



sposob dojrzaty. Studia literaturowe zostaly uzupetnione analizg przepiséw prawnych, co

wynika z profilu tematycznego rozprawy.

Analiza dokumentéw korporacyjnych obejmowata sprawozdania zarzadow oraz tzw.
ujawnienia (adekwatnos$¢ kapitatlowa) za lata 2019 1 2020 bankéw notowanych na GPW, a takze
— o ile byly dostepne — prospekty emisyjne i memoranda informacyjne. Pozwolito to na
zdiagnozowanie podejscia bankow do definiowania ryzyka prawnego, jego umiejscowienia w

systematyce ryzyka i nadanej mu rangi, a takze raportowania.

Wywiady poglebione byly prowadzone od sierpnia do pazdziernika 2021 r. Objeto nimi 11
0s0b, w tym 9 menedzerow ryzyka prawnego, reprezentujacych 9 bankow, w tym 8 notowanych
na GPW. Wielkos¢ proby mozna uznaé za satysfakcjonujaca. Scenariusz ramowy wywiadu
zawieral 35 pytan podzielonych na 3 zasadnicze czeSci (tj. zagadnienia ogdlne, proces
zarzadzania ryzykiem, prawnicy a zarzadzanie ryzykiem) oraz 1 pytanie dot. wptywu COVID-
19. Zestaw pytan byt kompleksowy i obejmowal, w mojej ocenie, wszystkie zagadnienia istotne
z perspektywy podjetego tematu. Sposob prezentacji wnioskéw wynikajacych z wywiadow w
poszczegblnych rozdziatach, z ktérymi pytania byly powigzane, a nie w jednym rozdziale

odnoszacym si¢ do wynikow badan, oceniam jako wlasciwy.

Analiza danych z systemu ZORO (System Zdarzen z Obszaru Ryzyka Operacyjnego)
obejmowata okoto 920 zdarzen odnoszacych si¢ do ryzyka prawnego za okres od 1 lipca 2020 r.
do 30 czerwca 2021 r. Dane te pozwolity na diagnoze skali i zakresu zdarzen z obszaru ryzyka
prawnego, bez mozliwosci modelowania ryzyka. Analiza danych z bazy ZORO stanowi cenne

uzupetnienie prowadzonych rozwazan.

Wywdd prowadzony w rozprawie jest spojny i powigzany z tematyka pracy. Doktorantka
formutuje dojrzate wnioski wynikajace z przeprowadzonych studiow i analiz. Wykazata si¢ tym

samym umiej¢tnoscig prowadzenia samodzielnej pracy naukowe;.

Ocena oryginalnosci rozwiazania problemu naukowego

Tematyka ryzyka prawnego jest rzadko poruszana w literaturze naukowej i fachowej. Wynika
to w duzym stopniu z koniecznosci potaczenia przy jego analizie zagadnien z rdznych
dyscyplin. Osobie, ktora nie jest prawnikiem trudno bytoby dokona¢ kompleksowej analizy

podejscia metodycznego do zarzadzania ryzykiem prawnym, napotykanych przy tym
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problemow 1 barier oraz umiejscowienia ryzyka prawnego w catosciowej systematyce ryzyka
w bankowosci. Doktorantka wykorzystata posiadang wiedze teoretyczng i zawodowa w sposob,
ktory umozliwit oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Za szczeg6lnie cenne uznaj¢
potaczenie 1 zintegrowane wykorzystanie informacji i danych z réznych zrodet, a takze ich
przekrojowa analize 1 sformutowane wnioski. Doktorantka wskazata na luki wystepujace w

istniejacych rozwigzaniach regulacyjnych i praktyce bankow.

Konkluzja
Biorac pod uwage sformutowane powyzej oceny wnosze o dopuszczenie do publicznej obrony

pracy doktorskiej p. mgr Agnieszki Modras pt. Zarzadzanie ryzykiem prawnym w bankowosci.
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