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— znaczenia zdefiniowania problemu naukowego oraz oryginalnosci jego
rozwiazania,

— ogolnej wiedzy teoretycznej Doktorantki z zakresu dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci,

— umiejetnosci i dojrzatosci Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej.

Mgr Aneta Biernikowicz w recenzowanej rozprawie doktorskiej wykazala,
ze Jej umiejetnos¢ dostrzegania luk badawczych, biegla orientacja w temacie
organizacyjnej zdolnosci do wdrozenia i wykorzystania technologii informatycznych
oraz tworcza inwencja w projektowaniu badan naukowych i konstruowaniu modelu
pozwalajg uzyskaé wnioski interesujace dla rozwoju nauki. Podjety temat oraz wskazany
problem badawczy sa aktualne i istotne dla rozwoju przedsigbiorstw w dobie
transformacji cyfrowej i powszechnego wdrazania technologii informatycznych,
co jednoznacznie lokuje rozprawe doktorska merytorycznie w dyscyplinie nauk

o zarzadzaniu i jakosci.

1. Ogoélna charakterystyka rozprawy

Recenzowana praca doktorska sklada si¢ z wprowadzenia, szesciu rozdzialow
merytorycznych, bibliografii oraz spisow tabel, rysunkéw. Do pracy w formie
zalacznikow dolgczono kwestionariusz ankiety badawczej (zatgcznik 1) oraz tadunki
czynnikowe zmiennych i wskaznikéw modelu strukturalnego (zalgcznik 2). Rozprawa
doktorska liczy 153 strony, w tym 133 strony tekstu wilasciwego. Wybrane tresci
rozprawy oraz uzyskane wyniki badan zostaly przedstawione w 41 tabelach oraz na 37
rysunkach opatrzonych stosownymi komentarzami oraz wnioskami. Spis literatury
obejmuje 163 pozycje tj. monografie, artykuly naukowe, referaty w materiatach
konferencyjnych oraz publikacje ze zrédel internetowych. Praca jest dobrze

udokumentowana.
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2. Wybér tematu rozprawy i sposéb jego przedstawienia

Tematyka rozprawy doktorskiej miesci si¢ w naukach spolecznych w dyscyplinie
nauki o zarzqdzaniu i jakosci, a dotyczy organizacyjnej zdolnosci do wdrozenia
i wykorzystania technologii informatycznych w podmiotach gospodarczych. Badania
w obszarze czynnikoéw sukcesu wdrozenia technologii informatycznych sa prowadzone
od wielu lat i chociaz dostepnych jest wiele publikacji w tym temacie, to badania nad
organizacyjnymi zdolnosciami przedsigbiorstw sa w tym obszarze istotnym novum.
Doktorantka dobrze udokumentowata, ze dotychczasowe prace w tym temacie majg
charakter fragmentaryczny i wystepuje luka badawcza, tak w aspekcie teoretycznym jak
i utylitarnym. W dobie powszechnej transformacji cyfrowej i wcigz wielu przypadkow
nieudanych wdrozen rozwiazan technologii informatycznych w przedsigbiorstwach
recenzowana rozprawa w znacznym stopniu moze wypetni¢ wskazane luki. W mojej
ocenie. autorski wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci jest znaczacy
a zaprezentowany konstrukt modelowy oraz wnioski i rekomendacje sa nowe i1 wazne
zarowno dla teorii sukcesu wdrozen technologii informatycznych jak i dla

przedsiebiorcow, ktorzy uzyskaja wiedze o kolejnym czynniku sukcesu wdrozen IT.

3. Ocena celéw pracy, tezy giownej oraz hipotez pomocniczych

Kluczem oceny rozprawy doktorskiej jako pracy naukowej jest zawsze teza lub
hipoteza badawcza oraz stawiane i realizowane w pracy cele.

Nadrzednym celem rozprawy jest opracowanie modelu czynnikéw organizacyjnych
determinujgcych zdolnosé do akceptacji i asymilacji technologii informatycznych.

Autorka w osigganiu celu gléwnego postanowila zrealizowaé nastepujace cele
pozZnawceze:
e analiza literatury na temat akceptacji nowych technologii przez indywidualnych

pracownikéw, a takze analiza modeli dystrybucji innowacji i asymilacji technologii,

w ktorych organizacje rozpatrywane sq jako calosc;
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e analiza modeli dojrzalosci cyfrowej, aby zrozumie¢, jakie zdolnosci organizacji sq
postrzegane przez praktykéw, np.: firmy doradcze, zrzeszenia, firm, jako kluczowe dla
okreslenia dojrzalosci cyfrowej organizacji; dojrzalos¢ oznacza wysokie zdolnosci
wykorzystywania nowych technologii do realizacji celéw biznesowych,

e analiza i uporzgdkowanie pojeé¢ stosowanych w réznych nurtach badawczych
zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie, asymilacjq i akceptacjq technologii zaréwno
w odniesieniu do procesu jak i w odniesieniu do czynnikow wphywajgeych na przebieg
lego procesu.

W obszarze realizacji celow metodycznych:

e zdefiniowanie katalogu cech organizacyjnych istotnych dla asymilacji i efektywnego
wykorzystania systemow informatycznych,

e weryfikacja wspéizaleznosci miedzy efektywnoscig wykorzystania nowych technologii
informatycznych przez indywidualnych pracownikéw a cechami organizacyjnymi,

e odwolanie si¢ do modelu UTAUT w mysl propozycji zawartych przez jego autorow w
wielopoziomowym modelu ramowym akceptacji i wykorzystania technologii, przez
ktéry mozna rozbudowaé model o czynniki kontekstu organizacyjnego.

e stworzenie modelu teoretycznego dla okreslenia zdolnosci organizacyjnej
do asymilacji i wykorzystania nowych technologii informatycznych.

W obszarze celow utylitarnych:

e zostanie przygotowany wkiad do budowy narzg¢dzia dla kadry menadzerskiej, ktore
pozwoli na zidentyfikowanie elementow systemu organizacji: wspierajgcych
asymilacje i  wykorzystanie  technologii, przeszkadzajgcych ~ w  pelnym
Jjej wykorzystaniu. W efekcie model moze zosta¢ uzyty do opracowania strategii zmian
organizacyjnych, ktére poprawilyby gotowos¢ na asymilacje i wykorzystanie
technologii;

e zostanie potwierdzony model referencyjny. do ktérego mogq odniesc  sig
menedzerowie  planujgc  strategie  zmian  organizacyjnych (kulturowych

i strukturalnych), podnoszgcych — prawdopodobienstwo  sukcesu  wdrozenia
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informatycznego i wykorzystania pelnego potencjalu wniesionego przez wdrazang
technologig.

Cele szczegétowe sformulowano poprawnie. Uzyskane rezultaty moga stanowic
wiarygodny i spojny zbiér danych wejsciowych wykorzystanych nie tylko w realizacji
wyspecyfikowanych celéw ale takze w uzyskaniu argumentéw na poparcie glownej tezy
rozprawy oraz dla weryfikacji hipotez pomocniczych.

Konsekwentnie, Doktorantka sformutowata nastepujaca teze glowna rozprawy:

Mozna zbudowaé model, ktéry pozwoli okreslic, dokladniej niz obecnie znane
modele, determinanty akceptacji i asymilacji nowych technologii w organizacji dzigki
uwzglednieniu kontekstu organizacyjnego. Autorka stawia tez¢, Ze istnieje nowe
sformutowanie teoretyczne, kiére wyjasnia zaleznosci migdzy cechami i mechanizmami
na poziomie organizacji a indywidualng akceptacjq technologii informatycznych w tej
organizacji.

Teza to twierdzenie, dla ktérego Doktorantka zamierza przedstawi¢ uzasadnienie
dobierajac stosowne argumenty. W tym kontekscie, sformulowanie tezy glownej
(pierwsze zdanie w tezie gléwnej) jest poprawne i zapowiada nowy, interesujacy wkiad
w obszar badawczy. Drugie zdanie w tezie gtownej brzmi jak druga teza i budzi
konsternacje czytelnika, co zapewne nie byto intencjg Doktorantki. Oczywiscie, oba
sformutowania tezy gléwnej mozna traktowa¢ jako wzajemnie si¢ uzupelniajace
i wyjasniajace, ale dla czytelnosci pozniejszych wywodow i kompletowania argumentow
lepiej byloby wybrac¢ tylko jedno z nich.

Teza gléwna dysertacji wsparta jest nastgpujacymi hipotezami pomocniczymi:
HI. Organizacyjna znajomos¢ proceséw biznesowych wplywa na akceptacje
i wykorzystanie technologii informatycznych.

H?2. Poziom rozwoju technologicznego organizacji wplywa na akceptacje, wykorzystanie
technologii informatycznych.
H3: Kultura wspierajgca rozwdj cyfrowy organizacji wplywa na akceptacjg,

wykorzystanie technologii informatycznych.
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H4. Kompetencje zarzqdcze w organizacji wplywajg na akceptacje i wykorzystanie
technologii informatycznych.

Wszystkie cztery hipotezy pomocnicze sg naukowo interesujace, a ich pozytywna
weryfikacja moze dostarczy¢ argumentéw do udowodnienie tezy glowne;.

Oceniajac  spojnos¢ celow rozprawy ze zbiorem sformulowanych przez
Doktorantke hipotez pomocniczych, nalezy stwierdzi¢, ze cele w dobrym stopniu
koresponduja ze sformulowana teza rozprawy 1 postawionymi hipotezami

pomocniczymi.

4. Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej

W ocenie merytorycznej pracy przedstawione zostang czastkowe opinie
0 zawartoscl merytorycznej poszczegdlnych rozdziatbw wraz z ocena calosciowg
dysertacji.

W strukturze rozprawy wyr6zniono wprowadzenie, szes¢ rozdziatow,
podsumowanie, bibliografig, spisy tabel i rysunkoéw oraz zatgczniki.

W rozdziale pierwszym Autorka zaprezentowatla rzetelne studium literatury dla
problemu wprowadzania nowych technologii do organizacji oraz rozpowszechniania sie
technologii pomiedzy organizacjami. Interesujacy jest przeglad tych koncepcji
stosowanych w réznych, cho¢ pokrewnych, nurtach badawczych i wskazanie czym roznig
si¢ od siebie. Na wyrdznienie zastuguje przeglad identyfikowanych w literaturze etapow
przed podjeciem decyzji o przyjeciu technologii do organizacji i po podjeciu decyzji
(tabela 2).

Rozdzial pierwszy oceniam pozytywnie doceniajac autorska propozycije
ujednolicenia nomenklatury zar6wno w odniesieniu do procesu rozpowszechniania sie
technologii informatycznych jaki i w odniesieniu do sposobu opisu czynnikow, ktore ten
proces determinujg na poziomie branzy, organizacji i indywid'ualnym (makro, meso i
mikro).

W rozdziale drugim skupiono uwage na prezentacji trzech modeli, ktore stanowia

podstawg teoretycznych rozwazan, tj.: model sukcesu systemoéw informatycznych
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DeLone’a i McLeana, teori¢ dyfuzji innowacji (DOI), model ramowy technologia-
organizacja—srodowisko (TOE). W charakterystyce wszystkich trzech modeli
uwzgledniono najwazniejsze ich cechy, zwracajac szczegolna uwage na te, ktore mogtly
by¢ wskazowka do wyodrebnienia pierwszego zestawu determinant organizacyjnych.
W ostatnim podrozdziale oméwiono uogélniong teorig¢ akceptacji i wykorzystania
technologii (UTAUT), stanowiaca punkt odniesienia do budowy nowego modelu
teoretycznego proponowanego przez Doktorantke. Nasuwa si¢ pyranie 1: Czy tak
zbudowany fundament badan mozna jeszcze wzbogaci¢ o wyniki analizy innych grup
modeli wdrazania i akceptacji technologii informatycznych do organizacji, ktére sq
prezentowanych w literaturze?

Drugi rozdzial rozprawy oceniam pozytywnie i z zadowoleniem stwierdzam,
ze nie jest on jedynie zbiorem cytowan publikacji w tym temacie, ale zawiera wiele
autorskich opracowan np. poréwnanie zmiennych w grupie modeli TAM i UTAUT
(tabela 13).

W rozdziale trzecim zaprezentowano determinanty asymilacji technologii
informatycznych na podstawie analizy modeli dojrzatosci cyfrowej. Autorka
przekonywujaco opisala modele dojrzatosci wskazujac je jako zrédio determinant
asymilacji technologii. W rozdziale zaprezentowano takze systematyczne podejscie do
identyfikacji modeli dojrzatosci, ktérego ocena i efekty zostang przedstawione w punkcie
5 niniejszej recenzji.

Rozdzial drugi oceniam pozytywnie, podkreslajac wklad Autorki w identyfikacje
15 modeli dojrzatosci cyfrowej uzytych do dalszej identyfikacji determinant
organizacyjnych.

Celem badan prezentowanych w rozdziale czwartym jest identyfikacja determinant
kontekstu organizacyjnego wplywajacych na asymilacje nowych technologii.
Doktorantka przedstawita metode identyfikacji ~determinant organizacyjnych,
wyczerpujacy katalog potencjalnych determinant organizacyjnych oraz wyniki wyboru

determinant organizacyjnych do modelu teoretycznego. Zwienczeniem prowadzonych
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rozwazan jest autorska propozycja modelu teoretycznego uwzgledniajacego
determinanty organizacyjne.

Rozdzial czwarty oceniam pozytywnie i podkreslam bardzo przejrzysta
i metodycznie zasadng strukture tego rozdziatu oraz fakt, ze Autorka w tekscie tego
rozdziatu zaprezentowal metodyke, ktora sie bedzie postugiwac i zdefiniowala list¢ zadan
do realizacji w trakcie badan (str.74-75). Na wyr6znienie zashuguje obszerne
podsumowanie zmiennych niezaleznych zidentyfikowanych na podstawie przegladu
literatury naukowej (tabela 17) oraz wynik kategoryzowania i syntezy zmiennych (tabela
19).

W rozdziale piatym zaprezentowano wyniki empirycznej weryfikacji
zaproponowanego modelu. Doktorantka dobrze opisata metodyke realizacji badania,
metody analizy danych (PLS-SEM), a nastgpnie pokazata wyniki weryfikacji
empirycznej proponowanego modelu.

Rozdzialy piaty oceniam pozytywnie, poniewaz przedstawione w tym rozdziale
wyniki badan empirycznych sa dobrze uzasadnione 1 udokumentowane
a cze$¢ wnioskowa jest bezposrednio zwigzana z weryfikacjg sformutowanych hipotez
pomocniczych.

Wiecej argumentéw do uzasadnienia pozytywnej oceny zostanie wskazanych
w kolejnym punkcie recenzji podejmujacym ocen¢ metodyki prowadzenia badan,
ich rezultatéw oraz odpowiednich analiz i wnioskowania.

Rozdzial szosty Autorka nazwata ,,podsumowanie”, chociaz w strukturze rozprawy
wystarczylo wyrézni¢ ., Podsumowanie” analogicznie do ,,Wprowadzenia”, bez
koniecznosci numerowania. Doktorantka odniosta si¢ do weryfikacji hipotez badawczych
H1, H2. H3 i H4 oraz hipotez sformutowanych w wyniku analizy literatury i modeli
dojrzatosci. ktore je uszczegétawialy nazywane hipotezami modelu teoretycznego
(HMT). Duzo uwagi poswiecono takze ograniczeniom i kierunkom dalszych badan.

Rozdziat szésty oceniam pozytywnie, podkreslajac logike w analizie i prezentacji

uzyskanych wynikéw oraz swiadomos¢ ograniczen w prowadzonych badaniach.
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Podsumowujgc, rozprawa posiada strukture adekwatna do tytutu i realizowanych
celéw badawezych. Doceniam zaréwno walory teoriopoznawcze rozprawy jak
i utylitarne. Prowadzone rozwazania cechuje logika, konsekwencja i przejrzystos¢

wywodu.

5. Ocena metodyki prowadzenia badan

Projekt procedury rozwigzania problemu badawczego rozprawy (rysunek 1) oraz
zdeterminowane tym wyborem podejscie badawcze (rysunek 2) sa Scisle skorelowane
z wyznaczonymi do realizacji celami badan, hipotezami badawczymi oraz sformulowana
teza glowna. Doktorantka przestrzega zalecen triangulacji badan jakosciowych
i ilosciowych co powinno zapewni¢ jak najwyzsza jakos¢ uzyskanych wynikow.

W procedurze badawczej zastosowano elementy podejscia dedukcyjnego
i indukcyjnego. Procedura dedukcyjna zapewnita wskazanie czynnikow organizacyjnych,
oraz analize wybranych modeli teoretycznych (DOI, D&M MISS, TOE). W procedurze
indukcyjnej w czasie badania jakosciowego modeli dojrzatosci cyfrowej na poczatku
wykonano systematyczny przeglad literatury celem identyfikacji modeli dojrzalosci
cyfrowej, a nastgpnie zastosowano dwa kanony kodowania danych: opisowy
i skoncentrowany dla wylonienia determinant organizacyjnych.

Model teoretyczny przedstawiono na rysunku 29. Zawarto w nim nowe zmienne
organizacyjne oraz indywidualne zmienne mediujace, ktore wplywaja na intencje
wykorzystania technologii. Doktorantka uscislita sformulowane na wstepie cztery
pomocnicze hipotezy dysertacji osiemnastoma hipotezami modelu teoretycznego. Ten
konstrukcyjny zabieg oceniam bardzo pozytywnie z uwagi na przejrzystos¢ dalsze)
weryfikacji modelu sprowadzonej do weryfikacji poprawnosci 18 nowych hipotez.

W  sprawdzeniu poprawnosci zaproponowanego modelu  teoretycznego
wykorzystano metode badan ilosciowych — badanie ankietowe.

Nie mam uwag do kwestionariusza ankiety (zalacznik nr 1). Kwestionariusz sktadal

sie ze wstepu, zasadniczej czesci ankiety oraz metryczki. W czesci zasadniczej zawarto
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31 pytan 1 stwierdzen, w ktorych poprawnie zoperacjonalizowano czynniki kontekstu
organizacyjnego (tabela 23). W zdecydowanej wiekszosci zastosowano pytania
zamknigte jednokrotnego wyboru oceniane przez respondentow w siedmiostopniowej
skali Likerta, co pozwala na dalsza obrobke danych z wykorzystaniem metod analizy
statystycznej. W metryczce zamieszczono miedzy innymi pytania o wielkosé
przedsigbiorstw oraz branze, w ktorej funkcjonujg. Nasuwa si¢ pytanie 2: Czy wielkos¢
przedsigbiorstwa lub branza, w ktérej dziala przedsiebiorstwo majq istotny wplyw na
mozliwosci  wykorzystania zaproponowanego modelu czynnikéw organizacyjnych
determinujgcych zdolnosc do akceptacji i asymilacji technologii informatycznych?

W procedurze konstrukcji kwestionariusza zadbano o jego weryfikacje wstepna,
nastepnie dokonano modyfikacji 1 naniesiono poprawki i dopiero zbudowano
1 przetestowano elektroniczny formularz.

Zebrano 118 kompletnie wypelnionych ankiet. Szkoda. ze Autorka nie podata
kryteriow doboru proby badawczej. Nasuwa si¢ zatem pytanie 3: Prosz¢ podaé kryteria
doboru proby badawczej oraz pytanie 4: W analizie typow organizacji respondentow
wyrozniono "bardzo duze przedsigbiorstwa” oprocz standardowego podzialu na male,
srednie i duze. Prosz¢ uzasadnié¢ celowosé i zasadnosé tego rozréznienia.

Nie mam uwag odnosnie poprawnosci zastosowania metod statystycznych oraz
prezentacji uzyskanych wynikéw. Wyboér metody réwnan strukturalnych (PLS-SEM) w
weryfikacji zaproponowanego modelu teoretycznego byt trafny i w pelni uzasadniony.
Logika wykonanych analiz i wnioskowan jest spdjna z zalozeniami weryfikacji
przyjetych hipotez badawczych.

Czes¢ badaweza rozprawy cechuje starannos$¢é metodologiczna, precyzja w analizie
wynikow, kreatywnos¢ w formulowaniu wnioskow oraz wnikliwo$é dociekan,

co w awansowe] pracy naukowej na stopien naukowy doktora stanowi istotny jej walor.
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6. Osiagniecia Autorki wykazane w recenzowanej rozprawie

Do osiagnie¢ teoriotwérczych oraz utylitarnych Doktorantki wykazanych

w recenzowanej pracy nalezy zaliczyc¢:

wpracowanie modelu czynnikow organizacyjnych determinujacych zdolnos¢ do
akceptacji i asymilacji technologii informatycznych,

wypracowanie oryginalnego podejscia w identyfikacji determinant asymilacji
technologii informatycznych w organizacji z wykorzystaniem: modelu sukcesu
systemow informatycznych DeLone’a i McLeana, teorii dyfuzji innowacji (DOI),
modelu ramowego technologia—organizacja—srodowisko (TOE). uogolnione]
teorii akceptacji i wykorzystania technologii (UTAUT) oraz modeli dojrzatosci
cyfrowej,

sprawna i wieloaspektowa prezentacje wiedzy z szerokiego spectrum publikacji
skupiajacych si¢ na badanej problematyce,

analiz¢ i uporzadkowanie poje¢ stosowanych w réznych nurtach badawczych
zwiazanych z asymilacja i akceptacja technologii informatycznych w organizacji,
przygotowanie wkladu do budowy narzedzia dla kadry menadzerskiej. ktore
pozwoli na identyfikacje tych elementéw systemu organizacji, ktére wspieraja
asymilacje i wykorzystanie technologii oraz tych, ktére przeszkadzajg w pelnym
jej wykorzystaniu.

potwierdzenie modelu referencyjnego, do ktérego moga odnies¢ sig
menedzerowie planujac  strategie zmian organizacyjnych (kulturowych
i strukturalnych) podnoszacych prawdopodobienstwo sukcesu wdrozenia
informatycznego i wykorzystania pelnego potencjalu wniesionego przez

wdrazang technologig.

Wazny jest takze wktad Doktorantki w popularyzacje kompleksowego podejscia do

wdrazania technologii informatycznych z wykorzystaniem modelu czynnikow

organizacyjnych determinujacych zdolno$¢ do akceptacji i asymilacji technologii

informatycznych.
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7. Uwagi formalne

Formalnie w pracy nie dostrzezono powaznych usterek. Rozprawa napisana jest
z dbatoscia o poprawnosé jezykowa oraz estetyczna forme graficzng i edycyjna. Ponadto.
jest napisana poprawnym i bardzo komunikatywnym jezykiem. Rozprawa zawiera
starannie wykonane tabele i rysunki, ktére syntetyzuja wiele watkéw rozwazan
i sprawiaja, ze ich odbior jest utatwiony. W tym aspekcie mam drobna uwage, ze rozmiar
czcionki uzytej na rysunkach i w tabelach czasem jest zbyt maty dla wygody ich analizy.

Na wykresach (rysunki 33 i 34) nie wyswietlono wartosci zmiennych, co utrudnia
ich ocene. Wystepuja takze pomytki w odwotaniu do tabel np. .., Tabela 34 przedstawia...”
(str. 120), podczas gdy jest to tabela 33; .jak wida¢ w tabeli 36...” (str. 122), podczas
gdy jest to tabela 35; ,,jak wida¢ w tabeli 37...7(str. 123), podczas gdy jest to tabela 36
itp.

Whioski koncowe

Recenzowana praca doktorska mgr Anety Biernikowicz pt. .,Model organizacyjnej
zdolnosci do wdrozenia i wykorzystania technologii informatycznych”, jest na dobrym
poziomie merytorycznym i stanowi dojrzalg zaréwno w tresci jak i przyjete] metodyce
prace naukowa o charakterze studium teoretyczno — badawczo - modelowym.

Uwagi zawarte w recenzji nie umniejszajg w sposéb znaczacy wartosci oraz ogolnie
bardzo wysokiej a wrgcz wyrozniajacej oceny rozprawy.

Reasumujac, praca doktorska mgr Anety Biernikowicz pt. ..Model organizacyjnej
zdolnosci do wdrozenia i wykorzystania technologii informatycznych™, napisana pod
kierunkiem naukowym prof. dra hab. Witolda Chmielarza oraz promotora pomocniczego
dra Marka Zborowskiego spelnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim przez
Ustawe o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki z dnia 14 marca 2003r. (Dz. U. z 2017r., poz: 1789). Rozprawa stanowi oryginalne
rozwiazanie waznego dla nauk o zarzadzaniu i jakosci problemu badawczego oraz wnosi
w ten obszar istotne wartodci merytoryczne o charakterze poznawczym oraz

empirycznym. Dysertacja potwierdza, ze mgr Anna Biernikowicz posiada wiedze
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w rozwazanym obszarze badawczym oraz wysokie kompetencie w zakresie
samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Whnioskuje zatem o przyjecie recenzowanej rozprawy doktorskiej przez Rade
Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Warszawskiego oraz
dopuszczenie do publicznej obrony.

Rownoczesnie z wnioskiem o dopuszczenie rozprawy doktorskiej Anety
Biernikowicz pt. ,Model organizacyjnej zdolnosci do wdrozenia i wykorzystania
technologii informatycznych™ do publicznej obrony wnioskuje¢ do Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Warszawskiego o wyroznienie
tej rozprawy doktorskiej.

Rozwiazanie problemu badawczego posiada walory oryginalnosci i nowosci, wnosi
istotny wklad w rozwoj wiedzy a wpracowany model czynnikéw organizacyjnych
determinujacych zdolnosé do akceptacji i asymilacji technologii informatycznych jest
wyrdzniajaca si¢ koncepcja tak w swoim znaczeniu teoretycznym jak i1 utylitarnym.

Argumentacja wniosku o wyrdéznienie rozprawy jest takze dluga lista osiggnigc

Autorki wyspecyfikowana w punkcie szostym niniejszej recenzji.
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