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INFORMACJE WSTEPNE O ROZPRAWIE I TEMATYCE

Praca mgr Magdaleny Sieradzkiej ma charakter empiryczny, sklada si¢ ze Wstepu,
czterech zasadniczych rozdziatéw, Aneksu oraz spisu bibliograficznego. Zostala
przygotowana w jezyku angielskim. Catkowita liczba stron wynosi 144, w tym 19 stron
bibliografii oraz 6 stron tabel. Uklad pracy wyréznia skondensowana, syntetyczna czgs¢
teoretyczna oraz dobrze zbudowana i czytelnie zaprezentowana czg$¢ empiryczna. Struktura
pracy jest typowa dla rozpraw doktorskich, jednak to, co warto podkresli¢, to zdecydowanie
mniej typowy Wstep — Autorka przedstawia w nim nie tylko motywy podjgcia tematu
rozprawy, ale omawia podstawowe pojecia pracy, prezentuje takze jej strukturg wraz z

przyjetym i konsekwentnie stosowanym w calej rozprawie sposobem redagowania tekstu.

Rozprawa doktorska podejmuje problematyke dopasowania migdzy cechami pracownika i

pracy, sformulowano w niej i zrealizowano trzy gtdwne zadania badawcze, w ramach ktorych

przetestowano 18 hipotez:



Zadanie 1. Zbadano zwigzek migdzy dobrostanem pracownika a poziomem autonomii na 5
reprezentatywnych probach pracownikéw w 5 krajach (Polska, Niemcy, Wegry, Czechy,
Turcja- 5668 0s6b) opierajac si¢ na danych Europejskiego Sondazu Badania Warunkow
Pracy. Przeprowadzone analizy pokazaly, ze poziom autonomii jest najsilniejszym
predyktorem dobrostanu pracownika w 5 krajach. Tym samym doktorantka podkreslita i
potwierdzila zasadno$¢ oraz wazno$¢ wyrdznionych zmiennych we wlasnym modelu

badawczym.

Zadanie 2. Zbadano zalezno$¢ dobrostanu pracownika od stopnia zgodnosci stylu pracy
(przedziatlowos¢- punktowosc) i wymagan w pracy zwigzanych z poziomem jej autonomii. W

badaniu wzigly udziat 234 osoby.

Zadanie 3. Zbadano trafnos¢ predykcyjna i rzetelnos¢ pomiaru przedzialowosci za pomocag

SSA (Sondazu Styléw Aktywnosci). Badanie przeprowadzono na grupie 615 pracownikéw.

RECENZJA I OCENA

Zgodnie z Ustawq z dnia 14 marca 2003 roku o tytule naukowym i stopniach naukowych
(Dz.U. Nr 65, poz. 595 z p6ézn. zmianami), rozprawa doktorska powinna spetniac trzy
kryteria. Po pierwsze powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Po
drugie, powinna wykazywac ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie
naukowej. Po trzecie, powinna wykazywa¢ umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej przez doktoranta. Pozwole si¢ odnie$¢ kolejno do tych wymagan.

1. Pierwszym kryterium naukowym jest oryginalne rozwigzanie problemu

badawczego.

Nie mam najmniejszej watpliwosci, iz rozprawa doktorska Malgorzaty Sieradzkiej spetnia
to kryterium.

Problematyka dopasowania to jeden z kluczowych probleméw podejmowanych przez
psychologie pracy i organizacji, psychologi¢ doradztwa zawodowego i karierowego, jak
rowniez przez nauki zwigzane z zarzgdzaniem organizacjami. Badacze tego problemu
podejmuja go zaréwno w odniesieniu do szeroko rozumianego srodowiska pracy, w
odniesieniu do organizacji, do zawodu, do grupy, do przetozonego itp. Problem pozostaje
ciggle aktualny, co wynika m.in. ze zmieniajacego si¢ dynamicznie rynku pracy, zmieniajace;j

si¢ struktury zawodow czy zmieniajacych si¢ oczekiwan organizacji. Dynamika zmiany



powoduje, iz wybrany i weryfikowany przez Doktorantkg model dopasowania osoba-praca
[PJ] FIT” uwazam za bardzo trafny, podejscie to stwarza zdecydowanie wigksze mozliwosci
zastosowania uzyskanych rezultatéw w praktyce, poniewaz nie ogranicza si¢ ono ani do
konkretnego zawodu, ani do konkretnej organizacji. Wazno$¢ podjgtego problemu wynika
takze z tego, iz permanentne zmiany towarzyszace zawodowej aktywnosci wspolczesnego
czlowieka wymagaja od niego z jednej strony wysokiego poziomu elastycznosci i autonomii,
z drugiej - skutkiem silnej globalizacji biznesu jest potrzeba takiego wykonywania czynnosci
w miejscu pracy, aby procesy i ich rezultaty mogly by¢ poréwnywane w roznych
organizacjach i miejscach na $wiecie. Umozliwia to organizacjom rutynizacja pracy i
realizowanych procesow. Pracownicy realizuja wtedy z gory narzucone schematy i kolejnos¢
dziatan. Poszukiwania badawcze Autorki wpisujg si¢ wiec w zmiany obserwowalne na
obecnym rynku pracy powodujace w konsekwencji wystgpowanie dwoéch odmiennych
rodzajow miejsc pracy: (1) miejsca pracy o duzej autonomii i matym poziomie rutynizacji; (2)
miejsca pracy o malej autonomii i duzym poziomie rutynizacji. Stad pytanie o to, kto jest
lepiej przystosowany do poszczegdlnych rodzajéw pracy jest bardzo aktualne i wazne dla
praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi.

Chociaz w literaturze dotyczacej zarzadzania jasno okreslone sa warunki, kiedy
wysoka rutynizacja pracy jest potrzebna, a kiedy szkodliwa to problem roznic
indywidualnych jest czgsto pomijany. Doktorantka podjeta ten problem i wniosta wazny
wklad w jego oryginalne rozwigzanie.

Rozprawa poglebila wiedzg z dziedziny Zarzadzania Zasobami Ludzkimi na temat
czynnikéw ryzyka wynikajacych z niedopasowania stylu pracy (punktowy vs. przedzialowy)
do poziomu autonomii pracy. Rozprawa konczy si¢ empirycznie udokumentowanymi
wnioskami dotyczacymi prowadzenia rekrutacji i zapobiegania fluktuacji pracownikow, czyli

wnosi praktyczny wklad do zarzadzania zasobami ludzkimi.

2. Drugim kryterium naukowym jest wiedza teoretyczna kandydata w danej
dyscyplinie naukowej. Rozprawa doktorska mgr Magdaleny Sieradzkiej zostala

przygotowana w Dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, ma charakter

empiryczny.

Na podstawie przedlozonej pracy stwierdzam, iz w pelni spetnia ona kryterium naukowe,
jakim jest posiadanie i zaprezentowanie przez kandydata wiedzy teoretycznej w danej

dyscyplinie. Rozprawa doktorska mgr Magdaleny Sieradzkiej osadzona jest w aktualnej



wiedzy z obszaru zarzadzania oraz z obszaru psychologii, bogata bibliografia zawiera
aktualne publikacje z najlepszych $wiatowych czasopism, zaréwno w zakresie podjetych w
rozprawie probleméw merytorycznych, jak i w zakresie analiz statystycznych.

Przeglad literatury na potrzeby opracowania hipotez (Rozdziat pierwszy) obejmuje 6
podrozdzialéw, w tym rozdzial szésty stanowi podsumowanie przeprowadzonego wywodu
teoretycznego. Zasadniczym kryterium, ktére w konsekwencji przektada si¢ na objetosé
poszczegoblnych rozdzialow jest liczba zidentyfikowanych badan/doniesien literaturowych
odnoszacych si¢ w sposdb bezposredni do prezentowanych zagadnien.

Pierwszy podrozdzial teoretycznej czgsci pracy, zatytutowany ,,Dopasowanie Osoba-
Praca ,,[PJ] FIT”, prezentuje problem dopasowania w kontekscie tradycyjnie podejmowanych
przez badaczy typow dopasowania: do srodowiska (1), do pracy (2), do zawodu (3), do
organizacji (4), do grupy (5). W swoich rozwazaniach Autorka skupia si¢ gléwnie na teorii
dopasowania osoba-praca “Person-job [PJ] FIT”, poniewaz teoria ta stanowi podstawe jej
wiasnego modelu badawczego. Wybor tej teorii uwazam za bardzo trafny, poniewaz ten
model dopasowania znajduje szerokie zastosowanie w odniesieniu do kazdego rodzaju pracy,
nie jest takze zalezny od dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku pracy. Definiuje go poziom
zgodno$ci pomiedzy charakterystyka pracownika a specyfika zadan, ktére wykonuje w pracy.
We wlasnym modelu badawczym uwzgledniono dopasowanie migdzy Stylem Pracy
pracownika a poziomem Autonomii Pracy. Rozdzial konczy si¢ wyjasnieniem komponentow
dopasowania PJ oraz charakterystyka konsekwencji nie/dopasowania pomi¢dzy wymaganiami
i zasobami (cechy pracy) a mozliwosciami/kompetencjami i potrzebami (cechy pracownika).

Konsekwentnie do wlasnych zatozen badawczych, w drugim podrozdziale zatytulowanym
,,Cechy pracy”, opisano model cech pracy Oldhama i Hackmana (1975, 2010) z 5
podstawowymi charakterystykami: (1) ré6znorodnos¢ umiejgtnosci, (2) tozsamos¢ zadania,
(3) znaczenie zadania, (4) autonomia, (5) informacja zwrotna. Zasadnicza uwage Autorka
skupita na przegladzie badan dotyczacych Autonomii oraz Rutynizacji Pracy, ktéra, jak
pokazuja badania, moze obniza¢ Autonomig.

W czesci trzeciej pierwszego rozdziatu, zatytutowanej ,,Cechy pracownika”,
przedstawiono przeglad literatury dotyczacej charakterystyk pracownika: (1) powszechnie
stosowanych przez badaczy cech osobowosci BIG FIVE; (2) wybranych do analiz
empirycznych niniejszej rozprawy: stylu pracy (przedzialowos¢ vs. punktowosc) jako
predyktora oraz potrzeby osiagni¢¢ i reaktywnosci jako kowariantow.

Kolejny podrozdziat po$wigcony zostat konsekwencjom niedopasowania PJ

ponoszonym zaroéwno przez pracownika, jak i przez organizacjg. Jest to wazna czgs¢
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rozwazaf, poniewaz przytoczone badania potwierdzaja waznos¢ problematyki podjetej w
niniejszej rozprawie doktorskiej. W zakonczeniu rozdziatu pierwszego Autorka przedstawia
najczes$ciej stosowane rodzaje pomiaru dopasowania PJ wskazujac te posrdd nich, ktore
znalazly zastosowanie w jej badaniach.

Rozdzial 2 zatytulowany ,,Metody i cele”, przedstawia paradygmat metodologiczny
zastosowany w rozprawie i wykorzystywane narzedzie internetowe Sondaz Stylow
Aktywnosci. W rozdziale zawarte sg opisy badanych préb, procedur i sposoby
operacjonalizacji zmiennych. Rozdziat ten konczy si¢ okresleniem celow rozprawy 1 zadan
badawczych.

Rozdziat 3 zatytutowany ,,Wyniki”, zawiera analizy danych z 3 badan, w ktérych
uczestniczylo tacznie 849 pracownikéw. Pracg koncezy ,,Podsumowanie”, ktére zawiera
oméwienie wynikow przeprowadzonych badan, ograniczen i kierunkéw dalszych
poszukiwan oraz rekomendacje dla ZZL.

Podsumowujac, pragne podkresli¢, iz szczeg6lng umiejgtnoscia Autorki w odniesieniu
do pierwszego kryterium jest wybdr i syntetyczna prezentacja wiedzy stanowigcej rzetelne
podstawy wlasnego modelu badawczego. Wiedza zaprezentowana w teoretyczne; czgsci
pracy znalazla takze zastosowanie do interpretacji i podsumowan uzyskanych wynikow
badan. Niewielkich niedociagnie¢ w pracy dostrzegam niewiele, moja drobna uwaga ma
charakter techniczny i dotyczy stosowanych przez Autorke wyréznien (gléwnie w postaci
pogrubienia). Z jednej strony taki sposob zredagowania tekstu pozwala na skupienie sig i
zwrdcenie uwagi na najbardziej istotne pojecia pracy. Jednak z drugiej strony, w zwigzku z
tym, iz teoretyczne rozwazania sg niezwykle syntetyczne, to powoduje to, iz miejscami (np. s.
44 czy dolny akapit na s. 49) nadmiar wyr6znien paradoksalnie moze utrudnia¢ czytelnikowi
skupienie si¢ na toku wywodu. Nie ujmuje to jednak w Zzaden sposéb wartosci wywodu

prowadzonego przez doktorantke, ktory cechuje si¢ nowatorskoscig i oryginalnoscia.

3. Trzecim kryterium ustawowym jest umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej przez Doktoranta.

Nie ma watpliwosci, ze rozprawa doktorska mgr Magdaleny Sieradzkiej spetnia to
kryterium, jest $wiadectwem osiagnietej przez nig dojrzatosci i samodzielnosci naukowe;j.
Przede wszystkim Doktorantka potrafita znalez¢ lukg w obszarze problematyki dopasowania i
luke t¢ umiejetnie wypelnila oryginalnymi badaniami. Na szczegolng uwagg zashuguje
$wietnie opanowany warsztat psychometryczny i bieglo$¢ analityczna. O zaawansowanych
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umiejetno$ciach prowadzenia pracy naukowej $wiadczy takze swiadome, wszechstronne — na
poziomie teoretycznym, empirycznym i analitycznym - wykorzystywanie réznych podejs¢ do
zbierania danych i ich analiz (ilosciowych i jakosciowych). Operacjonalizacji dopasowania
dokonano wykorzystujac dwa sposoby pomiaru — postrzegany, oparty na poréwnaniu cech
pracy i pracownika na podstawie informacji uzyskiwanych od pracownika (zastosowany w
badaniu B) oraz przewidywany - tu pracownicy proszeni byli o oceng opiséw réznych
stanowisk pracy (zastosowany w badaniu C).

Doktorantka w recenzowanej rozprawie okreslita takze rzetelno$¢ skal Sondazu Stylow
Aktywnosci na kolejnych probach pracownikéw oraz okreélita trafno$¢ pomiaru
przedzialowego stylu pracy poprzez analize swobodnych wypowiedzi respondentéw i pomiar
ich preferencji w wyborze ofert pracy, co stanowi dodatkowy wktad metodologiczny
potwierdzajacy umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke.
Co wazne — pomimo wielosci aspektow badanych zaleznosci i roznic — prezentacja wynikow
jest przejrzysta, dowodzi dobrej znajomosci zaawansowanych metod statystycznych.

Autorka jest §wiadoma trudnosci i pulapek badan realizowanych w naukach
spotecznych i podejmuje proby ich ograniczenia. Przyktadem jest podjecie dziatania
zmierzajgcego do wyeliminowania z proby badawczej tzw. falszywych respondentow, 0sob,
ktére dobrowolnie biorg udziat w badaniu i odpowiadajg na pytania bez zastanowienia (np.
wybieraja przypadkowa lub pierwsza wystarczajaco dobra odpowiedz). W celu
wyeliminowania takich respondentéw zastosowano specjalng procedure, ktéra zmniejszyla
wielko$¢ proby do 80% w badaniu A, 81,5% w badaniu B 1 86,5% w badaniu C.

Uzyskane analizy pozwolily Doktorantce sformutowac ogdélny wniosek, iz niski
poziom autonomii pracy obniza dobrostan w pracy. Pojawia si¢ tutaj niezwykle interesujace
pytanie — jaki wplyw na uzyskane wyniki mogla mie¢ wykonywana w czasie prowadzenia
badan praca zdalna? Sytuacja, ktora dotkneta nas wszystkich nie byta sytuacja, w ktorej
mielismy wybor. Z jednej strony nagle, w zdecydowanej wigkszo$ci wymuszone przejscie do
pracy zdalnej prowadzito do zwigkszenia autonomii m.in. poprzez mozliwos$¢ samodzielnego
planowania czasu realizacji zadan zawodowych, dostosowanie pracy do potrzeb osobistych, z
drugiej strony to nagle przejscie do pracy zdalnej wymagalo zbudowania nowej rutyny. Jaki
zwigzek wywolata ta zmiana w poziomie dobrostanu oséb o odmiennych stylach aktywnosci?
Poniewaz obecnie coraz bardziej popularna staje si¢ praca hybrydowa, to warto kontynuowa¢
przedstawione przez Autorke badania w odniesieniu do réznych rodzajow prac (tradycyjnej,

hybrydowej i zdalnej). To dodatkowa warto$¢ recenzowanej rozprawy.



Podsumowujac, praca doktorska mgr Magdaleny Sieradzkiej jest praca empiryczng
poruszajaca wazy aspekt funkcjonowania jednostki w srodowisku pracy. W atrakcyjny sposob
wpisuje si¢ w nurt badan nad dopasowaniem. Jest praca, w ktore; Doktorantka potrafila
stworzy¢ swoj wlasny obszar badan i zaproponowaé w jego ramach interesujace rozwigzanie
uzupelniajace istniejgca luke. Wykazata sig rozlegla wiedza teoretyczna i Swietnym
warsztatem badawezym. Na wysokim poziomie zademonstrowala umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia badan i zrealizowala niezwykle interesujacy i logiczny proces badawczy, ktory
przyniést oryginalne wyniki. Zarowno wywod teoretyczny, jak i analize wynikow badan
przeprowadzila w sposob niezwykle syntetyczny, jednoczesnie bardzo czytelny, co ma
szczegdlne znaczenie dla wykorzystania uzyskanych wynikéw badan w praktyce. Praca
poszerzajac wiedze na temat czynnikow istotnie zwigzanych z dopasowaniem do pracy
stanowi wazny wklad zaréwno w obszar zarzadzania zasobami ludzkimi, jak rowniez w

obszar poradnictwa i planowania zawodowej kariery.

WNIOSEK KONCOWY

Biorac pod uwage zaprezentowana powyzej oceng wartosci naukowej rozprawy doktorskiej
przygotowanej przez mgr Magdaleng Sieradzka, stwierdzam, ze rozprawa speinia warunki
okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o tytule naukowym i stopniach naukowych
(Dz.U. Nr 65, poz. 595 z pdzn. zmianami), a zatem moze by¢ dopuszczona do dalszych

etapéw przewodu doktorskiego.
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