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Wspotczesnie Scieraja sie dwa gtowne nurty w podejsciu do wykorzystania ropy naftowej
jako surowca energetycznego oraz przyszlej roli sektora naftowego i wegglowodorow. Z jednej
strony ropa naftowa stata si¢ surowcem, ktory przyczynit si¢ do rozwoju gospodarczego i byt
zrédlem bogactwa wielu krajow, z drugiej —jak pokazaty pozniejsze wydarzenia — ropa naftowa
stala si¢ rowniez powodem konfliktéw migdzynarodowych i1 walki politycznej a przemyst
naftowy wptynat negatywnie na §rodowisko przyrodnicze.

Wiele krajow uzaleznionych jest od importu ropy naftowej a najwigksze zasoby ropy
naftowej przewaznie znajduja si¢ na terytorium krajow politycznie niestabilnych.

Ceny ropy naftowej 1 paliw ptynnych wplywaja na ceny innych surowcow
energetycznych oraz ksztattujg wiele zjawisk ekonomicznych, przy czym sektor charakteryzuje
sie bardzo duzg zmienno$cig i sg to zmiany o charakterze niecigglym.! Natomiast inwestycje
w sektorze naftowym cechuja si¢ wysoka kapitatochtonno$cig, dlugim okresem realizacji
i zwrotu z inwestycji, co przy duzej zmienno$ci otoczenia oznacza duze ryzyko realizacji
projektéw inwestycyjnych.

Rola energii w rozwoju gospodarczym powoduje, ze przez ponad sto lat sektor naftowy
byt jednym z najwazniejszych, najdynamiczniej rozwijajacych si¢ i najbardziej wptywowych
sektorow na $wiecie. W 2018 roku, w strukturze paliw wykorzystywanych w transporcie w
krajach OECD, paliwa ropopochodne stanowily 92%?.

Z drugiej jednak strony, poczatek XXI wieku, wraz z Deklaracja Milenijng Narodow
Zjednoczonych - pierwszym formalnym zobowigzaniem panstw do wiaczenia do polityki

i programéw dziatania zasad zrownowazonego rozwoju oraz zahamowania utraty zasobdw

! Zmiana nieciagla oznacza przeskok miedzy przeszloScig a terazniejszoScig oraz miedzy terazniejszoscig
a przyszloscia., G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa., Warszawa, PWE,
2003, s. 66.

2 MAE, World Energy Balances: Overview, statistics report, Wieden, MAE, lipiec, 2020,

w: https://www.iea.org/reports/world-energy-balances-overview, (dostep — 12.08.2020).



srodowiska naturalnego, przyniost wzrost zaangazowania panstw w ochrong klimatu i dazenie
do mniejszego zuzycia paliw kopalnych.?

Od ponad 20 lat na §wiecie prowadzone s3 badania i dyskusje wskazujace, ze zmiany
klimatyczne powoduja ekstremalne zjawiska pogodowe, a to pocigga za sobg znaczne straty
spoteczne i1 gospodarcze. Ponadto zwigksza si¢ zanieczyszczenie wod 1 powietrza, co wptywa
na zdrowie 1 dlugo$¢ zycia ludzi. Odpowiedzialno$¢ za postepujace zanieczyszczenie
srodowiska przypisuje si¢ rosngcemu zuzyciu energii na osobe, uzaleznieniu systemow
energetycznych od wegla, ropy 1 gazu oraz wykorzystaniu paliw ropopochodnych
W transporcie.

Niniejsza rozprawa prezentuje propozycj¢ zastosowania metody naukowej, pozwalajacej
na analiz¢ szerokiego zakresu czynnikow wplywajacych na sektor naftowy a takze ocen¢
ekspercka ich sity wptywu.

Glownym celem rozprawy jest sformulowanie rekomendacji dotyczacych $ciezek
rozwoju dla polskich rafinerii w konteks$cie rosngcego znaczenia koncepcji zrownowazonego
rozwoju, ktora ma kluczowy wplyw na przyszlta strukture wykorzystania surowcoéw
energetycznych i determinuje przysztos¢ sektora naftowego.

W rozprawie zaprezentowano wyniki badan, ktore pozwolily na realizacje celow
poznawczych i teoretycznych takich jak:

e gruntowna i kompleksowa analiza mechanizméw rzadzacych sektorem naftowym;
e usystematyzowanie i sformulowanie determinant sektora naftowego.

Pomimo, iz metody i techniki zarzadzania pochodza od praktykow, wsrod badaczy
organizacji pojawiaja si¢ glosy, ze praktyka zarzadzania oparta jest cz¢sto na niebezpiecznych
polprawdach i catkowitych nonsensach.* Dlatego tez, aby decyzje strategiczne
w przedsigbiorstvach byly podejmowane w sposéb rzetelny, powinny opiera¢ si¢
na systematycznej analizie najlepszej dostepnej wiedzy naukowej.>

Zatozeniem prezentowanego w niniejszej rozprawie projektu badawczego, bylo zatem

wykorzystanie analiz jako$ciowych do odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

3 E. Rokicka, W. Wozniak, W kierunku zréwnowazonego rozwoju. Koncepcje interpretacje konteksty., 1L6dz,
Katedra Socjologii Ogolnej, Wydziat Ekonomiczno — Socjologiczny, Uniwersytet £odzki, 2016, s. 82.

4 Por. J. Pfeffer, R. 1. Sutton, Hard facts, dengerous half — truths, and total nonsense, profiting from
evidence — based management, Boston, Harvard Business School Press, 2006.

5 P. Hensel, Legitymizacja badan naukowych, Warszawa, PWN, 2017, s. 135.



W zwigzku z tym realizacja projektu zostata nakierowana na osiggnigcie nastepujacych
celow metodycznych:
e doboér metody jakos$ciowej, ktora pozwolita na uzyskanie wiarygodnych odpowiedzi
na postawione pytania badawcze;
e przeprowadzenie badania jako$ciowego zgodnie z okre§long metodyka;
e pozyskanie wiedzy i oceny eksperckiej® na temat funkcjonowania sektora naftowego
oraz jego przysztego ksztaltu w perspektywie dlugookresowe;.
Ponadto projekt pozwolil zrealizowa¢ nastepujace cele aplikacyjne:
e stworzenie podstaw do budowy scenariuszy strategicznych kierunkéw rozwoju
dla polskiego sektora naftowego;
e sformulowanie rekomendacji dotyczacych $ciezek rozwoju dla polskich rafinerii.
W projekcie stosuje si¢ paradygmat dotyczacy formulowania hipotez badawczych
w projektach naukowych z wykorzystaniem analiz jakoSciowych zaprezentowany przez
D. Jemielniaka, ze tradycyjny model odkrycia naukowego, skopiowany z nauk fizycznych,
w ktorym stawia si¢ hipotez¢ a nastgpnie ja testuje, nie ma zastosowania dla znacznej cze¢$ci
projektow jako$ciowych i w zwigzku z tym w badaniach jako$ciowych niezbedne jest
opracowanie pytan badawczych a nie hipotez.’
Zgodnie z przyjetym podejSciem, w niniejszym projekcie naukowym zostaly
zdefiniowane nastgpujace pytania badawcze:
e Jakie trendy beda miaty najwigkszy wplyw na ksztattowanie sektora naftowego
na $wiecie do roku 20507
e Jak wdrozenie koncepcji zrownowazonego rozwoju wplynie na sektor naftowy?
o Jakie szanse i1 zagrozenia dla polskich rafinerii wynikaja z zachodzacych zmian
rynkowych?
e (Czy cele strategiczne polskich rafinerii wpisuja si¢ w prognozowane kierunki rozwoju
sektora naftowego?
e Jakie kierunki rozwoju sektora naftowego w Polsce nalezy wyznaczy¢, aby realizowaé

Cele Zrownowazonego Rozwoju przy zachowaniu konkurencyjnosci polskich rafinerii?

¢ Zgodnie z podejsciem M. Burawoy, w zalezno$ci od odpowiedzi na pytania dotyczace badania naukowego —
,»dla kogo” i ,,po co” — mozna wyrdzni¢ cztery typy wiedzy bedacej rezultatem badania: wiedzg profesjonalna,
ekspercka, krytyczna i publiczng. Wedhug niego, gdy odbiorcami projektu sg odbiorcy pozaakademiccy jego celem
jest generowanie wiedzy eksperckiej i publicznej., Por. M. Burawoy, ‘Open the Social Sciences. To Whom and
for What?’, Portuguese Journal of Social Science, Vol. 6, nr 3, 2007, s. 137 — 146.

" D. Jemielniak (red.), Badania jakosciowe. Podejscia i teorie, Warszawa, PWN, 2012, s. X.



W celu uzyskania odpowiedzi na powyzej postawione pytania badawcze zrealizowano
projekt badawczy, ktorego schemat przedstawiony zostal na rysunku 1. Byl on realizowany
w okresie od stycznia 2019 do sierpnia 2021 roku.

Pierwszym etapem projektu badawczego byta szeroka kwerenda literatury w trzech
obszarach:
e literatury przedstawiajacej charakterystyke sektora naftowego, obejmujgca histori¢

ksztattowania si¢ i rozwoju przemystu naftowego na $wiecie (wraz ze szczegodtowa
analizag genezy sektora naftowego w Polsce) oraz teorie dotyczace czynnikow
determinujacych funkcjonowanie tego sektora;

e literatury po$wigconej tematyce zrdwnowazonego rozwoju;

e literatury przedmiotu w zakresie metodologii analiz strategicznych.

Ten etap projektu badawczego mial, w pierwszej kolejnosci, na celu analize zrodet
charakteryzujacych sektor naftowy a takze pozwolil na stworzenie bazy teoretycznej
do dalszych badan w postaci identyfikacji i klasyfikacji cech i mechanizméw specyficznych dla
sektora naftowego.

Kolejnym elementem przeprowadzonej kwerendy literatury byto zapoznanie si¢ z geneza
koncepcji zrownowazonego rozwoju, jej zatozeniami i wynikajacymi z tych zatozen Celami
Zréwnowazonego Rozwoju. Pozwolito to na ocen¢ wplywu zaangazowania si¢ panstw
w realizacje tych celow na sektor naftowy.

Analiza literatury przedmiotu w zakresie analiz dtugookresowych i prognozowania
w warunkach duzej niepewnosci® data podstawy do wyboru analizy scenariuszowej jako
metody badawczej wykorzystanej w niniejszym projekcie badawczym.

Przeglad metod analizy strategicznej wskazat na analize scenariuszowa, polegajaca na:
zbudowaniu scenariuszy standw otoczenia, ktére maja charakter jakosciowy i1 dlugookresowy
oraz ocenie potencjalnej sity wplywu poszczegélnych proceséw wplywajacych na sektor
naftowy 1 szacowaniu prawdopodobienstwa przysztosci, ktérych dokonuje si¢ na podstawie

wiedzy tworcOw scenariusza czyli wiedzy zespotu ekspertow.’

8 Por. B.A. Benedict, ‘Benefits of Scenario Planning Applied to Energy Development’, Energy Procedia, 107,
2017, s. 304 — 308; J. Bentham, ‘The scenario approach to possible futures for oil and natural gas’, Energy Policy,
2014, s. 87 — 92; J. Derbyshire, G. Wright, ‘Augmenting the intuitive logics scenario planning method for a more
comprehensive analysis of causation’, Infernational Journal of Forecasting, 33, 2017, s. 254-266; G.
Gierszewska, M. Romanowska, Analiza...,jw.; G. Wright, P. Goodwin, ‘Decision making and planning under low
levels of predictability: enhancing the scenario method’, International Journal of Forecasting, 25, 2009, s.
813 —825.

® Wiedza ekspertow obejmuje zaréwno procesy niemierzalne i trudno-mierzalne oraz procesy, ktére mozna
przedstawi¢ za pomoca trendéw matematycznych, (przyp. aut.).



Rys. 1. Schemat projektu badawczego
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Do oceny zidentyfikowanych kluczowych czynnikow wptywajacych na sektor naftowy
zostala wykorzystana metoda delficka — wywiady skategoryzowane z dziesigcioma ekspertami,
wsrod ktorych znalezli si¢ eksperci z doswiadczeniem w obszarach takich jak: sektor naftowy,
gazowy, petrochemiczny, realizacja projektéw infrastrukturalnych, innowacyjnych, analizach
strategicznych i formutowaniu strategii, budowaniu modeli statystycznych i ekonometrycznych
czy zarzadzaniu projektami.

Zastosowanie metody delfickiej pozwolitlo na uzyskanie uzgodnionych opinii grupy
ekspertow w odniesieniu do kluczowych trendow determinujacych sektor naftowy i prognoz
przysztego funkcjonowania branzy. Dzigki wykorzystaniu wywiadu skategoryzowanego
z wystandaryzowanym kwestionariuszem wywiadu, otrzymane opinie ekspertéw mozna byto
poréwnac i zagregowac za pomocg narzedzi statystycznych.

Na analiz¢ scenariuszowg ztozyly si¢ cztery elementy. Pierwszym z nich byla
identyfikacja kluczowych czynnikow, ktére maja wptyw na sektor naftowy nazywanych dalej
trendami. Zidentyfikowane trendy podzielono na dwie kategorie:

e trendy wystgpujace w makrootoczeniu, ktére podzielono na cztery sfery: ekonomiczna,
polityczng i regulacyjna, technologiczng oraz demograficzng i spoleczna;

e trendy wystepujace wewnatrz sektora, ktore pogrupowano w trzy sfery: silg
oddziatywania najwigkszych producentow ropy naftowej, kluczowe obszary popytu na
rop¢ naftowa oraz ryzyko pojawienia si¢ nowych dostawcoéw ropy naftowej i substytutow
surowca lub produktow naftowych.

Kolejnym krokiem byta ocena okre$lonych trendéw w dwdch wymiarach:

e sily wplywu danego trendu na sektor naftowy oraz jego charakteru (pozytywny,
negatywny);

e prawdopodobienstwa wystapienia trzech wariantow zmian kazdego trendu, nazywanych
tendencjami: regresu — czyli tendencji spadkowej procesu w przysztosci, stabilizacji -
procesu w przyszto$ci i tendencji wzrostowej procesu w przysziosci. 1
Formutowanie listy czynnikéw wplywajacych na sektor naftowy a nastgpnie omoéwienie

jej z ekspertami byto zrealizowane w kwietniu 2019 roku natomiast spotkania oceniajace

z ekspertami odbyly si¢ w okresie od maja do kofica wrze$nia 2019 roku. Agregowanie danych

1 analiza statystyczna zostaly przeprowadzone od pazdziernika do listopada 2019 roku.

Na poczatku grudnia 2019 roku wyniki i dobdér metody analizy statystycznej zostaly

10 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza..., jw., s. 301.



skonsultowane z dwdjka ekspertéw z dziedziny statystyki. Pelna analiza scenariuszowa wraz
ze sformutowaniem trzech scenariuszy zostata zakonczona w potowie grudnia 2019 roku.

W wyniku przeprowadzonej analizy powstaly scenariusze: optymistyczny, pesymistyczny

1 najbardziej prawdopodobny.

Ostatnim elementem projektu badawczego byla analiza uzyskanych wynikow badania
oraz przedstawienie rekomendacji dla polskich rafinerii.

Na niniejsza rozprawe skladaja si¢ cztery rozdzialy. W rozdziale pierwszym zostat
opisany sektor naftowy w perspektywie historycznej, co miato na celu zobrazowanie jak
powstawat sektor naftowy, co wplywato na jego rozwdj 1 strategiczng role w gospodarce.

Wydobycie ropy naftowej na skalg przemystowa siega poczatkow drugiej potowy XIX
wieku. W Bobrce koto Krosna w 1854 roku powstala pierwsza kopalnia ropy naftowej
i rozpoczela sie eksploatacja przemystowa.!!

Jednak pomimo tych dokonan, za poczatek przemystu naftowego na §wiecie przyjmuje
si¢ wydobycie rozpoczete w 1859 roku przez Edwina Drake’a w Pensylwanii, a za pierwsza
rafineri¢ produkujaca produkty naftowe na skale przemyslowa — t¢ oddang do eksploatacji
w 1861 roku w miejscowosci Cleveland w Stanach Zjednoczonych.

Rozkwit dziatalno$ci wydobywczej w Rosji nastapit w roku 1873 wraz z odkryciem
duzego zloza ropy naftowej na potwyspie Apszeronskim. Na Bliskim Wschodzie poczatek
wydobycia ropy naftowe] przypada na pierwsze lata XX wieku. Pionierskiego wydobycia
dokonano 28 czerwca 1908 roku w Persji (Iran).

W przededniu pierwszej wojny $wiatowej istniaty trzy kluczowe osrodki produkeji ropy
naftowej: Stany Zjednoczone, Rosja i Persja.

Ropa naftowa ze Standéw Zjednoczonych miata decydujace znaczenie dla przebiegu
wojny i zwycigstwa aliantow — 80% ich zapotrzebowania pokrywala ropa amerykanska.

Rosja podczas I wojny $wiatowej utrzymywata druga pozycje po Stanach Zjednoczonych
pod wzgledem poziomu wydobycia ropy naftowe;.

W potowie lat 20. XX wieku nastgpita stabilizacja sytuacji w Europie, uporzagdkowano
wydobycie ropy naftowej w Rosji a takze na rynku pojawity si¢ dostawy ropy naftowej
z Wenezueli, Meksyku, Iraku i Iranu. W wyniku tego zaistniala na rynku nadpodaz surowca
i rozpoczeta si¢ wojna cenowa, ktéra doprowadzita do gwaltownego spadku cen oraz ktopotow

finansowych najwigkszych swiatowych graczy.

' Kopalnia ropy naftowej w Bébrce, Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego f.ukasiewicza
w Bobrce, w: https://bobrka.pl/kopalnia-bobrka/, (dostep — 10.05.2019).



Po wybuchu II wojny §wiatowej, w Europie na skale przemystowa wydobycie prowadzity
tylko dwa kraje: Rumunia i Zwigzek Radziecki.

W okresie powojennym rozpoczeto na szeroka skalg prace poszukiwawcze na Morzu
Potocnym. W grudniu 1969 roku zostato odkryte pierwsze ztoze ropy naftowej na Morzu
Potnocnym.

Ogromny wplyw na rozwoj sektora naftowego po II wojnie §wiatowe] miat Bliski
Wschod. W ciaggu dwudziestu lat, od 1952 do 1973 roku, udziat Bliskiego Wschodu
we wzro$cie $wiatowego wydobycia ropy naftowej wynidst ponad 40%.

W latach 1950 - 1973 wybudowano na S$wiecie dwiescie nowych rafinerii oraz
rozbudowano moce przerobowe w kilku istniejgcych rafineriach. Oddano do uzytkowania
okoto 1 750 tankowcow. Pasazerski transport lotniczy zastapit transport oceaniczny oraz inny
dlugodystansowy transport pasazerski.

Bardzo wazng organizacja, ktora powstata w 1960 roku stata si¢ Organizacja Krajow
Eksportujagcych Rope Naftowg (OPEC).!? Zaczeta ona wywieraé wpltyw polityczny na
kluczowych odbiorcéw surowca a takze spowodowata, ograniczeniem dostaw surowca,
w latach 1973 — 1974 jedna z najwigkszych recesji w krajach OECD.

Wynikiem tego byto powotanie do Zycia 15 listopada 1974 roku, Migdzynarodowe;j
Agencji Energetycznej (MAE) zrzeszajacej wowczas 26 krajow importujacych rope naftowa.
Kraje cztonkowskie MAE zobowigzaty si¢ podja¢ odpowiednie dzialania w przypadku
zaklocen dostaw ropy naftowej.!?

Na przetomie XX i XXI wieku ropa naftowa wyparta w duzym stopniu wegiel jako
surowiec energetyczny. Sprawdzily si¢ takze prognozy dotyczace wzrostu gospodarczego
w takich krajach jak Chiny czy Indie.

Poczatek XXI wieku, a $cislej lata 2000 — 2008, byt wyjatkowym i wielce specyficznym
okresem dla rynku naftowego. W latach 2000 — 2007 nastapit wzrost konsumpcji: z 76,8 min

12 OPEC — (ang. Organization of the Petroleum Exporting Countries) — jest miedzyrzadowa organizacja,
utworzong na konferencji w Bagdadzie, ktéra odbyta si¢ w dniach 10 — 14 wrzesnia, 1960 roku, przez Iran, Irak,
Kuwejt, Arabi¢ Saudyjska i Wenezuelg. Do krajow zatozycielskich przytaczali si¢ pozniej kolejni czlonkowie:
Katar (1961); Indonezja (1962) — zawiesita swoje cztonkostwo od stycznia 2009 r. do grudnia 2015 r.; Libia
(1962); Zjednoczone Emiraty Arabskie (1967); Algieria (1969); Nigeria (1971); Ekwador (1973) — zawiesit swoje
cztonkostwo od grudnia 1992 r. do grudnia 2007 r.; Angola (2007) i Gabon (1975 — 1994). Misja OPEC jest
koordynacja i unifikacja polityki eksportu ropy naftowej w krajach cztonkowskich a takze zapewnienie stabilizacji
rynkéw naftowych w celu zabezpieczenia efektywnych, ekonomicznych i niezaktoconych dostaw ropy naftowej
do konsumentow, statych dochodéw producentom i uczciwy zwrot z kapitatu zainwestowanego w przemyst
naftowy. Od 1 wrze$nia 1965 roku siedziba OPEC znajduje si¢ w Wiedniu w Austrii., www.opec.org,
(dostep — 11.04.2019).

13 J. H. Kalicki, D.L. Goldwyn, Energy and Security. Toward a New Foreign Policy Strategy., Washington D. C.,
Waszyngton, Woodrow Wilson Center Press, 2005, s. 98 — 99.



barytek dziennie w roku 2000 do 87,11 mln bbl dziennie ropy naftowej w roku 2007. Spadek
globalnej konsumpcji ropy naftowej nastapit w roku 2008 w zwigzku z zatamaniem si¢
gospodarki amerykanskiej, ktore pociggneto za sobg kryzysy gospodarcze w kolejnych krajach.

Na rynek naftowy w tych latach miaty tez wptyw inne czynniki, nie tylko te zwigzane
z popytem i podaza.

Na rynek naftowy w okresie 2000 - 2008 bardzo duzy wplyw miata niepewna sytuacja
polityczna w krajach o duzych zasobach ropy naftowej, w szczego6lno$ci na Bliskim Wschodzie.

W latach 2017 — 2018 wydawalo sig¢, ze na rynku nastgpita wzgledna stabilizacja. Niestety
koniec roku 2019 zapoczatkowat dramatyczny czas dla calej populacji na §wiecie.
W listopadzie 2019 roku s$wiat obiegla informacja o chorobie wywotywanej przez
koronawirusa SARS-CoV-2.

Sektor naftowy stanat u progu kolejnego kryzysu. W marcu 2020 roku cena ropy Brent
wynosifa okoto 20 dolaroéw za barytke, czyli byta na poziomie z przetomu XX i XXI wieku.!'*

W zwiazku z trwajacym kryzysem i bardzo niepewng przysztoscig rafinerie wstrzymuja
wszelkiego rodzaju projekty rozwojowe i odsuwaja w czasie projekty inwestycyjne. Mozna
takze zalozy¢, ze kryzys w sektorze naftowym wptynie rowniez na inne branze.

Strategiczna rola ropy naftowej wynika z szerokiego zastosowania produktéw
ropopochodnych. Gazy stuza m.in. do produkcji gazu ptynnego wykorzystywanego jako naped
samochodowy. Komponenty benzynowe sa wsadem do produkcji benzyn silnikowych lub
potproduktem do wytwarzania tworzyw sztucznych. Nafta jest komponentem do produkcji
paliwa lotniczego. Lekki olej opatowy stuzy do ogrzewania a olej napedowy jako paliwo
do samochodéw osobowych, ciezarowych, autobusow i.in. Z baz olejowych wytwarza si¢ oleje
smarowe do silnikéw samochodowych 1 maszyn. Gacze parafinowe sa potproduktem
do produkcji parafin, z ktorych wytwarza si¢ Swiece lub substancje wykorzystywane np. przy
produkcji ptyt widrowych.

Ciezki olej opatowy moze by¢ paliwem w elektrocieptowniach lub przetwarzany
na paliwo zeglugowe. Z komponentdéw asfaltowych wytwarza si¢ asfalt do produkcji drog.

Ropa naftowa stanowi réwniez surowiec do wytwarzania komponentdw uzywanych
w produkcji lekéw, chemikaliow i nawozoéw sztucznych.

Mimo, iz wielko$¢ zasobdw ropy naftowej na $wiecie jest wystarczajaca, by zaspokoic

popyt na ten surowiec, to nalezy pamigtac, ze nie s one rownomiernie rozmieszczone.

14 BP, Statistical Review of World Energy, w: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-
economics/statistical-review-of-world-energy.html., (dostgp — 01.07.2021).



Okoto 70% potwierdzonych §wiatowych zasobow ropy naftowej przypada na kraje OPEC
a na kraje Unii Europejskiej zaledwie — 0,8%.!° Regionem o najwigkszych udowodnionych
zasobach ropy naftowej jest Bliski Wschod!® ze ztozami o facznej wielkosci 113,73 mld ton.
Europa natomiast, jest regionem o najmniejszych zasobach ropy naftowej — 1,97 mld ton.!”

Krajem o najwigkszych potwierdzonych zasobach ropy jest Wenezuela z rezerwami
41,4 mld ton. Kolejne kraje w tej kategorii to Arabia Saudyjska (40,6 mld ton) i Kanada
(23,1 mld ton). W dwudziestce krajow o najwigkszych zasobach jest tylko jeden kraj europejski
— Norwegia z zasobami 1,2 mld ton.

Calkowite wydobycie ropy naftowej na S$wiecie w roku 2020 wyniosto prawie
4,2 mld ton.'® Najwiekszym producentem ropy naftowej na $wiecie w roku 2020 byty Stany
Zjednoczone 1 ich udziat w catkowitej swiatowej produkcji ropy naftowej wynidst ponad 17%.

Na drugim miejscu wsrdd najwigkszych producentoéw ropy naftowej w roku 2020
uplasowala si¢ Rosja (12,8% $wiatowe] produkcji) a na trzecim — Arabia Saudyjska
(12,5 % $wiatowej produkc;ji).'’

0d 2007 roku na $wiecie doszto do skokowego wzrostu zasobéw weglowodorow ze zt6z
niekonwencjonalnych, mozliwych do wydobycia technicznie i optacalnie. 2°

Obecnie (rok 2020) wydobywane na szeroka skale sa przede wszystkim gaz i ropa
z formacji lupkowych oraz ropa z piaskéw bitumicznych.

Zarowno gaz, jak i ropa z formacji lupkowych, wydobywane sa w USA i Kanadzie,
podczas gdy w Chinach pozyskuje si¢ niezbyt duze ilosci gazu tupkowego, a w Argentynie
niewielkie ilo$ci ropy zamknigte;.

Kolejnym argumentem za tym, ze sektor naftowy odgrywa strategiczng rol¢ gospodarcza
na $wiecie, sg zaleznos$ci miedzy PKB a cenami ropy naftowej i popytem na rope naftowa,
przy czym te zalezno$ci maja dwojaki charakter. Z jednej strony, w przypadku krajow
eksportujacych rope naftowa — ceny ropy naftowej oraz popyt narop¢ naftowa wptywaja
na wielkos$¢ przychodow z tytulu sprzedazy surowca i tym samym na wielko$¢ PKB. Z drugiej
— tempo wzrostu PKB w krajach importujacych surowce energetyczne decyduje o popycie

na te surowce w tym na rop¢ naftowa.

15 Obliczenia wlasne na podstawie danych BP, Statistical Review..., jw.

16 Wedtug klasyfikacji podanej w BP, Statistical Review of World Energy jako Bliski Wschod okreslane sg kraje:
Arabia Saudyjska, Iran, Irak, Jemen, Kuwejt, Katar, Oman, Syria, Zjednoczone Emiraty Arabskie., (przyp. aut.).
17 BP, Statistical Review..., jw.

18 Tamze.

19 Tamze.

20 Z1oza niekonwencjonalne weglowodoréw — ztoza gazu i ropy w skatach mikroporowatych, nieprzepuszczalnych
oraz inne nietypowe formy zt6z., PIG—PIB, serwis informacyjny Panstwowej Shuzby Geologicznej,
w: https://infolupki.pgi.gov.pl, (dostgp — 12.12.2019).
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Wszystkie kraje OPEC sa silnie uzaleznione od sprzedazy ropy naftowej, paliwa
mineralne stanowig w wielu z nich praktycznie jedyna grup¢ produktow eksportowych a sama
ropa naftowa czesto odpowiada za polowg PKB w tych krajach. Réwniez silnie uzaleznione
od eksportu ropy naftowej i produktow ropopochodnych sa Azerbejdzan, Kazachstan i Rosja.
W wigkszo$ci tych krajow panuja autorytarne lub totalitarne rezimy polityczne, sg to kraje
rozwijajace si¢, praktycznie bez mozliwosci dywersyfikacji towarowej eksportu.

Strategiczne znaczenie surowcow naturalnych na $wiecie i fakt, ze decyduja o poziomie
dochodéw wielu krajow, powoduje duze zainteresowanie rzadow zarowno aspektami
regulacyjnymi dziatalnosci w zakresie poszukiwan, wydobycia i handlu surowcami,
jak réwniez nierzadko stanowi narzedzie walki ekonomicznej mi¢dzy krajami.

Roézne dazenia polityczne, ekonomiczne i militarne panstw, majace na celu umocnienie
wplywdw na §wiecie, czgsto determinujg poziom podazy ropy naftowej, moga stanowi¢ wazny
czynnik wzrostu lub spadku popytu na wegglowodory a takze oddziatlujg na ceny surowcow.

W rozdziale drugim analizie zostat poddany rosnacy wptyw polityki i regulacji na sektor
naftowy a w szczego6lnosci koncepcji zrownowazonego rozwoju i wynikajacy z niej nacisk
na zaostrzenie polityki klimatycznej i promowanie wykorzystania paliw niskoemisyjnych
(biopaliw, LNG, energii elektrycznej i wodoru) a takze zasady gospodarowania zlozami
weglowodorow.

Za pomoca regulacji rzady, agencje rzadowe 1 instytucje mi¢dzynarodowe moga wptywac
na zmiany zachowan interesariuszy a takze kreowac ryzyko poprzez podatki i przepisy
wplywajace na atrakcyjno$¢ ekonomiczng surowcoéw nawet takie, ktore sa w sprzecznos$ci
z mechanizmami rynkowymi.

Coraz wigcej panstw w swoich strategiach dla sektora energii zwraca uwage na ochrong
srodowiska 1 zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych. W coraz wigkszej liczbie krajow
promowane sg odnawialne zrodta energii (OZE) w cieptownictwie, transporcie 1 wytwarzaniu
energii elektrycznej. Regulatorzy wykorzystuja rozne narzedzia polityki, takie jak cele
srodowiskowe, zachety finansowe i podatkowe dla rozwoju odnawialnych Zrddet energii,
lub kary za przekroczenie okreslonych wymogoéw srodowiskowych. W 2019 roku prawie
wszystkie kraje na §wiecie mialy w swoich politykach energetycznych zapisy dotyczace celow
w zakresie odnawialnych zrodet energii.?!

W grudniu 2019 roku Komisja Europejska (KE) przedstawita Europejski Zielony Lad -

strategi¢ osiggni¢cia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Jednym z kluczowych elementéw

2L REN21, Renewables 2020. Global Status Report, Paryz, REN21, 2020, s. 53 is. 79.
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Zielonego Ladu jest umozliwienie korzystania z czystego, dostgpnego i przystepnego cenowo
transportu nawet na obszarach najbardziej oddalonych. Przektada si¢ to na ambitniejsze cele
w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla z nowych samochodéw osobowych i1 dostawczych,
czyli ograniczenie 0 55% emisji z samochodow osobowych do 2030 roku, ograniczenie o 50%
emisji z samochodéw dostawczych do 2030 roku w odniesieniu do roku 1990, zero emisji
z nowych samochodoéw osobowych do 2035 roku.

Ponadto od 2026 roku transport drogowy zostanie objety systemem handlu
uprawnieniami do emisji, co bedzie wigzato si¢ z nakladaniem optat w przypadku
zanieczyszczania Srodowiska.

Wazng zmiang jest propozycja ustalania optat za emisj¢ gazow cieplarnianych
w odniesieniu do sektora lotnictwa, ktory do tej pory korzystat ze zwolnien oraz promowanie
zrébwnowazonych paliw lotniczych.??

Na szczeg6lng uwage zastuguje koncepcja zrownowazonego rozwoju, ktéra zajmuje
eksponowane miejsce w dyskursie poswieconym srodowisku naturalnemu i wykorzystaniu
surowcOw naturalnych.2> W 2015 roku zostaly przyjete Cele Zrownowazonego Rozwoju
(dalej réwniez CZR), ktére stanowig ,,mape drogowa” dla panstw wskazujaca plan
transformacji dziatalno$ci gospodarczej w kierunku zrownowazonego rozwoju.?*

Z 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju 6 odnosi si¢ bezposrednio do sektora naftowego,
co oznacza, ze jesli beda realizowane przez kraje, ktdre podpisaty si¢ pod nimi, przelozy si¢ to
bezposrednio na sektor naftowy w postaci roznego rodzaju ograniczen i regulacji.

Wsréd CZR, te ktére bezposrednio wplyng na sektor naftowy mowig m.in. o zapewnieniu
dostepu do stabilnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie (Cel 7),
budowaniu odpornej infrastruktury i wspieraniu innowacyjnosci (Cel 9), wspottworzeniu
bezpiecznych i zréwnowazonych miast (Cel 11), tworzeniu zroéwnowazonych wzorcow
produkcyjnych (Cel 12), podjeciu dziatan przeciwdzialajacych zmianom klimatycznym
(Cel 13) oraz zrbwnowazonym wykorzystaniu zasobow i ochronie morz i oceandéw (Cel 14).%

Gléwnym wnioskiem z analizy zalozen koncepcji zrdwnowazonego rozwoju jest,

izwsrod CZR dominujace sa te, zwigzane z polityka klimatyczng 1 promowaniem

2KE, Realizacja Europejskiego Zielonego E£adu, w: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal pl#zrwnowaony-transport-dla-wszystkich,

(dostep —01.09.2021).

23 E. Rokicka, W. Wozniak, W kierunku..., jw., s. 31.

24 Oférodek Informacji ONZ w Warszawie, Zréwnowazony rozwdj i Cele Zréwnowazonego Rozwoju,
w: http://www.unic.un.org.pl/strony-2011-2015/zrownowazony-rozwoj-i-cele-zrownowazonego-rozwoju/2860,
(dostep —20.04.2021).

2 Tamze.
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zrbwnowazonego wykorzystania wszelkich zasobéw naturalnych oraz zmierzajace
do minimalizacji negatywnego wplywu przemystu na srodowisko przyrodnicze.

Polityka klimatyczna stata si¢ przyczyna poszukiwan réznych niskoemisyjnych
alternatyw dla klasycznych paliw ropopochodnych.

Wykorzystanie biopaliw jako substytutu paliw produkowanych z ropy naftowej
ma umozliwi¢ dekarbonizacj¢ sektora transportu. Szczegdlne znaczenie biopaliwa zyskaly
w krajach Unii Europejskiej, gdzie stanowig kluczowy element realizacji polityki zwigkszenia
udziatu energii z OZE w transporcie. 2° Jednakze biopaliwa sg stosowane rowniez w innych
regionach na $wiecie a w szczegélnosci w Stanach Zjednoczonych Ameryki, ktore sa
najwiekszym $wiatowym konsumentem biopaliw, a takze w Brazylii czy Chinach.?’

Gtoéwnie produkowane biopaliwa ciekle to etanol i biodiesel oraz biopaliwa produkowane
w procesie uwodornienia thuszczy ro$linnych i zwierzecych.?8

Biopaliwa stanowig ponad 90% OZE w sektorze transportowym i pozostajg gldéwnym
kierunkiem w wielu narodowych i1 ponadnarodowych ramach polityki wykorzystania
odnawialnych zrodet energii w transporcie.

Szczegdlne znaczenie maja regulacje naktadajace obowigzek stosowania biopaliw
w transporcie. Na koniec 2019 roku 70 krajow miato cele dotyczace wymaganego udziatu
biopaliw w transporcie.?

Biopaliwa sg jak dotad jedynym rodzajem produkcji przemystowej, ktora zostata
obtozona obowigzkiem certyfikacji na zgodno$¢ z kryteriami zrownowazonego rozwoju.>’

Kolejnym paliwem niskoemisyjnym, ktoremu przypisuje si¢ szczegodlny potencjal
zwigzany z jego upowszechnieniem jest skroplony gaz ziemny (ang. Liquified Natural Gas —
LNG) z uwagi na fakt, Ze jest najczystszym z paliw weglowodorowych.

Skroplony gaz ziemny stuzy miedzy innymi jako paliwo do napg¢du: samochodow,
autobuséw, lokomotyw, helikopteréw i samolotow, paliwo zeglugowe, paliwo dla elektrowni
oraz w przemysle rafineryjno - petrochemicznym w instalacjach niskotemperaturowego

frakcjonowania gazow weglowodorowych.!

26 E. Krasuska, M. Rogulska, Biopaliwa w zréwnowazonej gospodarce, Studia Ecologiae et Bioethicae, 15,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, 2017, s. 98.

27 EIA, https://www.eia.gov/international/data/world/biofuels/, (dostep — 30.06.2021).

28 REN21, Renewables... jw., s. 84.

2 Tamze, s. 66.

30 E. Krasuska, M. Rogulska, Biopaliwa..., jw., s. 109.

3! Gaz-System, LNG w piguice, w: https://terminallng.gaz-system.pl/terminal-Ing/Ing-w-pigulce/technologia-
Ing/, (dostep — 25.04.2021).
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W 2019 roku globalny handel LNG wynidst 354,7 mln ton i byt to szdsty rok z rzedu,
kiedy w handlu LNG utrzymat si¢ trend wzrostowy. Najwigkszym eksporterem od dekady
pozostaje Katar, ktory w roku 2019 wyeksportowat 77,8 mln ton LNG a jego udziat w rynku
wyniost 22%.%2

Czynnikiem, ktory ma bardzo duze znaczenie dla rozwoju rynku LNG jest infrastruktura
skraplania, regazyfikacji i magazynowania gazu. Swiatowe moce skraplania gazu w roku 2019
wynosity 430,5 mln ton rocznie a $rednie wykorzystanie mocy skraplania na §wiecie wyniosto
81,4%. Najwigksze instalacje skraplania gazu, o zdolnos$ciach skraplania co najmniej 20 min
ton na godzing znajduja si¢ w Katarze, Australii, Malezji, Indonezji, Algierii 1 Nigerii. Te sze$¢
krajow skupia ponad dwie trzecie §wiatowych mocy skraplania gazu.

Wspotczesnie widaé, ze producenci samochodow i decydenci coraz wicksza wage
przywiazuja do rozwoju elektromobilno$ci w zwigzku z tym daza do tego aby samochody
elektryczne albo hybrydowe (plug-in) staly si¢ atrakcyjng alternatywa dla samochodéw
z napedem spalinowym.

Flota samochodéw elektrycznych na $wiecie rosnie a takze coraz wigcej marek
samochodow ma swoje elektryczne lub hybrydowe wersje. Wedlug MAE w 2020 roku liczba
pojazdow elektrycznych na $wiecie przekroczyla 11 min z dominujacym udziatem
samochodow osobowych. Najwigcej pojazdow elektrycznych w2020 roku bylo
zarejestrowanych w Chinach (5,4 mln). W Europie zarejestrowanych byto 3,3 mln a w Stanach
Zjednoczonych — 1,8 mln pojazdéw elektrycznych. Dla poréwnania w roku 2015 liczba tych
pojazdéw na $wiecie byta szacowana na poziomie okoto 1,3 mln.>* W Europie liderem
elektromobilnosci jest Norwegia.

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych wzrost zainteresowania samochodami
z napedem elektrycznym jest dostgpno$¢ publicznych punktow tadowania tych pojazdow,

a przede wszystkim punktow szybkiego fadowania.>*

32 International Gas Union (IGU), 2020 World LNG Report, Barcelona, IGU, 2020, s. 14.

3 MAE, Global EV Outlook 2020, Wiedef, MAE, kwiecien 2021, w: https://www.iea.org/reports/global-ev-
outlook-2021, (dostgp — 15.06.2021).

34 Punkty tadowania samochodéw z napedem elektrycznym dzielimy na dwie gldéwne grupy: wolne i szybkie.
Punkty wolnego tadowania to tadowarki pradu zmiennego (oznaczone AV), wykorzystujace napiccie 230V
lub 400V. Maksymalne nat¢zenie pradu w obu przypadkach to 16A. Moc tadowania wynosi od 2 do 12 kW.
Jesli tadowarka jest wyposazona w modul EVSE (ang. electric vehicle supply equipment) zabezpieczajacy przed
przecigzeniem, moc tadowania moze wzrosng¢ do 22 kW. Przy najwigkszej mocy 22 kW czas ladowania
samochodu wyniesie ok. 2 — 3 godz. Punkty szybkiego fadowania to tadowarki pradu statego (oznaczone DV),
wykorzystujace napigcie 400 — 800V i natgzenie 300-500A. Laduja moca od 50 do 150 kW. Ladowanie
samochodu trwa ok. 20 — 30 min. W 2018 r. powstala w Szwecji pierwsza ultraszybka tadowarka, ktéra taduje
z moca 350 kW.; Z. Krzyczkowska, Rodzaje tadowarek samochodow elektrycznych. Stacje kosztujq nawet kilkas
et tysiecy zlotych, portal moto.pl, w: https://moto.pl/MotoPL/7,176355,26942119,rodzaje-ladowarek-do-
samochodow-elektrycznych-stacje-kosztuja.html, (dostgp — 15.06.2021).
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Wedtug danych MAE w 2020 roku na §wiecie funkcjonowato ponad 1,3 mln publicznych
punktéw tadowania samochodow, podczas gdy w roku 2015 bylo ich niewiele ponad 184 tys.
Niestety zdecydowanie dominujg punkty wolnego tadowania samochodéw. Punkty szybkiego
tadowania stanowig okoto 42% wszystkich publicznych tadowarek.*

Wodoér jest najbardziej proekologicznym no$nikiem energii. Podczas spalania
ptomieniowego wodoru powstaja jedynie tlenki azotu i para wodna, a gdy proces utleniania
przeprowadzony jest w ogniwach paliwowych, jedynym produktem ubocznym jest para wodna.

Wodor postrzegany jest jednak jako duzo bardziej niebezpieczny niz benzyna czy metan,
jako zwigzek wyjatkowo lotny z powodu niskiej gestosci. Dodatkowo czasteczka wodoru jest
bardzo mata i przenika przez wigkszo§¢ materiatléw, takich jak polimery, gumy czy stopy
metali.?®

Z uwagi na wlasciwos$ci wodoru, powaznym wyzwaniem w wykorzystaniu go jako
paliwo, jest jego magazynowanie. Moze on by¢ magazynowany spr¢zony w postaci gazowej,
w postaci cieklej, na powierzchni stopéw niklu i chromu oraz w postaci zwigzkow
chemicznych.

Specyficzne wlasciwosci wodoru powoduja takze, ze koszty logistyki sg znacznie wyzsze
niz w przypadku innych no$nikow energii.’

Wodor jest transportowany gldwnie transportem kotowym — trailerami wyposazonymi
w specjalne zbiorniki butlowe do przewozu spr¢zonego wodoru lub zbiorniki kriogeniczne
stuzace do przewozu skroplonego wodoru.®

W wodorze widzi si¢ wielka szans¢ na ograniczenie emisji CO2, jednakze wraz
z wydhuizeniem lancucha dostaw bedzie wzrastata jego cena. Dla upowszechnienia wodoru
potrzebny jest rozwdj technologii wielokrotnego jego zastosowania (w energetyce, jako naped,
do magazynowania energii) i wykorzystanie efektu skali.*

W rozdziale trzecim przedstawiono metodyke analizy scenariuszowej oraz wyniki badan,
ktére daty podstawy do stworzenia scenariuszy rozwoju sektora naftowego na $wiecie.

Przeprowadzona analiza scenariuszowa, w pierwszej kolejnosci data odpowiedz

na pytanie o czynniki, ktore beda mialy najwickszy wplyw na ksztatt i funkcjonowanie sektora

35 MAE, Global EV Outlook..., jw.

36 A. Feldzensztajn, L. Pacula, J. Pusz, Wodor ,, paliwem” przysztosci, Gdansk, Instytut Wdrozef Technicznych —
Intech, 2003, s. 2.

37 Tamze, s. 3.

38 Tamze, s. 4.

39 G. Tchorek, M. Grzybowski, Globalny rynek wodoru kluczowi gracze, segmenty rynku i trendy, Polish
Conference on Hydrogen, 01.10.2019, Gdynia, s. 18.

15



naftowego na $wiecie do roku 2050. Zostaly one sformulowane w scenariuszu najbardziej
prawdopodobnym.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny zaktada stabilizacj¢ poziomu PKB w USA lub
jego nieznaczny wzrost, stabilizacj¢ poziomu PKB w Europie 1 wzrost PKB w Chinach do roku
2050.

Pomimo, iz eksperci zaktadaja spadek dynamiki wzrostu PKB w USA, a ich rola
1 znaczenie ekonomiczne bedzie male¢ na rzecz krajow takich jak Chiny, Indie i inne kraje
azjatyckie, to sg zgodni co do tego, ze dzigki przewadze technologiczno — militarnej gospodarka
USA wcigz bedzie kluczowa dla globalnego popytu w nadchodzacych dekadach. Z uwagi
na skale i energochtonno$¢ gospodarki Stany Zjednoczone beda tworzy¢ popyt, wptywajacy
na dalszy wzrost sektora naftowego.

Eksperci przewiduja, ze najwigkszy wzrost PKB nastapi w Chinach, chociaz nie beda one
juz ,,gospodarkg szalonego wzrostu”. Ponadto w Chinach wystgepowaty przypadki fatszerstwa
w sprawozdawczo$ci gospodarczej. Dlatego tez eksperci zakladaja, ze dynamika rozwoju
gospodarki chinskiej bedzie znacznie mniejsza niz dziesi¢¢ lat temu.

Rowniez prognozowany skok technologiczny gospodarki chinskiej zmniejszy jej
energochtonno$¢, jednak skala tej gospodarki powoduje, ze nawet niewielki wzrost PKB
przeklada si¢ na istotny wzrost zapotrzebowania na paliwa.

Gospodarka w wigkszosci krajow w Europie jest juz na tyle zréwnowazona, Ze nie nalezy
spodziewac si¢ w tym regionie wzrostu PKB. Wplyw popytu europejskiego na sektor naftowy
bedzie niewielki.

Sita gospodarcza Europy jest nizsza w pordwnaniu z innymi regionami na $wiecie zatem
wzrost PKB w Europie bedzie miat tez mniejszy wptyw na zapotrzebowanie na rop¢ niz
w innych gospodarkach. Europa bedzie musiata si¢ takze zmierzy¢ z wewnetrznymi sporami
w odniesieniu do kierunku rozwoju energetyki, np. rosngcej roli odnawialnych Zrédet energii.

W sferze politycznej i regulacyjnej scenariusz najbardziej prawdopodobny zaklada
nasilenie si¢ konfliktow migdzynarodowych, zaostrzenie si¢ niepokojow politycznych
w krajach produkujacych rope naftowa oraz nasilenie walki politycznej migedzy panstwami,
skutkujace sankcjami i ograniczeniami w handlu surowcem i produktami ropopochodnymi.

Wptyw tych tendencji na rynek be¢dzie negatywny, poniewaz w krotkim okresie moze
to doprowadzi¢ do wzrostu cen surowca i zwigkszenia sktonnos$ci spekulacyjnych uczestnikow
rynku. Wzrost cen ropy naftowej moze w dtugim okresie prowadzi¢ do zmian w strukturze

konsumpcji surowcow energetycznych, z naciskiem na ograniczenie zuzycia paliw kopalnych.
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Niepokoje polityczne, sankcje 1 embarga naktadane na producentéw i eksporterow ropy
naftowej skltaniaja do poszukiwania alternatywnych Zrédel energii, ograniczania zuzycia
weglowodoréw, nie ze wzgledu na mniejsze zuzycie surowcow energetycznym ogdtem tylko
z uwagi na dazenie do zmniejszenia uzaleznienia od paliw kopalnych.

Najwigkszy wpltyw w otoczeniu polityczno - regulacyjnym beda miaty regulacje
srodowiskowe. W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym zaktada sie, ze do roku 2050
wymogi $srodowiskowe dla surowcéw energetycznych i producentéw paliw beda zaostrzane,
co jest w duzym stopniu konsekwencja realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju.

Spowoduje to wzrost zainteresowania substytutami dla weglowodorow, wplynie
na zmiany technologiczne ograniczajace energochtonno$¢ gospodarki i w konsekwencji
ograniczenie tempa wzrostu popytu na rop¢ naftowa i produkty ropopochodne.

W sferze technologicznej scenariusz najbardziej prawdopodobny zaktada dalszy rozwoj
technologii poszukiwan i wydobycia weglowodorow co bedzie mialo pozytywny wplyw
na rozwoj sektora naftowego do roku 2050.

Rozwoj technologii badan geologicznych i technologii wydobycia spowoduje wigksza
dostepnos¢ surowca. Lepsze rozpoznanie zt6z zwigksza efektywnos$¢ wydobycia, gdyz pozwala
na obnizenie kosztéw jednostkowych wydobycia weglowodoréw. Z kolei poprawa technologii
wydobycia weglowodoréw umozliwi eksploatacje trudno dostepnych zl6z i ograniczy
negatywny wptyw na $rodowisko prac gorniczych. Wigksza dostepnos¢ surowcow w dlugim
okresie bedzie miata wplyw na stabilizacj¢ cen a to z kolei zwigkszy sklonnos¢
do wykorzystywania tradycyjnych paliw.

W sferze technologicznej scenariusz najbardziej prawdopodobny zaklada takze wzrost
efektywnosci wykorzystania produktéw ropopochodnych i wzrost efektywnosci przerobu ropy
naftowej, co réwniez cze$ciowo zostalo wymuszone przez konieczno$¢ realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju. Oznacza to efektywniejsze silniki w pojazdach, czy kotly
pozwalajace na uzyskanie wigkszej ilo$ci energii z takiej samej jednostki paliw, co spowoduje,
jesli nie spadek konsumpcji weglowodoréw, to znaczne zmniejszenie tempa Wwzrostu
konsumpcji surowca nawet jesli popyt na energie rosnie.

Natomiast wptyw wzrostu efektywnosci przerobu ropy naftowej pozwoli na poprawe
struktury uzyskow, czyli na uzyskanie wigkszej ilosci wysokomarzowych produktow oraz
obnizenie emisji zanieczyszczen.

Waznym czynnikiem, ktory wptynie pozytywnie na sektor naftowy jest prognozowany
wzrost liczby ludnosci na §wiecie. Kraje rozwijajace si¢ jeszcze przez wiele lat beda napedzaty

eksplozje demograficzng w skali globu. Wzrost populacji pociggnie za sobg wzrost
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zapotrzebowania na energie, a skoro populacja bedzie rosta gtownie w krajach rozwijajacych
si¢, w ktorych dominuje zuzycie paliw kopalnych w bilansie energetycznym, to tym samym
wzro$nie popyt na weglowodory.

W sferze demograficznej i spotecznej przyjmuje sie, ze do roku 2050 bedzie rosta
zdolnos$¢ i sklonno$¢ spoteczenstwa do absorbowania nowych technologii, w rozumieniu
postaw proekologicznych, wzrostu zainteresowania paliwami alternatywnymi i nowinkami
technicznymi w dziedzinie motoryzacji. Zwykle wynika to ze wzrostu poziomu zycia ludno$ci
1 wigkszej swiadomosci wptywu przemystu na srodowisko i zdrowie ludzi. Tego typu zmiany
w sposobie my$lenia ludzi spowoduja w dluzszym czasie wigkszg sklonno$¢ do kupowania
samochodow napg¢dzanych innymi paliwami niz ropopochodne, jednak zdaniem ekspertéw
do roku 2050 ten trend nie bedzie miat znacznej sity wptywu na sektor. Do roku 2050 nadal
gléwnym zrédlem wzrostu popytu na surowce energetyczne bgda rozwijajace si¢ gospodarki,
efektem rozwoju bedzie nieliniowy wzrost popytu na tanig i ,,fatwa technologicznie” energig.

Kolejnym zestawem czynnikow, ktore uksztattuja sektor naftowy do roku 2050 sg trendy
zachodzace w sektorze naftowym.

Najwigkszy wplyw na sektor naftowy bgda mialy Stany Zjednoczone, ktore w ostatnim
dziesigcioleciu  dynamicznie = zwigkszyly  wydobycie = weglowodorow  ze  zt6z
niekonwencjonalnych i dokonaly znaczacych inwestycji w rozwoj technologii wydobywczych.
Oznacza to, ze w interesiec USA bedzie rozwdj sektora naftowego 1 beda one dazy¢
do zwigkszenia popytu na surowce wydobywane w USA.

Pozostate dwa kluczowe os$rodki produkujace rope naftowa tez beda dazyty do, jesli nie
umocnienia, to przynajmniej utrzymania swoich wplywow na ksztaltowanie si¢ sektora
naftowego. Zardwno Rosja, jak i kraje zrzeszone w OPEC, sa uzaleznione od sprzedazy ropy
naftowej, poniewaz przychody z tej sprzedazy sa gldownym zréodtem dochodow tych panstw.
Jednak ich sita wptywu na sektor naftowy maleje w porownaniu ze Stanami Zjednoczonymi
1 w przyszto$ci ta réznica bedzie si¢ poglebiad.

W Rosji 1 krajach OPEC nie odnotowano w ostatnim czasie duzych odkry¢ zt6z ropy
naftowej. Poza tym, w tych krajach wykorzystuje si¢ znacznie mniej nowoczesne technologie
poszukiwan i wydobycia niz w Stanach Zjednoczonych. Jesli Rosja i kraje OPEC nie beda
inwestowa¢ w nowoczesne technologie poszukiwan i wydobycia weglowodorow, to ich sita
oddzialywania i rola w sektorze naftowym bedzie malata.

Jednakze nie ma watpliwosci, ze wspdlnym celem Standw Zjednoczonych, Rosji

i krajow OPEC jest to, zeby sektor naftowy si¢ rozwijat i zeby rést popyt na weglowodory,
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zatem jesli te kraje beda wplywaly na sektor naftowy na przyktad przez zwigkszanie podazy
surowca, to beda stymulowaé zuzycie produktow ropopochodnych.

Waznym czynnikiem wplywajacym na rozwdj sektora naftowego bedzie popyt
w sektorze paliwowym oraz w przemys$le petrochemicznym. Scenariusz najbardziej
prawdopodobny zaktada wzrost popytu do roku 2050 w obu tych obszarach, jednak wigkszy
wplyw na rozwdj sektora bedzie miat rozwdj przemystu petrochemicznego. Eksperci sg zgodni,
ze nastgpowac bedzie dalszy wzrost znaczenia petrochemii i rozwdj technologiczny w tym
obszarze, co przetozy si¢ na wzrost popytu na rop¢ naftowa.

W najbardziej prawdopodobnym scenariuszu zaktada si¢ wzrost znaczenia potencjalnych
substytutow dla paliw ropopochodnych takich jak LNG, energia elektryczna i wodor.
Zainteresowanie paliwami alternatywnymi wynika mi¢dzy innymi z dazenia wielu panstw
do dywersyfikacji surowcoOw energetycznych i realizacji celow dostepu do czystej energii
1 dziatan na rzecz poprawy jakos$ci klimatu.

Na $wiecie rosnie takze rola LNG, zardwno jako paliwa niskoemisyjnego jak i substytutu
dla ropy naftowej w przemysle chemicznym i petrochemicznym. LNG jest bardzo
perspektywicznym paliwem dla zeglugi i cigzkiego transportu drogowego.

W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym, substytutem dla paliw tradycyjnych
o najwigkszym potencjalnym wptywie na sektor naftowy, jest energia elektryczna. Zdaniem
ekspertow nie tyle wykorzystanie energii elektrycznej jako napedu do samochodoéw bedzie
miato kluczowy wpltyw na sektor naftowy, ile wykorzystanie energii elektrycznej
w cieplownictwie jako substytutu oleju opatowego. Ponadto wzrost udzialu zrodet
odnawialnych w podazy energii elektrycznej zmniejszy wykorzystanie w tym celu paliw
ropopochodnych.

Kolejnym potencjalnym substytutem dla paliw ropopochodnych jest wodor.
W dhugim okresie wodoér ma duzy potencjat jako zrédto niskoemisyjnego napedu. Jednak jego
wplyw na sektor naftowy bgdzie znacznie mniejszy niz innych paliw alternatywnych.

W ciagu ostatnich dziesigciu lat wzrosto znaczenie biopaliw jako napedu w transporcie,
jednak bylo to gléwnie wynikiem regulacji srodowiskowych. Do roku 2050 udziat biopaliw
w konsumpcji paliw pozostanie na niezmienionym poziomie, chociazby dlatego,
ze wykorzystanie biopaliw zaczyna budzi¢ kontrowersje. Pojawity si¢ glosy politykéw,
ze wzrost wykorzystania biopaliw jest w konflikcie z produkcja zywnosci a doktadniej,
powoduje wzrost cen Zywnosci.

Ostatnim czynnikiem wptywajacym na sektor naftowy jest mozliwos$¢ pojawienia si¢

nowych zasobow weglowodorow konwencjonalnych i niekonwencjonalnych. Scenariusz
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najbardziej prawdopodobny zaktada, ze wielko$¢ potwierdzonych, konwencjonalnych zasobow
ropy naftowej pozostanie na podobnym poziomie do roku 2050. Wynika to z tego,
ze najwigksze konwencjonalne zasoby znajduja si¢ w krajach, ktore nie posiadaja
najnowoczes$niejszych technologii badan i wydobycia weglowodoréw. Utrzymanie si¢ poziomu
potwierdzonych zasobéw ropy na niezmienionym poziomie bedzie oznaczac,
ze wyeksploatowane ztoza beda zastepowane nowymi odkryciami ,,odtworzeniowymi”.

Wicksza wage przywigzuje si¢ w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym do podazy
weglowodoréw ze ztoz niekonwencjonalnych. Zaktada on wzrost podazy tych weglowodoréw.
Najwigkszy rozwoj nastapil bowiem w Stanach Zjednoczonych, ktore zainwestowaty ogromne
srodki w rozwdj technologii wydobywczych. Tam tez znajduja si¢ najwicksze na §wiecie
odkryte zasoby ropy tupkowej i gazu tupkowego. W zwiazku z tym Stany Zjednoczone beda
dazy¢ do rozwoju wydobycia weglowodorow ze zt6z niekonwencjonalnych. Jesli réwniez
wzrosnie eksploatacja piaskow bitumicznych w Kanadzie, a tak wynika z prognoz,
to weglowodory ze zt6z niekonwencjonalnych znacznie wptyna na podaz i spadek cen surowca,
a tym samym bedzie to sprzyja¢ wykorzystaniu paliw ropopochodnych.

Najbardziej sprzyjajace dla funkcjonowania sektora naftowego sa czynniki zwigzane ze
wzrostem popytu w dwoéch gltownych obszarach — sektorze paliwowym 1 przemysle
petrochemicznym, rosngca rola kluczowych dostawcow ropy naftowej (USA, Rosja, OPEC)
oraz sfera ekonomiczna. Te obszary moga by¢ wylacznie zrodtem szans rozwoju sektora
naftowego na $wiecie.

Najwigkszy pozytywny wplyw na rozwdj sektora naftowego bedzie odgrywal wzrost
gospodarczy w kluczowych gospodarkach, rozwo6j transportu i przemystu petrochemicznego
oraz wzrost produkcji weglowodordw i umocnienie si¢ pozycji najwigkszych producentow.
Spowoduje to bowiem wzrost popytu na weglowodory a takze dazenie producentow
do promocji wykorzystania paliw ropopochodnych.

Najbardziej niesprzyjajace czynniki dla sektora naftowego to sfera polityczna
i regulacyjna. Te obszary, w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym beda stanowi¢ jedynie
zrodto zagrozen dla sektora naftowego, bo z jednej strony oznaczajg zaostrzenie wymogow
srodowiskowych a z drugiej - niepokoje polityczne beda zrodlem wahan cen surowcow. Duzy
wplyw na rosngce wymogi srodowiskowe ma zaangazowanie si¢ panstw w realizacj¢ Celow
Zrownowazonego Rozwoju szczegolnie celow 12 — odpowiedzialna konsumpcja i produkcja,
13 - dziatania na rzecz klimatu i 14 - zycie pod woda.

Pozostate grupy czynnikéw beda zrédtem zaréwno szans jak i zagrozen dla sektora

naftowego. Bardzo duza niepewno$¢ dla rozwoju sektora wynika z czynnikow zwigzanych
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z pojawieniem si¢ substytutow paliw ropopochodnych oraz nowymi Zrédlami dostaw
weglowodoréw. Tutaj rowniez znaczenie ma dostosowanie si¢ sektora naftowego do zatozen
zrbwnowazonego rozwoju. Z jednej strony prognozy dotyczace wzrostu podazy
weglowodoréw ze zt6z niekonwencjonalnych zwigksza potencjat dostaw surowca i wptyna
na spadek cen, z drugiej - ryzyko odchodzenia od paliw tradycyjnych w kierunku
alternatywnych moze odbi¢ si¢ na popycie na produkty ropopochodne.

Podobnie w sferze demograficznej. Prognozowany wzrost populacji spowoduje wzrost
zapotrzebowania na energi¢, ale zmiany w podejsciu spoteczenstw do ochrony srodowiska,
postrzeganiu wptywu dziatalno$ci rafineryjnej i samochodéw spalinowych na jako$¢ powietrza,
zycie i zdrowie beda kierowac ten popyt w strong paliw niskoemisyjnych.

Prognozowane zmiany w sferze technologicznej z jednej strony pozwola na wydobycie
76z dotychczas niedostepnych, poprawe ekonomiki wydobycia, poprawe struktury uzyskow
w rafineriach, a z drugiej ogranicza zapotrzebowanie na produkty ropopochodne w zwigzku
z poprawa efektywnosci energetycznej w przemysle i transporcie.

Uzyskane wyniki zostaty skonfrontowane z prognozami dla sektora naftowego czterech
waznych osrodkow, ktore specjalizujg si¢ w analizach tego rynku: BP, Shell, MAE i PwC.

Wszystkie osrodki sa tez zgodne, ze najwickszy wzrost popytu na we¢glowodory bedzie
mial miejsce w krajach rozwijajacych sig, a w szczegdlnosci w Chinach i Indiach.

Jesli chodzi o stron¢ podazowa, to wszystkie osrodki sa zgodne co do rosnacego
znaczenia surowcow ze zt6z niekonwencjonalnych a w zwigzku z tym prognozuja umocnienie
si¢ roli USA na rynku naftowym jako dostawcy surowca i produktéw ropopochodnych. Analizy
PwC, podobnie jak scenariusz najbardziej prawdopodobny, wskazuja na malejacg rolg innych
waznych dostawcow surowca, czyli Rosji i OPEC. Dodatkowo w prognozach PwC duzo uwagi
poswigcono inwestycjom w technologie poszukiwawczo - wydobywcze. Wedlug tych prognoz,
podobnie jak w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym, jednym z czynnikéw
poprawiajacych konkurencyjno$¢ rafinerii bedzie dostgp do zasoboéw taniego surowca
w regionach stabilnych gospodarczo, zatem nalezy si¢ spodziewal zaangazowania
inwestycyjnego firm naftowych w projekty poszukiwawczo - wydobywcze a w konsekwencji,
dalszego rozwoju technologii poszukiwan i wydobycia weglowodorow.

Ze wszystkich przedstawionych scenariuszy wynika, Ze najwigkszy popyt
na weglowodory wystapi w transporcie, jednak tempo wzrostu popytu w tym segmencie moze
male¢ w przysztosci.

Wzrosnie natomiast rola przemyshu petrochemicznego i tam przyrost popytu

na weglowodory bedzie najwickszy.
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W kazdym scenariuszu zaktada si¢ duzy wplyw regulacji sSrodowiskowych i wynikajacy
z tego wzrost roli niskoemisyjnych paliw, odnawialnych Zrdédet energii, atakze rosnaca
efektywno$¢ energetyczng gospodarki (zarowno w transporcie jak iw produkcji energii
elektrycznej). Zatozenia ekspertow BP i MAE pokrywaja si¢ ze scenariuszem najbardziej
prawdopodobnym, ze substytutem dla paliw ropopochodnych o najwigkszym znaczeniu bedzie
energia elektryczna. Scenariusz MAE wskazuje takze na rosnaca role¢ LNG i wodoru.

Zaden z o$rodkéw nie odnosi sie w swoich prognozach do biopaliw, mimo Ze na poczatku
wdrazania koncepcji zrownowazonego rozwoju, biopaliwa byly w centrum zainteresowania
jako potencjalny substytut dla paliw ropopochodnych. Swiadczy to o tym, ze biopaliwa tracg
na znaczeniu, bo ich produkcja budzi kontrowersje w kontekscie konkurowania z produkcja
zywnosci. Ponadto rozwoj technologii i infrastruktury powoduja, Ze inne paliwa niskoemisyjne
wypieraja biopaliwa.

W przedstawionych raportach BP, Shell, MAE i PwC brakuje natomiast odniesienia
do sytuacji geopolitycznej i jakichkolwiek przewidywan dotyczacych kierunkow politycznych
w krajach produkujacych rope naftowa oraz relacji migdzy kluczowymi gospodarkami
$wiatowymi, mi¢dzy najwigkszymi producentami ropy naftowej, organizacjami
mi¢dzynarodowymi i konsumentami paliw. W tym zakresie niewielka wzmianka znalazta si¢
w raporcie firmy Shell, ze migdzy USA i1 Chinami bedzie zaostrzata si¢ konkurencja o pozycje
gospodarcza na §wiecie co niesie ryzyko wojny polityczne;j.

Poréwnanie tych pigciu ,,opinii eksperckich” wskazuje na duze prawdopodobienstwo
wystgpienia trendow zidentyfikowanych podczas analizy scenariuszowej, w scenariuszu
najbardziej prawdopodobnym, ktére beda ksztattowaly rozwdj sektora naftowego do 2050
roku. Duza czg$¢ tych czynnikéw wynika z wptywu koncepcji zrownowazonego rozwoju
na polityki energetyczne panstw. Dlatego tez w procesie formulowania celow strategicznych
polskich rafinerii nalezy uwzgledni¢ prognozowane trendy w sektorze naftowym oraz
wyzwania wynikajace z zaangazowania w realizacj¢ Celdéw Zrownowazonego Rozwoju.

Kolejnym elementem rozdziale trzecim bylo wskazanie, ktére z prognozowanych
trendow sa pochodna realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju oraz odpowiedz na pytanie
jak wdrozenie koncepcji zrownowazonego rozwoju wplynie na sektor naftowy.

Skutkiem dazenia panstw do zréwnowazonego rozwoju jest szereg regulacji zardwno na
szczeblu miedzynarodowym jak i krajowym, ktore naktadaja na panstwa normy dotyczace
surowcow energetycznych 1 paliw, wymogi ograniczenia emisji przez rafinerie oraz
zwigkszenia udziatu OZE w bilansie energetycznym czy wymogi kontroli i poprawy

efektywnosci energetycznej.
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Koncepcja zréwnowazonego rozwoju to nie tylko regulacje nakltadajace ograniczenia
na sektor naftowy, ale rowniez polityka promocji paliw niskoemisyjnych irozwigzan
ograniczajacych wykorzystanie paliw ropopochodnych (np. programy dofinansowania OZE,
ulgi podatkowe, subsydia, spoteczne kampanie informacyjne).

Zaangazowanie si¢ panstw w realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju
zapoczatkowato promocj¢ zastosowania paliw niskoemisyjnych takich jak LNG, energia
elektryczna i wodor.

Wzrosto roéwniez zaangazowanie spoteczne w ochron¢ klimatu 1 sklonnos¢
do absorbowania nowych technologii, stad tez wida¢ coraz wigksze zainteresowanie
samochodami napedzanymi paliwami alternatywnymi 1 nowinkami technologicznymi
w dziedzinie motoryzacji. Paradoksalnie, realizacja Celow Zroéwnowazonego Rozwoju,
powinna spowodowac spadek roli biopaliw a z pewnoS$ciag biopaliw pierwszej generacji -
produkowanych z roslin, ktore sg wykorzystywane do produkcji zywnosci.

Wyniki analizy scenariuszowej pokazuja, ze regulacje wymuszajagce poprawe
efektywnosci energetycznej, obnizenie emisji gazoOw cieplarnianych, promujace zastosowanie
paliw niskoemisyjnych beda zyskiwaly na znaczeniu i coraz silniej oddzialywaty na sektor
naftowy. Niewatpliwie wymusi to dodatkowe inwestycje i zwigkszy koszty dziatalnosci.

Na to naklada si¢ niestabilna sytuacja polityczna w krajach, ktore sa najwiekszymi
producentami ropy naftowej i dazenia tych krajow do umacniania swojej pozycji na swiecie
przez manipulowanie dostawami surowca. Odpowiedzig na to beda sankcje wobec tych krajow
ze strony organizacji mi¢dzynarodowych i kluczowych odbiorcow. Proby zmiany uktadu sit
wsrod producentéw ropy 1 paliw, beda przyczyna wojny politycznej pomigdzy najwigkszymi
producentami.

Tak wigc przedstawiony scenariusz przysztosci sektora naftowego wymusi weryfikacje
1 przeformutowanie celow strategicznych rafinerii, w tym takze i w Polsce.

W rozdziale czwartym, w pierwszej kolejnosci, przedstawiony jest sektor naftowy
w Polsce w ujeciu historycznym, struktura tego rynku w Polsce a takze prognozy konsumpcji
paliw.

Do 1926 roku ropa naftowa byla glownym polskim produktem eksportowym.
W kolejnych latach rosto wykorzystanie jej produktoéw na rynku wewnetrznym, ale zatamato
si¢ ono w okresie wielkiego kryzysu lat 30. Obecnie (rok 2021) Polska nie posiada znaczacych
zasobow ropy naftowej, dlatego popyt wewnetrzny pokrywany jest przede wszystkim importem

(ok. 96%).
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Polski przemyst naftowy bardzo ucierpiat podczas II wojny $wiatowej. Zaktady przerobu
ropy naftowej zostaty zniszczone. W pierwszych 15 latach po II wojnie $wiatowej przemyst
rafineryjny w Polsce rozwijat si¢ powoli.*

Przetomem w polskim sektorze naftowym byt rok 1964, kiedy rozpoczgta si¢ produkcja
w Mazowieckich Zaktadach Rafineryjnych i Petrochemicznych w Plocku. Kompleks,
o poczatkowych mocach przerobowych na poziomie 2 mln ton rocznie, posiadat instalacje do
produkcji paliw z wytwarzaniem chemikaliow. W latach 70. 1 80. XX wieku rafineria w Plocku
byta rozbudowywana o kolejne instalacje. Jedng z najwazniejszych byta wznoszona w latach
1976 - 80 czeg$¢ produkujaca tworzywa sztuczne, polipropylen, polietylen i inne.

W roku 1978 zakonczono budowe drugiej znaczacej, polskiej rafinerii w Gdansku.
Przerob ropy wzrdost wowczas do 2,5 mln ton rocznie. Réwniez rafineria w Gdansku byta
modernizowana oraz powigkszano jej zdolnos$ci produkcyjne.

Obecnie w Polsce ropa naftowa jest przerabiana w dwodch rafineriach: w Plocku,
w nalezagcej do PKN Orlen rafinerii o nominalnych mocach przerobowych 17 mln ton rocznie
oraz w Gdansku, w nalezacej do Grupy LOTOS rafinerii o nominalnych mocach przerobowych
10,5 mln ton rocznie (od roku 2011).

W 2020 roku taczna produkcja paliw (benzyny silnikowe, olej napedowy, paliwo
lotnicze, lekki olej opatowy i cigzki olej opatowy) w Polsce wynosita 25,76 mln m?.#!

W strukturze konsumpcji paliw w Polsce w 2020 roku wyraznie dominujagcym paliwem
byt olej napedowy z ponad 60% udziatem. Benzyny silnikowe stanowity ponad 18% krajowe;j
konsumpcji paliw a gaz ptynny 14%.4

Zaopatrzenie polskiego rynku w paliwa ptynne dokonywane jest gldwnie poprzez
produkcje w krajowych rafineriach, jednak sama produkcja krajowa nie zaspokaja popytu —
szczegoblnie na takie paliwa jak olej napedowy czy LPG.*

Sprzedaz detaliczna paliw odbywa si¢ za posrednictwem sieci stacji, ktora wedtug

szacunkow na koniec 2020 roku liczyta 7 739 obiektow.**

40 R. Lisowski, Wielkie dni polskiej nafty — rozwoj przemystu naftowego na Podkarpaciu w Il Rzeczpospolitej,
praca otrzymata II miejsce w konkursie ,,Kroniki Rozwoju” zorganizowanym w ramach projektu ,,Samorzadowa
Akademia Finansow V edycja”, realizowanego przez Polskg Agencje Prasowa we wspolpracy
z Narodowym Bankiem Polskim, w: http://samorzad.pap.pl/depesze/redakcyjne.bibliotekaSAF .Kroniki Rozwoj
u/177557/Wielkie-dni-polskiej-nafty--rozwoj-przemyslu-naftowego-na-podkarpaciu-w-1I-Rzeczpospolitej,
(dostep — 15.06.2019), strony nienumerowane.

41 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020. Raport roczny Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego,
POPiHN, Warszawa, 2020, s. 11.

42 Tamze, s. 16.

4 Tamze, s. 18.

4 POPiHN, Przemyst i handel naftowy 2020...,s. 21.
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Wraz z czlonkostwem w Unii Europejskiej Polska zobowigzata si¢ do realizacji
wymogow Ssrodowiskowych jakie wynikaja z Celéw Zroéwnowazonego Rozwoju. Miedzy
innymi, Polska jest zobowigzana do realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW),
co w uproszczeniu oznacza konieczno$¢ sprzedazy biopaliw w czystej formie lub jako dodatku
do paliw ropopochodnych.

Laczne zuzycie bioetanolu i estrow metylowych do realizacji NCW w transporcie
w Polsce wyniosto w 2018 roku 1258,19 tys. m?, z czego bioetanol stanowit okoto
21% zuzycia.

t.3czne moce wytworcze bioetanolu w Polsce wynoszg 762 tys. m?, estrow metylowych
— 1598,07 tys. m?, bioweglowodorow cieklych — 261,5 tys. m® a bio propan butanu —
3,5 tys. m3.#

Kolejnym zagadnieniem analizowanym w niniejszej rozprawie byly strategie polskich
rafinerii a w szczegolnosci trwajacy proces konsolidacji sektora naftowego w Polsce.

Obie rafinerie maja w swoich strategiach dywersyfikacj¢ dostaw surowca oraz wydobycie
ze zt6z o niskim poziomie ryzyka. Obie firmy nastawiaja si¢ na prowadzenie projektow
poszukiwawczo - wydobywczych we wspdlpracy z innymi podmiotami.

W  zakresie dzialalno$ci operacyjnej obie rafinerie maja projekty strategiczne
poprawiajace strukture uzyskow produktow wysokomarzowych i elastyczno$¢ produkeji:
poglebianie stopnia konwersji, maksymalizacja uzysku produktéw biatych (PKN ORLEN),
produkcja benzyn motorowych z aktualnie eksportowanej benzyny surowej (Grupa LOTOS),
wydtuzenie tancucha marzy (obie spotki). Strategia Grupy LOTOS uwzglednia réwniez
produkcje¢ asfaltow modyfikowanych, olejow smarowych i innych produktéow mogacych
stanowi¢ potencjal do zagospodarowania nisz rynkowych. Obie rafinerie zakladaly, jesli nie
rozwoj sieci stacji paliw (PKN ORLEN) to przynajmniej utrzymanie pozycji rynkowej (Grupa
LOTOS).

Obie spotki uwzgledniaja w celach strategicznych do 2022 roku zaangazowanie
w projekty innowacyjne, w tym takze zwigzane z wykorzystaniem paliw niskoemisyjnych
i innowacyjng produkcja biopaliw. Rowniez strategie obu spotek zawieraly zaangazowanie
w rozbudowe infrastruktury do szybkiego tadowania samochodéw elektrycznych oraz
tankowania paliw alternatywnych.

W mniejszym stopniu rafinerie nastawity si¢ na zaangazowanie w projekty rozbudowy

infrastruktury do magazynowania i transportu paliw. Grupa LOTOS zapisala w swojej strategii

4 Dane Urzedu Regulacji Energetyki.
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rozw0j transportu kolejowego do przewozu produktéw ropopochodnych w ramach dziatalnosci
spotki LOTOS Kolej. Na temat planéw rozbudowy infrastruktury do transportu paliw bardzo
ogo6lne zapisy posiada PKN Orlen.

Pomimo tego, ze cele strategiczne byly definiowane przed rokiem 2017 (Grupa LOTOS)
12019 (Grupa ORLEN), zostaly zidentyfikowane trafnie w konteks$cie zachodzacych
1 prognozowanych trendéw na rynku naftowym.

Zmienno$¢ rynku i kryzys gospodarczy powodujg takze, ze rafinerie szukajg mozliwosci
optymalizacji dzialalno$ci oraz sposobdw na rozwoj i poprawe pozycji konkurencyjnej. Jednym
z takich rozwigzan sg fuzje i przejecia.

Fuzje i1 przejgcia sa postrzegane jako szybszy, prostszy i w wielu przypadkach, tanszy
sposob na rozwoj firmy niz rozwoj wewnetrzny 1 w czesci przypadkow ta teza si¢ sprawdza.
Z drugiej strony nie ma jednoznacznych dowodéw na to, ze kazde polaczenie spotek jest
zrodtem synergii.*

14 lipca 2020 roku zostat podpisany list intencyjny pomi¢dzy Skarbem Panstwa a PKN
ORLEN w sprawie polaczenia tych dwdoch podmiotdw. Przy czym wiodagcym podmiotem
w tym procesie ma by¢ PKN ORLEN.#’

W lipcu 2020 roku PKN ORLEN otrzymat od Komisji Europejskiej warunkowa zgode
na przejecie Grupy LOTOS. Srodki zaradcze uzgodnione z Komisja Europejska obejmuja:

e sprzedaz 30% udzialéw w rafinerii w Gdansku, ktéra obecnie ma wigkszosciowy udziat
Skarbu Panstwa. Przy czym udzialowiec ma mie¢ prawo do polowy uzyskow benzyny
i oleju napedowego oraz zapewniony dostep do infrastruktury magazynowej i przesylowej;

e sprzedaz dziewigciu baz magazynowych niezaleznemu operatorowi logistycznemu oraz
budow¢ nowego terminala importowego dla paliwa lotniczego w Szczecinie, ktory
ostatecznie zostanie przeksztatcony w niezaleznego operatora logistycznego;

e uwolnienie wigkszosci pojemnosci magazynowych dzierzawionych przez Grupe LOTOS
w niezaleznych bazach magazynowych wlacznie z pojemno$ciami dzierzawionymi
w porcie w Gdansku, w celu importu paliw droga morska;

e Sprzedaz 389 stacji paliw w Polsce, ktore obejma okoto 80% sieci stacji Grupy LOTOS z

gwarancjg dostaw paliw na te stacje;

46 Por. F. Reinhardt, R. Casadesus - Masanell, D. J. Hanson, ‘BP and the Consolidation of the Oil Industry
1998 — 2002°, Harvard Business School, 20.01.2010.

47 PKN ORLEN, Podpisanie listu intencyjnego pomigdzy PKN ORLEN S.A. a Skarbem Paristwa w sprawie
przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad spotkq Polskie Gornictwo Naftowe

i Gazownictwo S.A., w: https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-publikacje/raporty-
biezace/2020/03/Raportbiezacy52020, (dostgp — 06.05.2021).
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e sprzedaz 50% udziatéw Grupy LOTOS w spotce LOTOS Air BP, wraz z gwarancja dostaw
paliwa lotniczego i dostgpu do zbiornikéw w portach lotniczych w Warszawie 1 Gdansku;

e zapewnienie 80 000 ton paliwa lotniczego rocznie konkurentom z Czech poprzez otwarty
przetarg;

e sprzedaz dwoch zakladow produkujacych asfalty w Polsce wraz z gwarancjag dostaw
500 000 ciezkich frakcji rocznie do produkcji asfaltow.*®

Pomimo, iz oficjalne komunikaty PKN ORLEN i przedstawicieli Skarbu Panstwa
przedstawiaja pozytywne skutki tego potaczenia, analiza warunkow jakie musza by¢ spelnione
aby transakcja uzyskala zgode Komisji Europejskiej wykazata, ze przy obecnych zalozeniach
przejecie Grupy LOTOS przez PKN ORLEN ostabi bezpieczenstwo energetyczne Polski
1 bedzie w sprzecznosci ze strategia zrOwnowazonego rozwoju.

Sprzedaz udzialéw w jednej z najnowoczes$niejszych rafinerii w Europie (rafinerii
w Gdansku), sprzedaz czeSci sieci stacji paliw, uwolnienie pojemno$ci magazynowych
(migdzy innymi w porcie w Gdansku), spowoduje obnizenie barier wejscia na polski rynek
naftowy zagranicznym (z duzym prawdopodobienstwem — rosyjskim) konkurentom.

Nowo powstaty podmiot nie bedzie mogt realizowac¢ celéw w postaci umocnienia pozycji
na polskim rynku oraz wzrostu sprzedazy paliw z produkcji krajowej, poniewaz bedzie miat
ograniczony dostep do infrastruktury magazynowej ropy i paliw. Poza tym, nowy podmiot
bedzie mial ograniczone mozliwosci sprzedazy paliwa lotniczego w Polsce i bedzie musiat
zapewni¢ dostawy paliw konkurentom na warunkach mniej korzystnych, niz w przypadku
sprzedazy hurtowej prowadzonej do tej pory.

Poréwnanie strategii rozwoju polskich rafinerii do roku 2022 pokazato, ze obie rafinerie
uwzglednity dywersyfikacje dostaw surowca oraz wydobycie ze z16z o niskim poziomie
ryzyka.

W  zakresie dzialalno$ci operacyjnej obie rafinerie maja projekty strategiczne
poprawiajace strukturg uzyskow produktow wysokomarzowych i elastycznos$¢ produkc;ji.

Obie spotki zawarly w celach strategicznych do 2022 roku zaangazowanie
w projekty innowacyjne, w tym takze zwigzane z wykorzystaniem paliw niskoemisyjnych
1 innowacyjng produkcjg biopaliw. Réwniez strategie obu spotek uwzglednity zaangazowanie
w rozbudowe infrastruktury do szybkiego tadowania samochodow elektrycznych oraz

tankowania paliw alternatywnych.

4 Mergers Commission clears Lotos’ acquisition by PKN Orlen subjects to condition, Bruksela, 14 lipca 2020,
w: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20 1346, (dostep — 10.08.2020).
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Odmiennie przedstawia si¢ jednak sytuacja w przypadku wprowadzenia w zycie
warunkéw konsolidacyjnych dla sektora naftowego w Polsce postawionych przez Komisje
Europejska. Realizacja przedstawionych zalozen radykalnie zmieni strategiczne cele polskich
rafinerii i paradoksalnie, zamiast umocni¢ pozycje Polski na rynku naftowym, spowoduje jej
ostabienie.

Teoretycznie koncentracja powinna pozwoli¢ na uzyskanie efektu synergii w postaci:
obnizenia kosztow dziatalnosci, ktore w tej chwili sa po stronie obu podmiotéw, optymalizacji
proceséw zakupowych, w tym zakupu surowcow do produkcji, poprawy pozycji negocjacyjnej
nowego podmiotu w stosunku do dostawcow, dywersyfikacji dziatalno$ci (produkcja paliw
i chemikaliow), zwiekszenia potencjatu poszukiwawczo — wydobywczego i innych.

Jednak przedstawione wymogi obliguja do sprzedazy aktywow w postaci 30% udziatu
w jednej z najbardziej nowoczesnych rafinerii w Europie, sprzedazy czgsci sieci detalicznej,
a takze baz magazynowych, jak rowniez udostepnienia pojemnosci magazynowych w porcie
w Gdansku. Jest to w sprzecznosci z rekomendowang rozbudowg pojemnosci magazynowych
1 infrastruktura do transportu paliw.

Oproécz infrastruktury, nowy podmiot bedzie zobowigzany do przekazania 50% uzyskow
paliw w rafinerii w Gdansku, co w potaczeniu ze sprzedaza czgdci sieci detalicznej oznacza
zamiast umocnienia pozycji konkurencyjnej nowego podmiotu na perspektywicznym, polskim
rynku, zmniejszenie barier wejscia na rynek innym podmiotom. To stanowi odwrotny kierunek
do rekomendowanego umacniania pozycji polskich rafinerii na rynku krajowym
oraz ,,odbierania” udzialu w rynku konkurentom zagranicznym.

Wymogi uwalniajg réwniez sprzedaz paliwa lotniczego. Z punktu widzenia polskich
rafinerii oznacza to pozbawienie ich bardzo istotnego segmentu dziatalnosci.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze powyzsze warunki oznaczajg nie tylko sprzedaz aktywow,
ale stawiajag wymogi dotyczace dostaw paliw. Nabywcy aktywow kupia je wraz z kilkuletnimi
kontraktami na dostawy, ktére beda musialy by¢ korzystne, aby znalezli si¢ ch¢tni na zakup
aktywow.

Podstawowym wyzwaniem przed jakim stoja rafinerie, to bardzo duza zmiennos¢ rynku,
wahania cen surowcow i produktéw naftowych, co oznacza wzrost ryzyka w planowaniu
i realizowaniu projektow inwestycyjnych.

Zmiany w przemysle naftowym beda w duzym stopniu wynikiem polityki klimatyczne;j
irealizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju. To jeden z kluczowych czynnikow
definiujacych przyszto$§¢ sektora i wplywajacych na decyzje dotyczace realizowanych

projektéw badawczo — rozwojowych. Wymogi $rodowiskowe beda narzucaly producentom
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paliw konieczno$¢ realizacji inwestycji poprawiajacych efektywnos$¢ energetyczng, jakos¢
paliw 1 zastosowanie paliw niskoemisyjnych.

Sektor naftowy stale si¢ zmienia, ale tez zmienia si¢ jego otoczenie. Dlatego nalezy
obserwowa¢ zachodzace zmiany, aby moc elastycznie reagowac na zmieniajace si¢ potrzeby
konsumentow i trendy zachodzace w otoczeniu.

Dziatalno$¢ operacyjna polskich rafinerii musi skupia¢ si¢ na optymalizacji produkcji
w kierunku poprawy efektywnosci energetycznej oraz poprawy struktury uzyskow, w kierunku
pozyskiwania produktow wysokomarzowych a szczegélnie frakcji benzynowych.
W pozostatych grupach produktéw rafinerie powinny szuka¢ innowacyjnych rozwigzan w celu
zagospodarowania nisz rynkowych, takich jak np. produkcja i sprzedaz nowoczesnych asfaltow
modyfikowanych, plastyfikatorow czy potproduktéw petrochemicznych.

Potencjat rozwojowy polskiego rynku naftowego i prognozy wzrostu popytu, polskie
rafinerie powinny potraktowa¢ jako szans¢ na pozyskanie rynku zbytu na rosngca produkcje
paliw. W zwigzku z tym w swoich strategiach powinny uwzgledni¢ dziatania majace na celu
utrzymanie lub rozwijanie kanalow dystrybucji paliw w Polsce, zwigkszanie udzialu w rynku
detalicznym poprzez ,,odbieranie” rynku koncernom zagranicznym oraz rozwoj sprzedazy
hurtowej. Aby to osiggna¢ beda musialy inwestowa¢ w infrastrukture magazynowania
1 dystrybucji paliw.

Z punktu widzenia konkurencji na rynku europejskim, wymogi konsolidacyjne moga
mie¢ swoje uzasadnienie, ale z punktu widzenia polskich rafinerii czy nawet nowego,
wigkszego podmiotu, zmiana celow strategicznych w kierunku dziatan wskazanych
w wymogach konsolidacyjnych ostabia konkurencyjnos¢ polskiego sektora naftowego.

W zwiazku z tym kierunki strategiczne polskiego sektora naftowego do roku 2050
powinny by¢ kontynuacja tych, ktore zostaty zdefiniowane do roku 2022 i raczej uwzgledniaé
wspolng realizacje projektow, co poprawi konkurencyjnos¢ obu rafinerii, nie za$ stawiac
na fuzje opartg o przedstawione wyzej wymogi.

W  obliczu nadchodzacych zmian rafinerie, aby przetrwaé, beda zmuszone
do wspotpracy, tworzenia klastrow 1 realizowania projektéw mig¢dzybranzowych,
jak np. wspotpraca rafinerii z przemystem chemicznym Iub z producentami energii
elektrycznej.

Rafineria przysztosci w Polsce bedzie zatem zmuszona rozwija¢ dziatalnos¢
badawczo — rozwojowa w celu poszukiwania innowacji produktowych i procesowych a takze
dywersyfikowaé dzialalno$¢ uwzgledniajac zatozenia zawarte w Celach Zréwnowazonego

Rozwoju.
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