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Recenzja rozprawy doktorskiej ,,Cele Zréwnowazonego Rozwoju a polski sektor

naftowy. Scenariusze i dynamika zmian” autorstwa mgr Agnieszki Gaczynskiej

Uwagi ogolne

Recenzja zostata sporzadzona na zlecenie prof. dr hab. Grzegorza Karasiewicza,
Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Warszawskiego. Recenzowana rozprawa w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci zostata
przygotowana pod kierunkiem prof. dr. hab. Alojzego Z. Nowaka oraz dr hab. Grzegorza
Tchorka. Recenzowana rozprawa liczy 319 stron i sklada sie ze wstepu, czterech gtownych

rozdziatow, zakoficzenia, spisu literatury, tabel, rysunkéw i dwéch zalacznikow.

Podjety w rozprawie temat ma istotne znaczenie w $wietle narastajacych problemow
dotyczacych ocieplenia klimatu. Wynikajg one z nadmiernej emisji dwutlenku wegla,
pochodzacej gléwnie ze spalania paliw kopalnych, w tym ropy naftowej, stanowigcej przedmiot
zainteresowan badawczych doktorantki. Zakres pracy miesci sig. w zakresie dyscypliny
naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. Autorka postawila sobie w rozprawie dwa cele
w kategorii celow poznawczych i teoretycznych (1j. gruntowna i kompleksowa analize
mechanizméw rzadzacych sektorem naftowym oraz usystematyzowanie i1 sformutowanie
determinant sektora naftowego). Oba z tych celow udato sie osiagna¢. W recenzowanej pracy
wskazano takze na istotne cele aplikacyjne, ktére réwniez udato sie osiggna¢. Obejmuja one
stworzenie podstaw do budowy scenariuszy strategicznych kierunkow rozwoju dla polskiego
sektora naftowego oraz sformutowanie rekomendacji dotyczacych sciezek rozwoju dla polskich
rafinerii. Szczegélnie ten drugi z celow ma kluczowe znaczenie w $wietle zachodzacych
procesow w polskim sektorze naftowym zwigzanych z potaczeniem si¢ grupy Orlen i Lotos.
W rozprawie wykorzystany zostal szeroki zakres danych empirycznych pochodzacych z

szeregu baz danych.
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Uwagi merytoryczne

Struktura pracy jest spojna i obejmuje wszystkie kluczowe aspekty istotne z punktu
widzenia osiggnigcia zatozonych celéw badawczych. Doktorantka poprawne sformulowatla
pytania badawcze, a ich zakres tematyczny jest szeroki i obejmuje kwestie dotyczace
determinant sektora naftowego, w tym zwlaszcza w zakresie rozwoju zrownowazonego jak i
aspektow dotyczacych konkurencyjnosci tego sektora. W pracy poprawnie zastosowano
polaczenie metod iloSciowych i jako$ciowych. W warunkach duzej zmiennosci oraz coraz
wigkszego znaczenia czynnikow jakosciowych, ktore determinuja funkcjonowanie sektora
naftowego, zasadnym bylo zastosowanie w rozprawie jakosciowych analiz trendow
rynkowych. Wojna spowodowana napascia Rosji na Ukraing i jej wplyw na rynek ropy
naftowej najlepiej pokazujg ograniczenia prognozowania w oparciu o analiz¢ wczesniejszych

trendéw rynkowych.

Doktorantka w tytule rozprawy wyraznie zaznacza podstawowy zakres prowadzonych
analiz, jako obejmujgcy relacje pomiedzy zréwnowazonym rozwojem i polskim sektorem
naftowym. Szkoda wiec, ze problem zrownowazonego rozwoju zostal tylko marginalnie
podjety w kwestionariuszu wywiadu przeprowadzonym z ekspertami (moze poza jednym

punktem ,,regulacje srodowiskowe” w kategorii makrootoczenia sektora naftowego).

Liczba 10 ekspertéw objetych metoda analizy delfickiej wydaje si¢ raczej dolng granica
przyjmowana w tego typu badaniach. Empiryczny wymiar przedstawionej rozprawy
doktorskiej ulegtby zdecydowanemu wzmocnieniu, gdyby autorka objeta roéwniez badaniami
grupg ekspertéw zajmujacych si¢ problematyka Zréwnowazonego rozwoju. Zestawienie opinii
tych dwoch grup ekspertéw wplynetoby na znaczace poszerzenie spojrzenia na relacje

pomigdzy zrbwnowazonym rozwojem i polskim sektorem naftowym.

Wstep do rozprawy liczy 16 stron i jest nieco zbyt rozbudowany. Na stronie 15, 161 17
skopiowane zostaty cate fragmenty z rozdziatu trzeciego, ktore tutaj ograniczaja sp6jnosé i
zwarto$¢ tekstu. Rowniez powielenie we wstepie catostronicowego schematu projektu

badawczego (s. 17), ktéry znajduje sie na s. 147, wydaje si¢ niekonieczne.

Autorka zapoznata si¢ z szeregiem pozycji literaturowych dotyczacych problematyki
zrownowazonego rozwoju i sektora naftowego, w tym pozycji anglojezycznych. Natomiast
pewien niedosyt budzi zakres odniesien do artykutéw naukowych w czasopismach (jedynie 19

publikacji).
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Rozdzial pierwszy

Rozdzial pierwszy ma charakter przegladowy. Autorka przedstawia w nim miedzy
innymi perspektywe historyczna sektora naftowego, jego role w gospodarce oraz kwestie
dotyczace wptywu uwarunkowan politycznych. Wskazuje on na zapoznanie sie doktorantki z

literatura przedmiotu w tym zakresie.

W podrozdziale 1.1 w poprawny i przejrzysty sposéb przedstawiona zostala historyczna
perspektywa rozwoju §wiatowego sektora naftowego. Doktorantka zaprezentowala wykres cen
ropy naftowej za lata 2000-2008. Zwazywszy na charakter tego rozdzialu mozna byto
zaprezentowa¢ dane w dluzszym szeregu czasowym. W podrozdziale tym wprowadzono
rowniez kwestie dotyczace relacji pomiedzy tempem wzrostu PKB a konsumpcja ropy naftowe;
(zuwzglednieniem wykresu), co nieco zaburza spdjnosé tego podrozdziatu (zwazywszy na fakt,
ze problematyce tej poswigcony zostat podrozdziat 1.4 Wzrost PKB Zrédlem popytu na rope
naftowq). Koticzac rozdzial mozna bylo odniesé sie do spektakularnego zatamania kontraktow
na dostawe ropy naftowej w USA w kwietniu 2020 r., kiedy to niektorzy inwestorzy doptacali,

aby nie musiec ich realizowa¢, co w efekcie doprowadzito do notowania ropy w okolicach zera.

Podrozdzial 1.2 stanowi dobre opracowanie faktograficzne w zakresie roli sektora
naftowego w gospodarce, z uwzglednieniem znaczenia wydobycia tego surowca ze ztdz

niekonwencjonalnych.

W podrozdziale 1.4 Wzrost PKB Zrédlem popytu na ropg naftowg mozna bylo
zastosowac prosty wspolezynnik korelacji dla sprawdzenia zaleznosci pomiedzy PKB a

popytem na rope naftowa w krajach spoza OECD.

Rozdzial drugi

W drugim rozdziale poprawnie powigzane zostaly cele rOZWOJu Zréwnowazonego z
uwarunkowaniami funkcjonowania sektora naftowego. Niepewnos¢ w zakresie tego, co
wydarzy si¢ w przysztosci, powinna sklaniaé¢ badacza raczej do formutowania prognoz niz
deklaratywnych stwierdzen. Np. na stronie 134 doktorantka pisze ,,Najwiekszym producentem
baterii sq i pozostang Chiny”. Ze wzgledu na dominacje chinska na rynku ogniw
prawdopodobnie tak si¢ stanie, jednak uzycie stéw “prawdopodobnie’ albo ‘raczej na pewno’
byloby w takich przypadkach wlasciwsze. Sama autorka zresztg na stronie 143 pisze ,, W teorii
ekonomii i naukach o zarzgdzaniu przyjety jest paradygmat, ze otoczenie zewnetrzne, w kiorym

Junkcjonuje sektor przedsigbiorstw (i réwniez publiczny), Jjest nieciggle, zmienne, niepewne i



wysoce skomplikowane”. Doktorantka poprawnie przeanalizowata priorytety wynikajace z
wigczenia si¢ panstw w realizacje zalozen koncepcji rOZWOoju ZIOWNowazonego w obszarze
miedzypanstwowych i krajowych regulacji. Pozytywnie nalezy ocenié przedstawienie przez
autorke uwarunkowan zwiazanych z czesciowym lub catkowitym ograniczeniem ruchu

pojazdow spalinowych w oparciu o szereg krajowych i migdzynarodowych przyktadow.

Rozdzial trzeci

W trzecim rozdziale przedstawiono wyniki projektu badawczego realizowanego przez
doktorantke, ktéry pozwoli na stworzenie scenariuszy rozwoju sektora naftowego, a nastepnie
umozliwit sformutowanie rekomendacji dotyczacych kierunku rozwoju rafinerii w Polsce.
Wartos¢ tego rozdzialu wzmacnia poréwnanie przez autorke wynikow badan wiasnych z
wynikami badan w podobnym obszarze gléwnych o$rodkéw analitycznych sektora naftowego

jak BP, Shell, MAE i PwC.,

W rozdziale tym autorka podejmuje réwniez problem wplywu rosnacego znaczenia
koncepeji zréwnowazonego rozwoju na trendy zachodzace w sektorze naftowym. W poprawny
sposob zestawione zostaly ze sobg materiaty Ogrodka Informacji ONZ w Warszawie w zakresie
zZrownowazonego rozwoju i celow zréwnowazonego rozwoju z wynikami przeprowadzonej
przez doktorantke analizy w zakresie najbardziej prawdopodobnego scenariusza. Analiza ta
obejmowala szereg stref, miedzy innymi ekonomiczna, polityczna, regulacyjna,
technologiczng, demograficzng i spoleczna. Poprawnie scharakteryzowano dziatania

najwigkszych producentéw ropy naftowe;.

Rozdzial czwarty

Rozdzial czwarty dotyczy procesu dostosowania do WYmMOZgOwW Zrdwnowazonego
rozwoju polskiego sektora naftowego. Doktorantka w poprawny sposéb przedstawita historie
rozwoju sektora naftowego od jego poczatkéw w 1854 roku. W szczegolowy sposob
przedstawiona zostata struktura sektora naftowego w Polsce. Scharakteryzowany zostat
rowniez poziom uzaleznienia polskiego sektora naftowego od dostaw ropy z Rosji. Autorka
wykazala si¢ dobrg znajomoscig aktéw prawnych zwigzanych z relacjami pomiedzy
zréwnowazonym rozwojem a sektorem energii. Na tle wigkszosci rozdziatu, ktory zawiera
szeroka prezentacje danych zastanych, pozytywnie wyréznia sig czg$¢ dotyczaca rekomendacii

dla sektora naftowego w Polsce. Autorka przedstawila w nim réwniez rekomendowane kierunki
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strategiczne dla polskich rafinerii, z uwzglednieniem wezesniej opracowanego, najbardziej

prawdopodobnego scenariusza.

Uwagi dotyczace formalnej strony pracy

W niektérych przypadkach wskazane byloby dodanie przypisow do literatury,
zwlaszeza gdy tres¢ wypowiedzi odnosi si¢ do nich. Jak na przyklad na stronie 144, gdzie
autorka pisze , Wspdlczesni analitycy szeroko pojetego sektora energii prébujq budowaé
kompleksowe, skomplikowane modele ekonometryczne do prognozowania przyszlosci w

roznych horyzontach czasowych”.

Praca napisana jest poprawnie jezykowo. Pojawiaja si¢ jedynie drobne bledy
stylistyczne (np. na s. 97 ,.zawierala bardzo duzq znacznie przekraczajgeq normy dla ropy
REBCO") i redakcyjne (np. rys. 3 str. 37 — na wykresie przedstawiono dane dla 5 krajow a w

legendzie opisano linie trendu jedynie dla trzech panstw).

Autorka niepotrzebnie w niektorych przypadkach stosuje jednozdaniowe akapity, ktore
nie pozwalajg na rozwinigcie prezentowanej mysli. Niekiedy jest to kontynuacja poprzedniego
watku, a wige uzycie osobnego akapitu bylo niewskazane, np. na s. 93 akapit rozpoczyna sie

’

od stow ,, Rozpoczely to Stany Zjednoczone ...’

Whnioski koncowe

Autorka wykazala si¢ dobrg znajomodcig literatury przedmiotu, choé¢ pewien niedosyt
budzi zakres odniesien do artykuléw naukowych w czasopismach (jedynie 19 publikacji).
Doktorantka w wyczerpujacy sposéb dokonata analizy wybranych probleméw i odniosta si¢ do
nich poprzez szereg odniesien do pozycji literaturowych. Dodanie problematyki rozwoju
zrownowazonego do wykorzystanego kwestionariusza ankietowego pozwoliloby na uzyskanie
dodatkowej perspektywy badawczej. Autorka wykazala si¢ umiejetnoscig samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej, jak i ogélna wiedza teoretyczng w zakresie dyscypliny naukowe;j
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Recenzowana rozprawa pozwala na stwierdzenie, iz doktorantka
dobrze orientuje si¢ w uwarunkowaniach funkcjonowania polskiego sektora naftowego.

Dysertacja stanowi oryginalne rozwigzanie postawionego problemu naukowego.
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Stwierdzam, ze rozprawa doktorska ,,Cele Zréwnowazonego Rozwoju, a polski
sektor naftowy. Scenariusze i dynamika zmian” autorstwa mgr Agnieszki Gaczynskiej
spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim przez Ustawg o Stopniach i Tytule
Naukowym z dnia 14 marca 2003 r. z pdZniejszymi zmianami oraz przez Rozporzgdzenie
MNiISZW z dnia 26 wrze$nia 2016 r. w sprawie szczegolowego trybu 1 warunkéw
przeprowadzania czynnos$ci w przewodzie doktorskim, habilitacyjnym oraz w postepowaniu o

nadanie tytutu profesora. Stawiam wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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