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Scenariusze i dynamika zmian

napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Alojzego Nowaka oraz dr hab. Grzegorza
Tchorka

W recenzowanej pracy doktorskiej, Autorka podejmuje bardzo aktualny i zastugujacy
na przeprowadzenie poglgbionej analizy i oceny temat, jakim sa kierunki rozwoju sektora
naftowego w Polsce w kontekscie strategii zrownowazonego rozwoju, w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu spoleczno-gospodarczym.

Nalezy podkreslié, ze rozprawa doktorska opiera si¢ na 181 pozycjach bogatej
bibliografii, glownie polsko- anglojezycznej, w sklad ktorej wchodza zaro6wno monografie,
publikacje naukowe w czasopismach, raporty i analizy, akty prawne i dokumenty instytucji
europejskich, strony internetowe oraz inne materialy i publikacje tematyczne. Dodatkowo
nalezy podkresli¢, ze analiza jakosciowa tych zrédet zostata przeprowadzona bardzo rzetelnie
i skrupulatnie, co w odniesieniu zwlaszcza do koniecznosci przeprowadzenia poglebionej
analizy raportéw i dokumentéw oraz materiatléw zrédtowych, zastuguje na szczegblnie wysoka
ocene.

Recenzowana praca doktorska sktada si¢ z 4 rozdziatéw, wstepu i zakofczenia.
Do zweryfikowania tezy pracy, hipotez i znalezienia odpowiedzi na postawione pytania
badawcze, wykorzystane zostaly prawidlowo metody badawcze takie jak: jak analiza opinii
ekspertéw, metoda opisowa, analiza statystyczna, badania porownawcze, analiza materiatow
zrodtowych, w tym: dokumentéw i raportéw z urzgddéw z instytucji europejskich, urzedéw
centralnych i regionalnych oraz empirycznych badan wiasnych Autorki w firmach sektora
naftowego w Polsce.

Gléwnym celem rozprawy jest sformulowanie rekomendaciji, dotyczacych $ciezek

rozwoju dla polskich rafinerii w kontekscie rosngcego znaczenia koncepcji zrownowazonego




rozwoju, ktéra ma istotny wplyw na przyszlg strukture surowcow energetycznych i determinuje
przyszloé sektora naftowego, jako jednego z kluczowych dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Nalezy wigc zdecydowanie podkresli¢ doniostos¢ i aktualnosé
podjetego w rozprawie problemu badawczego i jego znaczenia dla praktyki gospodarczej.

Autorka, bazujac na metodzie poglgbionych badan jakosciowych, sformutowata
w niniejszej pracy nast¢pujace pytania badawcze:

1. Jakie trendy beda miaty najwiekszy wplyw na ksztalttowanie sektora naftowego na

$wiecie do roku 20507

2. Jak wdrozenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju wplynie na sektor naftowy?.

3. Jakie szanse i zagrozenia dla polskich rafinerii wynikaja z zachodzacych zmian
rynkowych?

4. Czy cele strategiczne polskich rafinerii wpisuja si¢ W prognozowane kierunki
rozwoju sektora naftowego?.

5. Jakie kierunki rozwoju sektora naftowego w Polsce nalezy wyznaczy¢ aby
realizowaé Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (na lata 2016-2030) przy
zachowaniu konkurencyjnosci polskich rafinerii?.

W celu uzyskania odpowiedzi na powyzej postawione pytania badawcze, zrealizowano
projekt badawczy, ktérego schemat przedstawiony zostal we wstepie do niniejszej rozprawy
doktorskiej w postaci 3-cze$ciowej. Obejmuje on bowiem: 1.baz¢ teoretyczng projektu,
2. budowe scenariuszy opartych na badaniach, wykorzystujacych metod¢ delfickg (Delphi
Study) oraz wynikajaca z niej prezentacj¢ opracowanych scenariuszy W postaci-
optymistycznej, pesymistycznej i najbardziej prawdopodobnej, 3. wnioski i rekomendacje
oparte na wynikach analizy poréwnawczej dla wytyczenia strategicznych kierunkéw rozwoju
dla polskich rafinerii w kontekscie wptywow Celow Zrownowazonego Rozwoju-SDG-s na
przyszly ksztalt sektora naftowego'.

Na niniejsza rozprawe skladaja si¢ 4 rozdzialy pracy oraz wstep i zakonczenie.
W rozdziale pierwszym przedstawiony zostal sektor naftowy w perspektywie historycznej, co
miato na celu zobrazowanie jak powstawat, co wptywato na jego rozwoj i strategiczna rol¢ w
gospodarce oraz zidentyfikowanie cech charakterystycznych tego sektora.

W rozdziale drugim poddano analizie rosngcy wptyw polityki ekonomicznej i regulacji
prawnych na sektor naftowy, w kontekscie idei zcownowazonego rozwoju i wynikajacej z niej

presji na zaostrzenie polityki klimatycznej i wsparcie na rzecz wykorzystania paliw

! Projekt badawczy autorki zostat oparty giéwnie na publikacji D. Jelemniaka (red), p.t. Badania jakosciowe.
Podejscia i teorie,. Warszawa, PWN, 2012.



niskoemisyjnych, w tym réwniez uwzglednienia zasad gospodarowania zlozami
weglowodoréw.

Bazowym rozdzialem niniejszej rozprawy doktorskiej jest rozdziat trzeci, w ktorym, w
badaniach wykorzystana zostata metoda scenariuszowa i w oparciu 0 nig wskazane zostafy
czynniki, ktére miaty najwigkszy wplyw na ksztait i funkcjonowanie sektora naftowego na
$wiecie w kontekscie realizacji zobowigzan do realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju.
Autorka podjeta udang probe udowodnienia w niniejszym rozdziale, ktére z prognozowanych
trendoéw sa pochodng SDG-s i jak wdrozenie tych koncepcji wplynie na sektor naftowy.

Pozytywnie oceniam wybor zastosowanej metody scenariuszowej, ktéra umozliwila
Autorce przeprowadzenie kompleksowej analizy czynnikéw ekonomicznych, politycznych,
regulacyjnych i spolecznych, jakie moga wplyna¢ na ksztalt sektora naftowego w Polsce
w przyszlosci. Metoda ta, opierajgca si¢ na ocenach ekspertow, pozwolita bowiem zar6wno na
gruntowng analize¢ mechanizméw rzadzacych sektorem naftowym, jak i na sformulowanie
kluczowych determinant warunkujacych jego rozw6j. Ocenione przez Autorke czynniki mogg
stanowi¢  podstawe do  opracowania  strategii = przedsigbiorstw  dzialajacych
w sektorze naftowym, w kontek$cie ich zdolnosci do osiggania Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju.

W rozdziale czwartym- kluczowym rozdziale niniejszej rozprawy, zaprezentowana
zostala charakterystyka rynku naftowego w Polsce w ujgciu historycznym, z uwzglgdnieniem
prognoz konsumpcji paliw. Skonfrontowano réwniez prognozy rozwoju sektora naftowego w
$wiecie z trendami majacymi miejsce w Polsce. Analizie poddane zostaly strategie rozwoju
polskich rafinerii, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zachodzacych proceséw fuzji i przeje¢ w
polskim sektorze naftowym. Autorka przeprowadzita tu wyczerpujacg analizg strategii rozwoju
polskich koncernéw naftowych na tle zachodzacych zmian rynkowych. W tym celu dokonata
zestawienia celow strategicznych dwoch grup kapitalowych dziatajacych w sektorze naftowym
w Polsce -Grupy ORLEN i Grupy LOTOS, w oparciu o cele strategiczne tych spolek
zdefiniowane do roku 2022. Z opracowanego przez Autorke materiatu wynika, Ze obie rafinerie
maja w swoich strategiach planowang dywersyfikacj¢ dostaw surowca oraz wydobycie ze zt6z
o niskim poziomie ryzyka. Obie firmy ukierunkowane sa na prowadzenie projektow
poszukiwawczo-wydobywezych we wspélpracy z innymi podmiotami. Autorka podkresla, ze
obie spotki uwzglednity w celach strategicznych do roku 2022, potrzebg zaangazowania
w projekty innowacyjne, w tym takze zwigzane z wykorzystaniem paliw niskoemisyjnych
i wdrazaniem innowacyjnej struktury paliw, co wychodzi naprzeciw wytycznym Unii

Europejskiej w kontekscie realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju.



Autorka umiejscowila te rozwazania w zalozeniach Polityki Energetycznej Polski do
roku 2040, ktéra wyznacza kierunki rozwoju sektora energii z uwzglednieniem zadan do
realizacji w perspektywie krotkookresowej. Wedlug stusznej oceny Autorki, kluczowe
znaczenie ma dywersyfikacja dostaw ropy i gazu, rozbudowa infrastruktury sieciowej, rozwoj
odnawialnych zrodet energii, jak réwniez poprawa efektywnosci energetycznej a takze
wdrozenie energetyki jadrowej. Mozna wigc zgodzi¢ si¢ z Autorka, ze zapisy Polityki
Energetycznej Polski do roku 2040 stanowig przelozenie Celéw Zrownowazonego Rozwoju
ONZ i UE na polskie warunki.

Autorka dostrzega rowniez szczegdélng wage, wprowadzenia Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW) czyli minimalnego udzialu biokomponentéw i innych paliw
odnawialnych zuzytych we wszystkich rodzajach transportu w ogdlnej ilosci paliw ciekiych
i biopaliw, zuzywanych w ciagu roku kalendarzowego w transporcie drogowym i kolejowym,
liczonego wedtug wartosci opatowej, ktory to obowiazek zostal wprowadzony dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z 23 kwietnia 2009 roku.

Cenna czeécia niniejszej rozprawy doktorskiej jest pogigbiona i szczegélowa analiza
oraz ocena procesu przejec i fuzji, majacych miejsce w polskim sektorze energetycznym w
kontekscie zalecanej strategii Zrownowazonego Rozwoju i obowigzujacych do osiagnigcia do
roku 2030 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Punktem wyjscia do takiej analizy i oceny jest
warunkowa zgoda Komisji Europejskiej udzielona PKN ORLEN w lipcu 2020 roku na
przejecie Grupy LOTOS.

Autorka przedstawia tu wywazone argumenty ekonomiczne na rzecz zaréwno tej fuzji
jak i przeciw niej oraz analizuje szanse i zagrozenia dla realizacji strategii zrownowazonego
rozwoju w polskim sektorze naftowym, wynikajace z polgczenia obu rafinerii. Podkreslone
zostaly tu szczegblnie wigksze mozliwosci dostgpu do kapitalu i zaangazowania
w projekty wpisujace si¢ w Krajowe Inteligentne Specjalizacje, w tym w kapitalochtonne
projekty infrastukturalne.

Autorka wykazala rowniez w niniejszej rozprawie, ze cele strategiczne polskich rafinerii
uwzgledniaja zadania wynikajace z Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, takie jak:
dywersyfikacja surowcowa, zaangazowanie w projekty poszukiwawczo - wydobywcze,
unowocze$nianie instalacji, poglebianie stopnia konwersji i zwigkszanie uzysku produktow
wysokomarzowych, zaangazowanie w projekty poprawiajace efektywnos¢ energetyczna,
rozbudowywanie infrastruktury (w tym budowy punktéw szybkiego tfadowania samochodow
i stacji tankowania wodorem), rozwéj paliw niskoemisyjnych (LNG, wodér, produkcja

biopaliw) oraz rozwijanie dzialalnodci badawczo - rozwojowej przy wsparciu funduszy



innowacyjnoséci opartych o model venture capital i we wspolpracy z uznanymi osrodkami
badawczymi.

Autorka wskazuje jednak rowniez, ze koncepcja polaczenia PKN ORLEN i Grupy
LOTOS przy zalozeniach wynikajacych z warunkow Komisji Europejskiej, oznacza¢ moze
kierunek odwrotny w stosunku do celow strategicznych obu spétek, co stoi w sprzecznosci do
strategii zrownowazonego rozwoju polskiego sektora naftowego a realizacja tego
przedsiewzigcia moze ostabi¢ konkurencyjnosé polskiego sektora naftowego.

Wysoko oceniam w niniejszej rozprawie doktorskiej podsumowujacy rozwazania pojete
w niniejszej pracy podrozdzial 4.7. Autorka opracowala w nim w formie tabelarycznej
rekomendacje dla sektora naftowego w Polsce, analizujagc i oceniajgc: najbardziej
prawdopodobne scenariusze, skutki dla sektora naftowego w naszym kraju, obecne
i przewidywane trendy w Polsce, w kontekscie zmian zachodzgcych na rynkach $wiatowych
(w tym na runku europejskim) oraz mozliwy wplyw tych zmian na polski rynek naftowy.

Kontekst ten wykorzystany zostal do opracowania rekomendowanych kierunkow
strategicznych dla polskich rafinerii, przy uwzglednieniu najbardziej prawdopodobnego
scenariusza rozwojowego, w warunkach malejacego potencjatu rynkéw europejskich oraz
potrzeby wiekszej, niz dotychczas, koncentracji na rynku krajowym.

Autorka podkresla, ze polskie rafinerie rozpoczety juz prace badawczo-rozwojowe aby
spehié¢ do roku 2030 wymogi Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, jednak zwraca tu uwagg, ze
skuteczno$¢ tych dziatan wymaga przede wszystkim realizacji innowacyjnych projektéw
miedzybranzowych.

Podsumowujac wiasne rezultaty wykonanych badan, Autorka stwierdza, ze wyniki
analizy scenariuszowej (scenariusza najbardziej prawdopodobnego) potwierdzily, ze cele
strategiczne polskich rafinerii zdefiniowane przed rozpoczg¢ciem procesu polaczenia i przy
zalozeniu funkcjonowania dwoéch odrgbnych, badanych w pracy podmiotéw, w znacznym
stopniu wpisujg si¢ w trendy, jakie beda zachodzily w sektorze naftowym do roku 2050 a takze
uwzgledniajg podstawowe wymogi Celow Zréwnowazonego Rozwoju.

Nalezaloby postawié¢ jednak kluczowe pytanie, czy potaczenie obu firm moze przynies¢
ostatecznie skutek pozytywny czy wrecz odwrotny do oczekiwanego, co niestety zagrazatoby
obnizeniem konkurencyjnosci polskiego sektora naftowego w Europie?. OdpowiedZ na tak
postawione pytanie moze stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan Autorki, zwlaszcza w
kontekscie pojawienia si¢ nowych wyzwan dla polskiego sektora paliwowego w okresie wojny
w Ukrainie.

Stwierdzam, ze w zakonczeniu rozprawy doktorskiej Autorka udzielita odpowiedzi na



wszystkie postawione we WSTEPIE pytania badawcze. Najwazniejszym, w mojej opinii, bylo
podsumowujace stwierdzenie, ze podstawowym wyzwaniem przed jakim stoja rafinerie, to
bardzo duza zmienno$é rynku, wahania cen surowcow 1 produktéw naftowych, co oznacza
wzrost ryzyka w planowaniu i realizowaniu projektow inwestycyjnych. Autorka podkreslita
rowniez, ze zmiany w przemysle naftowym beda w duzym stopniu wynikiem polityki
klimatyczne;j i realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju. Sa to bowiem kluczowe czynniki
definiujgce przysztos¢ sektora i wplywajace na decyzje dotyczace realizowanych projektow
badawczo - rozwojowych. Wymogi $rodowiskowe bgda bowiem narzucaty producentom paliw
konieczno$¢ realizacji inwestycji poprawiajacych efektywnos¢ energetyczng, jakos¢ paliw
i zastosowanie paliw niskoemisyjnych.

Podsumowujac, stwierdzam, ze praca doktorska mgr Katarzyny Gaczynskiej jest bardzo
wartosciowym dzielem, podejmujacym tematyke bardzo aktualng, opartym na zar6wno
wilasnych badaniach Autorki jak i na analizie wynikéw badan zawartych w obszernej polsko
i obcojezycznej literaturze przedmiotu, w tym w materiatach i raportach polskich oraz
regionalnych instytucji europejskich, Wybor zarowno metody badawczej przez Autorke, jak
i znajomo$¢ warsztatu naukowego oraz rzetelnos¢ prowadzonych badan nie budzi zastrzezen.

Sformulowane wnioski i rekomendacje koncowe odpowiadaja na realizacje
postawionego w niniejszej rozprawie doktorskiej celu. Stwierdzam réwniez, ze Autorka
udzielita satysfakcjonujacych odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Rozprawa zostata
napisana poprawnym jezykiem, dane statystyczne i wyniki analiz przedstawione sg w
uporzadkowanych tabelach i za pomoca licznych wykresow.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Agnieszki Gaczynskiej pod tytulem ,, Cele
Zréwnowazonego Rozwoju a polski sektor naftowy. Scenariusze i dynamika zmian”, spetnia
warunki stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art. 13 pkt. 1 i 6 Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(DZ.U. 22003 r. Nr 65, poz. 595 z p6zn.zm.).

Whioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Warszawskiego o dopuszczenie rozprawy doktorskiej do publicznej obrony.

Ze wzgledu na aktualno$é podjetej tematyki pracy jak i1 jakoS¢ oraz wartos¢
przeprowadzonych analiz, wnioskuje o skierowanie niniejszej rozprawy doktorskiej do

nagrody.




