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Ocena og61na

Podstawq formaln4 do przygotowania ninidszej recenzji byla uchwa+a Rady Naukowej

Dyscypliny Naukio Zarzadzaniu iJakogci Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 mama 2020

r. o wyznaczeniu recenzent6w rozprawy doktorskiej mgr Andranika Muradyana pt. Procedure

oceny cltrakcyjtaogci rynk6w zagranicznych dla sektora bankowego na przykladzie wybranych

bray(iw 6y/ego ZSJ?.R, napisanel pod kierunkiem prof. dr hab. Grzegorza Karasiewicza idr
Tomasza Rosiaka, na Wydziale ZarzQdzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Przed+o2ona do recenzjirozprawa doktorska sk+ada sig ze wstgpu, czterech rozdzia+6w,

podsumowania, bibliografii, spisu ilustracli, spisu tabel idw6ch zalQcznik6w. Praia liczy

!4cznie 219 stron.

Obszar tematyczny rozprawy, pozyqonuj4cy j4 w dyscyplinie naukio zarzqdzaniu i

jakogci, zosta} prawid+owo wskazany. W ulgciu subdyscyplin zarzQdzania zaproponowanych

przez Cyferta, Dyducha, Latusek-Jurczak, Niemczyka iSopiisk4 (20 1 4), rozprawa pozyq onuj e

sig na styku subdyscypliny zarzqdzania strategicznego (obejmuy4cej w swoim zakresie m.in.

analizg strategicznQ oraz strategie umigdzynarodowienia) oraz subdyscypling wspomagania
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decyzji mened2erskich, obejmujQCQ m.in. probes podqmowania decyzji kierowniczych;

optymalizacjg decyzji; racjonalno96 decyzji(s. 44).

Recenzowana rozprawa poddmuje aktualny problem, tl. zaprojektowanie procedury

oceny atrakcgnogci rynk6w zagranicznych uwzglgdniajQC specyfikg docelowego sektora

gospodarczego w odniesieniu do kraj6w charakteryzujQcych sig nisk4 jakogci4 danych

statystycznych, na przykladzie sektora bankowego w wybranych krajach by+ego ZSRR. O
znaczeniu podjgtego tematu gwiadczQ nastgpulqce przeslanki :

Rozszerzenie zakresu dzialalnogci przedsigbiorstw w drodze ekspangizagranicznej

to jedna z dr6g realizacjistrategii wzrostu przedsigbiorstwa (lub w UJgciu Autora -
jeden z etap6w rozwoju przedsigbiorstwa);

W efekcie zachodzQcych proces6w globalizacji pojawiaj4 sig nowe kierunki

zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw; malQC na uwadze rosn4ce znaczenie

gospodarek rozwijajqcych sig, analiza atrakcyjnogci kraj6w by+ego ZSRR

uwzglgdniajqca specyfikg sektora bankowego jest uzasadniona;

Opracowana przez Autora procedura oceny atrakcyjnogci rynk6w zagranicznych na

poziomie makro imezo mode wspiera6 procesy decyzyjne mened2er6w i

przedsigbiorc6w rozwa2ajqcych ekspanqg na rynki zagraniczne, szczeg61nie na

rynki rozwijaj4ce sig.

Mimo og61nie pozytywnej oceny pracy, pewne sformu+owania ujgte w celu pracy s4

dyskusyjne, a uzasadnienie wyboru tematu iprzedstawienie istniejqcel luki badawczel powinno

zosta6 przeprowadzone z zachowaniem wy2szego poziomu starannogci.

Ocena szczeg61owa tytul, cel i struktura pracy

\WuX stacy Procedurct oceny atrakcy.jnofci ryrtk6w zagraniczn)ch dla sektora bankowego na

przyk/adzfe wybranyc/z krc#6w by/ego ZSl?.R zosta+ prawidlowo sformu+owany, odpowiaday4c

przyJgtym w rozprawie ce]om. Tytu} rozprawy jest sp6jny z tregciq recenzowane] rozprawy

doktorskiej .

We wstgpie recenzowanel rozprawy, Autor przedstawia zarys problemu badawczego,

pele badawcze graz przyJgt4 w pracy metodykg opracowania procedury oceny atrakcyjnogci

rynk6w zagranicznych. Autor nie formuluje pytatl badawczych ihipotez, co budzi pewien

niedosyt, ale jest rozwi4zaniem dopuszczalnym w kontekgcie stawianych ce16w.
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Wskazana we wstgpie luka badawcza (,,lstniej4ce modele iprocedury oceny

atrakcyjnogci rynk6w zagranicznych oraz poszczeg61nych sektor6w gospodarczych nie

uwzglgdniajq specyHiki kraj6w charakteryzujQcych sig niskQ jakogciq danych statystycznych

oraz nie s4 wystarczajQco elastyczne, aby mog+y pos+u2y6 do oceny atrakcyjnogci r62nych grip

kraj6w charakteryzujqcych sig pewnymicechami wsp61nymi"; s. 7) opiera sig na przekonaniach

Autora, natomiast nie zosta+a uzasadniona poprzez odwo+ania do literatury przedmiotu.

Jako pele rozprawy Autor wskazuje (str. 8):

1. ,,Opracowanie wystarczalQco elastycznd procedury oceny atrakcyjnogci rynk6w

zagranicznych uwzglgdniajQcej specyfikg docelowego sektora gospodarczego w

odniesieniu do kraj6w charakteryzujqcych sig niskQjakogci4 danych statystycznych,

2. Analizg u2ytecznogci zaproponowanej procedury poprzez przeprowadzenie oceny

og61nej atrakcyjnogci kraj6w by+ego ZSRR oraz atrakcyjnogci sektor6w bankowych

tych kraj6w,

3. Wy+onienie listy kraj6w bylego ZSRR, kt6rych sektory bankowe charakteryzuj4 sig

wysokq atrakcyjnogci4.'

W odniesieniu do celu nr 1 , sformu+owanie ,,wystarczaj4co elastyczna procedura" jest

niqasne; dopiero na kolejnych stronach Autor argumentuje, 2e nale2y to .rozumie6 jako

.uniwersalnq '' procedure (s. 1 0), kt6ra mode znale26 zastosowanie w odniesieniu do r62nych

grup kraj6w. Z kolei sformulowanie ,,kraje charakteryzuj4ce sig niskq jakogci4 danych

statystycznych" jest w model opinii problematyczne z dw6ch powod6w. Po pierwsze,

argumenty Autora zwi4zane z nisk4 jakogciQ iwiarygodnogciQ danych (s. 86-87) opieraJQ sig

na ,,obiegowych prawdach" iog61nych sformu+owaniach, a nie na rzetelnd analizie.

Przykladowo Autor stwierdza, 2e ,,dane statystyczne opisuJqce te kraje nie charakteryzuj4 sig

ci4glogciq" (s.87), ale nie podaje, o kt6re kraje chodziiw jakim okresie jest brak ci4glogci, w

odniesieniu do jakich 2r6de! (baza danych Banku lgwiatowego?) ido jakich wska2nik6w. Autor

zwraca tak2e uwagg, 2e ograniczeniem jest wiarygodno96 danych ipr6by ich zafa+szowania:

.,Pojawienie sig autorytarnych re2im6w w+adzy (.. .) doprowadzi+o do sytuacji, w kt6rej dane

zaraportowane przez g16wne urzgdy statystyczne tych kraj6w byly bardzo czgsto wykorzystane

w celach politycznych" (s.87), ale ponownie brakuje odwolania do ekspertyz idokument6w

uznanych instytucji migdzynarodowych potwierdzajqcych te stwierdzenia. Wydaje sig, 2e w

kontekgcie przyjgtego tematu pracy, uzasadnienie jego wyboru w wigkszym stopniu powinno

akcentowa6 istotno96 r62nic odnoszqcych sig do kryteri6w wyboru rynk6w rozwinigtych i

rynk6w rozwijajqcych sig oraz fakt stosunkowo nielicznych bada6 pogwigconych tematyce

wyboru rynk6w rozwijaj4cych sig jako kierunku ekspanslizagranicznej. Maj4c na uwadze, 2e
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najwigkszy wzrost gospodarczy wystgpuye nie na rynkach dojrza+ych, ale na rynkach

rozwijajQcych sig, to wa2ny argument przemawiajqcy za istotnogci4 zrozumienia procesu

selekcji tych rynk6w w strategii ekspanqi zagranicznq przedsigbiorstw. W dalszq pracy

badawczej, Autor powinien z wigkszq starannogci4 podchodzi6 do przedstawienia argumentacj i

uzasadniaj4cej wyb6r obszaru badai.

Po drugie, mimo argument6w Autora o niskiej jakogci danych dotyczQcych sytuacji w

krajach by+ego ZSRR, w kolejnych etapach proponowanel przez siebie procedury korzysta

jednak z danych wt6rnych, o kt6rych wczegniej pisal, 2e s4 niskid jakogci. W pewnym sensie

t4 niesp6jno96 1ogicznQ Autor t+umaczy etapami analizy w przylgtej procedurze - na etapie

budowania modelu regregi opartego na danych z lat 2000-2018 nie korzysta z danych

dotyczqcych kraj6w byiego ZSRR (ze wzglgdu na brak ci4glogci, czy wiarygodnogci)

wykorzystujqc dane z kraj6w UE-28, ale na etapie por6wnawczym atrakcyjnogci kraj6w by+ego

ZSRR (za lata 2017-201 8) jui tak. (Kwestig doboru pr6by do badatl statystycznych zaadresujg

w dalszel czggci recenzjipogwigconej ocenie czggci metodycznej).

Koldne dwa cell stawiane w rozprawie majQ charakter praktyczny izostaly klarownie

sformulowane. Maj4c na uwadze aplikatywny charakter rozprawy, Autor m6g+ tak2e

zdecydowa6 sig na w+4czenie w proces badawczy dodatkowego etapu oceny u2ytecznogci

opracowanej procedury przez inwestor6w zagranicznych.

W dalszq czggci recenzowanej rozprawy zosta+y zawarte cztery rozdzia+y. Pierwszy

rozdzia+ przedstawia teorie internacjonalizacjiprzedsigbiorstw ikluczowe aspekty zwi4zane z

ocen4 atrakcyjnogci rynk6w zagranicznych, uwypuklaj4c sekwencyjno96 procesu oceny

atrakcyjnogci na poziomie makro, mezo, mikro. (Autor jasno okregla, 2e z dalszej pracy

wyi4cza analizg na poziomie mikro podajqc przekonujqce argumenty). Rozdzia} drugiitrzeci

majq charakter metodyczny iprzedstawiaj4 etapy procedury oceny atrakcyjnogci rynk6w

zagranicznych na poziomie makro imezo, zawierajQC jui jednak elementy prezentacji bada6

w+asnych, co tworzy ograniczenia dla przejrzystogci wywodu. W drugim rozdziale Autor

przedstawia ogmioetapowq procedure oceny atrakcyjnogci rynk6w zagranicznych na poziomie

makro, podkreglajQC z jednej strony jel uniwersalny charakter, a z drugiej formu+uj4c

wytyczne dla oceny atrakcyjnogci konkretnd grupy kraj6w bylego Zwi4zku Radzieckiego.

Rozdzia! trzeci pogwigcony jest przedstawieniu siedmioetapowq procedury oceny

atrakcyjnogci sektor6w gospodarczych w r62nych krajach, wraz z wytycznymi dla oceny

atrakcyjnogci konkretnego sektora gospodarczego na przyk+adzie sektora us+ug bankowych

kraj6w byiego ZSRR. Czwarty rozdzia! przedstawia wyniki analizy por6wnawczej

atrakcMnogci wybranych kraj6w bylego ZSRR (poziom makro) oraz oceng atrakcyjnogci
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sektor6w bankowych wybranych kraj6w byiego ZSRR (poziom mezo). Z punktu widzenia

przqrzystogci wywodu wydaje sig, 2e istotne byloby wyodrgbnienie czggci przedstawiaj4cel

model procedury oceny atrakcyjnogci rynku zagranicznego na poziomie makro imezo, od

prezentacji zastosowanych metod badawczych, ukazuyqc logikg ich stosowania, konkretn4

metodg analityczn4, dob6r do pr6by, 2r6dla danych, opis zmiennych oraz wynik6w

konkretnych analiz dla r62nych etap6w procedury.

Ocena szczeg61owa -- czg96 teoretyczna

W czggci teoretycznd (rozdzia+ I Decyz/a o f/z/ernac/ona/fzac// / arena arrakcy#nolc/

dore/owych rynk6w) Autor dokonuje szerokiego przeglQdu teorii WjagniajQcych

internacjonalizacjg przedsigbiorstw, uwypuklajqc aspekt zwi4zany z ocen4 atrakcgnofci

rynk6w zagranicznych. W rozdziale zosta+a tak2e dobrze przedstawiona sekwencgno96

procesu oceny atrakcyjnogci rynk6w zgodnie z klasycznym poddgciem do analizy otoczenia w

subdyscyplinie zarzqdzania strategicznego -- od analizy na poziomie makro, do analizy na

poziomie mezo, graz z identyfikacjq kluczowych grup czynnik6w determinujQcych

atrakcyjno96 kraju isektora. Rozdzial koilczy sig zwartym om6wieniem modeli wyboru rynk6w

zagranicznych (koncepcyJne, grupuJqce, oceniaj4ce, naiwne), metod (pragmatyczne,

ekspansywne) oraz wskazaniem g+6wnych etap6w analizy atrakcyjnogci rynk6w

zagranicznych.

Maj4c na uwadze cel pracy wydaje sig, 2e wigcej uwagi nale2a+o pogwigci6

sysremrrUcznen?z.r przeg/qdow/ .proc e/np/rycznycA podqmujQcych temat wp+ywu konkretnych

czynnik6w/uwarunkowafi wyboru rynku zagranicznego (w tym czynnik6w determinuj4cych

naplyw bezpogrednich inwestycji zagranicznych), ze szczeg61nym uwzglgdnieniem rynk6w

rozwijajqcych sig -- wartogciowa bylaby klasyfikacja czynnik6w analizowanych we

wczegniejszych pracach empirycznych z punktu widzenia ich istotnogci dla decyzjio wyborze

rynku zagranicznego, uwzglgdniaj4c w przeglQdzie jednoczegnie kontekst bran20wy (np. uslugi

vs. produkcja, lub intensywno96 technologiczna brandy) oraz gospodarczy (czynniki

determinujqce wyb6r rynk6w rozwinigtych vs. rozwijaj4cych sig).

W rozdziale teoretycznym zabrak+o zwigz+ego podsumowania istniej4cego dorobku

wraz z jednoczesnym wskazaniem istniej4cej luki badawczej .

Mimo zgloszonych swag przeg14d literatury przedmiotu jest poprawnie

przeprowadzony. Autor wykorzysta} 1 97 pozycjiliteraturowych, spogr6d kt6rych zdecydowan4
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wigkszo96 (blisko 85%) stanowily pozyqe obcojgzyczne. Pod wzglgdem aktualnogci

przywolywanych publikacji, ponad 70% stanowiq pozycje wydane w roku 200 I ip62niel . Autor

w istotnym stopniu opar} wyw6d na artykulach, kt6re ukazaly sig w kluczowych czasopismach

z obszaru zarz4dzania, zarz4dzania migdzynarodowego, biznesu migdzynarodowego,

marketingu migdzynarodowego: .advances /n /?z/arno//ona/ .A4arke//ng, Z?z/s/ness /horizons,

Industrial Marketing ManageTtteYtt, International Btlsiness Review, International Journal of
Cotatetnporctry Management, International Journal of Research in Marketing, International

Marketing Review, Journal olfAdvertising Research, Journal oflnternational Btlsiness Studies,

Journal of International Marketing, Journal of Managemettt, Journal of Mattagemen{ ctnd

Orgattization, Journal of Management Studies, Managetnent Decision, Management

International Review, Marketing Science, Research in IYtternationat Business and Finance,

S//"a/eg/c AZanagemenr Jou/"na/. Zasadniczo dob6r literatury jest prawid+owy, korzystnie

gwiadczqc o warsztacie badawczym Autora.

Ocena szczeg61owa czg96 metodyczna ianalityczna

Czg96 metodyczna rozprawy zosta+a zaprezentowana w rozdziale drugim itrzecim. W rozdziale

drugim, Autor zaproponowa+ procedure oceny atrakcyjnogci rynk6w zagranicznych na

poziomie makro, na przykladzie kraj6w bylego ZSRR. Grupy czynnik6w wybrane do analizy

zostaly prawid+owo wskazane (z zachowaniem zastrze2enia uwzglgdnionego w ocenie czggci

teoretycznd). Autor wskazuje tak2e pigs lech jakimi powinny charakteryzowa6 sig wska2niki

u2ywane dla zbudowania modelu por6wnawczego (s.76): wiarygodno96, akceptowalno96,

ciqg+o96, aktualno96, dostgpno96. O ile ,,wiarygodno96" zosta+a zdefiniowana, a ci4g+o96,

aktualno96 idostgpno96 danych sq jednoznaczne, o tyle kryterium ,,akceptowalnogci" danych

nie zostato jasno zdefiniowane, co budzi pewne w4tpliwogci poniewa2 w kolejnych krokach

Autor wykorzystuje to kryterium do oceny wska2nik6w (np. Tabela 2, s.89).

Na strode 82, Autos przedstawia ogmioetapow4 procedure oceny atrakcgnogci rynk6w

zagranicznych na poziomie makro. Sugesti4 dla Autora by+oby doprecyzowanie nazwy etapu

piqtego ,,przeprowadzenie bada6 korelacjiiregreqi" (dlajakich wska2nik6w? w jakim celu?),

aby podobnie jak w przypadku innych etap6w, pe+niej ukaza6 jego znaczenie itre96. Ten etap

m6g+by zosta6 nazwany ,,identyfikacja istotnych statystycznie wska2nik6w atrakcyjnogci

rynk6w zagranicznych w oparciu o badania regregiikorelacji". Zreszt4 sam Autor w dalszej

czggci rozprawy zauwa2a, 2e badania korelacjiiregregi SQ przeprowadzane ,,w celu
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WJagnienia, kt6re z wybranych wska2nik6w majQ istotne oddzialywanie na poziom

bezpogrednich inwestycjizagranicznych"(s. 93).

Na etapie bada6 regreqi, zastosowanych do oceny wska2nik6w WjagniajQcych poziom

atrakcyjnogci kraju, Autor zdecydowa+ sig wybra6 poziom bezpogrednich inwestycji

zagranicznych (BIZ) jako spos6b operac=jonalizacji atrakcyjnogci kraju, argumentuj4c i2

,,wysoki poziom bezpogrednich inwestycjizagranicznych gwiadczy o wysokim zaanga2owaniu

inwestor6w zagranicznych, wigs dany kierunek mode by6 uznany jako atrakcyjny" (s. 78). O

ile mo2na przyJq6 poziom bezpogrednich inwestycjizagranicznych jake wska2nik dla pomiaru

atrakcyjnogci, o tyle brak osadzenia argumentacjiw literaturze przedmiotu stanowi pewn4

slabo96 wywodu

W podrozdziale 2.2 Autor stosuje sformutowania, kt6re w pewnym stopniu zmniejszajq

klarowno96 wywodu (np. ,,W niniqszej czggci bgdzie podjgta pr6ba oceny dystansu migdzy

inwestorem zagranicznym a potenqalnymi rynkami internacjonalizacji" (s. 83); ,,W celu

Wlagnienia dystansu migdzy potenqalnym inwestorem zagranicznym a krajami z
przyk+adowej grupy wybranej do oceny atrakcyjnogci na poziomie makro" (s. 83)) -
wprowadzenie argumentacji nawi4zujQcej do ,,oceny" lub ,,wgagnienia '' dysransu wydaje sig

niecelowe imy14ce, maj4c na uwadze, 2e Autor jako zmiennQ zale2n4 przyJmuye poziom BIZ.

Kolejna uwaga dotyczy wyboru danych pochodzqcych z kraj6w UE-28 do identyfikacj i

statystycznie istotnych wska2nik6w oceny atrakcyjnogci rynk6w by+ego ZSRR, na etapie

analizy regreqi. Autor argumentuje, 2e w obliczu braku ci4g+ofciiwiarygodnogci danych

dotyczqcych bylych kraj6w ZSRR, w celu stworzenia modelu por6wnawczego dla tych kraj6w

(i identyfikacjiistotnych statystycznie wska2nik6w), ,,nale2y wybra6 grupo kraj6w, z kt6rymi

byte pa6stwa cz+onkowskie ZSRR majq najwigcej podobie6stw. Na przyk+ad podobiellstwa

cywilizacyjne, kulturalne, historyczne, lokalizacyl ne, grodowiskowe, geograficzne, polityczne

[ub gospodarcze. [.. .] W opisywanej konkretnej sytuacji naj]epszym wyborem sq kraje Unii

Europejskiej" (s.87). Dob6r kraj6w jest wysoce dyskusHny maj4c na uwadze w+asn4

argumentacjg Autora - zamiast uwzglgdnienia wszystkich 28 pa6stw (w tym tak rozwinigtych

gospodarek jak Niemcy, Francja, Wielka Brytania), mo2na by+o uwzglgdni6 tylko te paistwa,

kt6re wchodzi+y w sklad by+ego bloku wschodniego izosta+y uwzglgdnione w analizie przez

samego Autora tl. Litwa, Bulgaria, Lotwa, Chorwacja, Czechy, Polska, Estonia, Rumunia,

Slowaqa, Slowenia, Wggry (w odniesieniu do danych pochodzQcych z tych pa6stw Autor nie

zglasza! zastrze2ell, a maj4c na uwadze podobiefistwa cywilizacyjne, historyczne,

lokalizacyJne, polityczne igospodarcze -- to bylby najbardziej naturalny wyb6r).
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W podrozdzia[e 2.3 Autor przedstawia wyniki ana]izy statystycznej s]u2Qce]

identyfikacjiistotnych wska2nik6w Wj agniaj4cych atrakcyjno96 oceny rynk6w zagranicznych.

Procedura stworzenia ostatecznego modelu regregi powinna zosta6 przedstawiona z

zachowaniem deco wigkszel starannogci. Przyk+adowo Autor powinien szerzej Wjagni6, kt6re

zmienne zostaly wy}4czone z modelu ze wzglgdu na poziom korelacji, co kryje sig pod

sformu+owaniem ,jako96 niekt6rych wska2nik6w okaza+a sig niewystarczaj4co dobra", a kt6re

wska2niki zosta+y wy+qczone poniewa2 0bni2a+y jako96 modelu (s. 93). Interpretacja wynik6w

przedstawiona na stronach 97-99, zawiera w sobie jednoczegnie uzasadnienie w+qczenia

zmiennel do modelu, niekiedy informaqg o operaqonalizaqi graz niekiedy 2r6dlo danych.

Nale2y jednak doda6, 2e elementy operaqonalizacji zmiennych zostaly przedstawione w

kwestionariuszu skierowanym do ekspert6w (s. 102-104). Niemniel z punktu widzenia

zachowania pe+nd poprawnogciiklarownogci wywodu, nale2a+o w odrgbnym podrozdziale

W] agni6 operaqonalizacjg zmiennych i 2r6d+a danych, a nastgpnie po przedstawieniu modelu

- skomentowa6 uzyskane wyniki .

W tabe]i5 (s.100), w kt6rej zosta+y przedstawione wska2niki wpb'wa]4ce na

atrakcyjno96 kraj6w by+ego ZSRR (jak nale2y domniemywa6 wska2niki te zosta+y

zidentyfikowane w oparciu o wyniki regreqi), Autor nie Wlagni! dlaczego czg96 wska2nik6w

zosta+a zmodyfikowana. Przyk+adowo w modelu regreqiby+ wprowadzony wska2nik PKB, a

w tabeli5 - ,,procentowa zmiana PKB". Ta sytuacja dotyczy te2 kolejnych dw6ch zmiennych

(PKB na mieszkatlca; tworzenie kapita+u brutto) zmiany tego typu zawsze wymagajq

komentarza badacza.

Niewqtpliwie jednak zastosowana analiza statystyczna (analiza regregi dla danych

panelowych z efektami stalymi) pokazuye warsztat badawczy Autora w korzystnym gwietle. Na

uwagg ipozytywnq oceng zas+uguje te2 etap badatl z ekspertamiw celu przypisania wag dla

wybranych w poprzednim etapie wska2nik6w.

W rozdziale 3 Autor przedstawia procedure oceny atrakcyjnogci sektora us+ug

bankowych na przyk+adzie kraj6w bylego ZSRR, stosulQC zasadniczo analogiczne etapy oceny

atrakcyjnogci na poziomie mezo, jak zosta+y zastosowane na poziomie makro (rozdzia+ 2).

Kryteria iwska2niki opisujqce sektor bankowy gwiadczQ o dobrej znajomogci literatury

przedmiotu ianalizowanego sektora. Poniewa2 Autor zastosowal analogicznq procedure, uwagi

majQ ten sam charakter jak w przypadku rozdzialu 2 (m.in. dob6r danych z kraj6w UE-28,

spos6b prezentacji zmiennych ujgtych w modelu statystycznym iprezentacji wynik6w) i w
zwiqzku z tym nie bgdQ powtarzane.
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W obu rozdziaiach przedstawiajqcych procedure oceny atrakcyjnogci rynk6w

zagranicznych na poziomie makro imezo z mojego punktu widzenia zabraklo por6wnania z

wczegniejszymi pracami podejmujQcymi tQ tematykg: w jakim stopniu procedura oceny

atrakcyjnogci zaproponowana przez Autora r62ni sig od procedur znanych jui w literaturze?

W rozdziale 4, Autor przeprowadzi+ analizg por6wnawcza atrakcyjnogci wybranych

kraj6w bylego ZSRR prezentuyQC wyniki badatl w oparciu o przedstawianq w rozdziale drugim

i trzecim procedure. Rozdzia+ czwarty ma bardzo dobr4 strukturg icharakteryzul e sig spolnogci4

wywodu. Niew4tpliwie nale2y doceni6 przeprowadzone przez Autora dodatkowe analizy

por6wnawcze z wykorzystaniem innych technik w celu sprawdzenia rzetelnogci podstawowego

modelu por6wnawczego (zar6wno na poziomie makro jak imezo).

Do rozdzia+u mo2na zg+osi6 jednq uwagg. Realny wzrost PKB by} wska2nikiem oceny

atrakcgnogci stosowanym zar6wno w analizie makro imezo; w analizie na poziomie mezo

stosowniejsze byloby uwzglgdnienie tempa wzrostu samego sektora.

Niewqtpliwie zalet4 pracy jest poglgbiona analiza atrakcyjnogci kraj6w bylego ZSRR,

kt6re jak zauwa2a Autor - SQ stosunkowo rzadko analizowane w literaturze. Zastosowane

procedury oceny atrakcyjnogci inwestycyJnq, wraz z poszerzonym opisem atrakcyjnofci

sektora bankowego w wybranych krajach stanowiq wartogciowy material dla inwestor6w

zagranicznych zainteresowanych sektorem bankowym. Ponadto wyb6r sektora bankowego, jak

s+usznie zwraca uwagg Autor, ,,pozwoli inwestorowi zagranicznemu wyci49n46 odpowiednie

wnioski nie tylko na temat sytuacjiw sektorze bankowym ifinansowym, ale r6wnie2 w innych

sektorach gospodarczych oraz na tempt kondycji camel gospodarki analizowanego krdu (s.

Wskazane w recenzji uwagi krytyczne nie przekreglajq mocnych stron recenzowanej

rozprawy; nale2y je traktowa6 jako wskaz6wki majqce wesprze6 Autora w dalszej pracy

badawczd

Ocena szczeg61owa strona formalna pracy

Spos6b przygotowania rozprawy od strony formalnq jest prawidlowy. Rozprawa napisanajest

poprawnym jgzykiem, cechujqcym sig w wigkszogci fragment6w klarownogciQ wypowiedzi.

Szata graficzna rozprawy zosta+a starannie przygotowana; opisy tabel irysunk6w SQ

prawid+owo przygotowane, a ich zastosowanie zasadniczo u+atwia gledzenie wywodu Autora.



Bibliografia zostala rzetelnie sporz4dzona. W pracy pojawiajQ sig drobne potknigciajgzykowe,

stylistyczne, literowe, lub -- niekiedy - niefortunne sformu+owania (np. na s. 34 ,,migdzy krajami

istniej4 dube r62nice psychiczne").

Ocena koiicowa pracy

Rozprawa doktorska magistra Andranika Muradyana jest wartogciowym opracowaniem.

Niew4tpliwym atutem pracy jest dobra znajomo96 omawianej tematyki, opracowanie

procedury oceny atrakcyjnogci rynk6w zagranicznych na poziomie makro imezo oraz aplikacl a

praktyczna procedury w odniesieniu do sektora bankowego by+ych kraj6w ZSRR.
Recenzowana praia charakteryzuje sig przydatnogci4 praktyczn4. Wskazane w recenzji

slabogci pricy oraz w4tpliwogciiuwagi krytyczne nie wplywaJ4 na pozytywn4 oceng pracy.

Stwierdzam, 2e przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska magistra Andranika

M.uxadlana pt. Procedure oceny atrakcyjnogci rynk6w zagranicznych dla sektora bankowego

nfz przyk/adzfe wybranych kray6w 6y/ego ZSR.R, spe+nia wymogi ustawowe stawiane pracy

promocylnej na stopie6 doktora w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o

zarzqdzaniu i jakogci. Wnoszg tym samym o dopuszczenie rozprawy doktorskiej magistra

Andranika Muradyana do jej publicznel obrony na Wydziale Zarz4dzania Uniwersytetu

Warszawskiego.

Mariota Ciszewska-Mtinari

Prof. ALK, dr hab.
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