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UZASADNIENIE TEMATU

Jednym z naturalnych etapdw rozwoju przehisirstwa jest céc rozszerzenia dziatalgoi
biznesowej na rynkach zagranicznych. REo@j decyzji o internacjonalizacji me by
podyktowane rgnorodnymi motywami, jak chocty nasycenie rynku wewtrznego, niskie
koszty prowadzenia dziatalém na rynku zagranicznym, wkszy dosgp do zasobodw, lepsze
szanse rynkowe czy stabsza konkurencja. Motywyrmaigonalizacji mena podziek na 4
gtéwne grupy — rynkowe, kosztowe, zaopatrzeniowelityczne (Dunning, 1993; Oczkowska,
2013). Kady przedsibiorca mae mig inne motywy, jednak osgniccie sukcesu na rynku
zagranicznym zaky od trafnego wyboru kierunku internacjonalizagBlobalizacja, rozwdj
technologii, pojawienie siunii polityczno-gospodarczych i elementow pramaatowego oraz
inne czynniki zmniejszajbariery m¢dzy inwestorami i potencjalnymi krajami internacinaciji.
To oznaczaze obok tradycyjnych kierunkow internacjonalizagjizg@dsebiorstw pojawiag Sie
nowe kraje. Do tych zaliczaeswiekszas¢ krajow rozwijapcych st — kraje bytego ZSRR, kraje
arabskie, wikszas¢ krajow azjatyckich, afrykeskich, amerykaskich itd. Ogodlna atrakcyjisé
inwestycyjna oraz atrakcyjié poszczegollnych sektoréw gospodarczych tych krgjémostaje
mato zbadana. M@ to wynika z niskiej jakdci i wiarygodndci dostpnych danych wtérnych
(wigkszas¢ modeli, w celu minimalizacji kosztéw oraz optynzalgji czasu i procesu wyboru
rynku docelowego, wykorzystuje dane wtornd$tniejace modele i procedury oceny
atrakcyjnosci rynkéw zagranicznych oraz poszczegoélnych sektowd gospodarczych nie
uwzgledniajg specyfiki krajow charakteryzujacych sk niska jakoscig danych statystycznych
oraznie @ wystarczajaco elastyczne, aby mogty posiy¢ do oceny atrakcyjndgci réznych

grup krajow charakteryzuj gcych se pewnymi cechami wspolnymi.

Przyktadem malo przeanalizowanych krajéyvksaje bytego Zwizku Radzieckiego. Po
upadku ZSRR kraje w #iym tempie dostosowywatyesido nowych realibw gospodarczych,
spotecznych i geopolitycznych. Ocena atrakc$§gnoych krajow oraz analiza porownawczaz@o
pozwoli¢ inwestorowi znal&t alternatywne kierunki uradzynarodowienia si Podobnie jak w
przypadku ogolnej atrakcyjda rynkowej, w literaturze przedmiotu trudno zrileocery
atrakcyjndci oraz analiz poréwnawcz poszczegoélnych sektorow gospodarczych krajow loyteg
ZSRR. Dlatego tg ocena atrakcyjrigi sektorow bankowych tych krajow m®pomac nie tylko

inwestorom zainteresowanym tymi konkretnymi sektdrale rownie innym, z uwagi na tase



w krajach tych inne instytucje finansowe rozwijaly wolniej i sektor bankowy przsjw nich

role finansugca dziatalng¢ gospodarcz

CELE BADAWCZE
Cele niniejszej pracy:

» Opracowanie wystarczgjo elastycznej procedury oceny atrakcygpio rynkow
zagranicznych uwzgtiniagcej specyfik docelowego sektora gospodarczego w
odniesieniu do krajéw charakteryzaych st nisks jakoscig danych statystycznych,

* Analiza wyteczndci zaproponowanej procedury poprzez przeprowadzameay ogolnej
atrakcyjndci krajow bytego ZSRR oraz atrakcygud sektorow bankowych tych krajow,

*  Wytonienie listy krajow bylego ZSRR, ktérych sektobankowe charakteryzyjsie
wysoky atrakcyjndcig.

METODYKA BADAWCZA

Opracowana procedura oceny atrakcyimorynkdéw zagranicznych uwzglnia kilka
etapow, przy pomocy ktérych inwestor zagranicznyenstworzy model analizy porownawczej
atrakcyjngci potencjalnych kierunkéw internacjonalizacji. Paza tabela przedstawia
zaproponowane etapy tworzenia modelu analizy poatvezej na poziomie makro i mezo oraz

wykorzystane metody badawcze.

Tabela 1. Wykorzystane metody badawcze dla stw@zaralizy porownawczej na poziomie

makro i mezo

Etapy | Charakterystyka | Metody badawcze
Etapy procedury oceny atrakcyjnaci na poziomie makro
1 Zdefiniow& wskpm grupe krajow dla internacjonalizaciji. Wynika z celow pya
> Wstepny wybor kryteriow oceny i wskaikow na podstawie analizyAnaliza literatury
literatury dla oceny atrakcyjoi krajéw na poziomie makro. przedmiotu

Wybor krajéw, dla ktérych drlg zbierane dane (czy tylko dla wshej grupy
krajow wybranych przez inwestora, czy dla krajowprzypadku ktorych
3 zaobserwowane prawidtowad mogy powtorzy sie w krajach, do ktérych Analiza danych wtornych
inwestor planuje siumiedzynarodowd, czy dla wszystkich krajow, ktone
udostpniajg podobne dane).

Ocena jakéci danych na podstawie zdefiniowanychagi cech (biogc pod
4 uwag wybor krajow w punkcie 1 i 3) w celu eliminacji kanikéw o
niskiej jakaci. Stworzenie listy wskaikow o akceptowalnej jakai.

Subiektywna ocena
ekspercka




Przeprowadzenie batl&orelacji i regresji.

Badanie iléciowe magce
charakter przekrojowy na
podstawie danych
panelowych

Stworzenie listy wskaikéw mapcych
atrakcyjnd¢ kraju.

istotne oddziatywanie 1

Badanie ildciowe majgce

aharakter przekrojowy n§
podstawie danych
panelowych

Przeprowadzenie ankiet lub wywiadéw z ekspertarelu przypisania wa
do statystycznie istotnych wskakow.

Badanie jakéciowe —
Jkwestionariusz / wywiad
(dobér celowy ekspertow

Przeprowadzenie analizy poréwnawczej dla ¢pste wybranej grupy
krajow na poziomie makro w celu eliminacji mniejedcyjnych krajow.

Badanie studium
przypadku

Etapy procedury oceny atrakcyjnaci na poziomie mezo (sektor)

Wstepny wybor kryteriow oceny i wskaikow na podstawie analiz
literatury dla oceny atrakcyj§oi wybranego sektora gospodarczego.

yAnaliza literatury
przedmiotu

Zbieranie danych opisagych specyfik sektorow dla krajow, danych, ktor
zostaly uyte w procesie analizy na poziomie makro (zatiem sytuacii,
w ktorej analiza na poziomie makro zostata stwoazoa podstawie danyc
ze wstpnej grupy krajow wybranych przez inwestora. Wtedgne
sektorowe krajow, ktore nie zakwalifikowaty slo etapu analizy sektorow
nie powinny by brane pod uway.

D

hAnaliza danych wtérnych

el

Ocena jakéci danych na podstawie zdefiniowanychaqou cech (biogc pod
uwag: wybor krajow, dla ktérych jest tworzone badaniazowybor krajow,
dla ktorych g zbierane dane) w celu eliminacji wgkékow o niskiej
jakasci. Stworzenie listy wskanikow o akceptowalnej jakoi.

Subiektywna ocena
ekspercka

Przeprowadzenie batl&orelacji i regresji.

Badanie ildciowe magce
charakter przekrojowy na
podstawie danych
panelowych

Stworzenie listy wskaikow mapcych istotne oddziatywanie
atrakcyjn@¢ wybranego sektora gospodarczego.

N

Badanie ildciowe magce

aharakter przekrojowy n§
podstawie danych
panelowych

Przeprowadzenie ankiet lub wywiaddw z ekspertamelu przypisania wa
do statystycznie istotnych wskakow.

Badanie jakéciowe -
Jkwestionariusz / wywiad
(dobér celowy ekspertow

Przeprowadzenie analizy poréwnawczej dla ¢pste wybranej grupy
krajow na poziomie sektorowym w celu eliminacji mjnatrakcyjnych

Badanie studium
przypadku

kierunkéw internacjonalizaciji.

Zrodto: opracowanie wiasne.



STRUKTURA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Struktura pracy dostosowana jest do ptego problemu, celdéw badawczych oraz
metodyki badan wiasnych. Praca sktadezsizterech rozdziatow.

W pierwszym rozdziale przyliono pogcie internacjonalizacji przeddiiorstw. Zostaty
przedstawione tie typologie teorii internacjonalizacji przeglsiorstw, (w tym wiasne).
Nastpnie, opisano poszczegolne teorie internacjonglipaizedsebiorstw i przedstawiono ich
uzytecznd¢ w procesie oceny atrakcyjém rynkow zagranicznych. Na tej podstawie zostaty
wybrane, a nagpnie opisane trzy teorie internacjonalizacji priglisrstw, ktore najszerzej
wyjasniaja problematyk oceny atrakcyjnii rynkOw zagranicznych (model OLI, model
Uppsalski, teoria instytucjonalna). W daneg&z podkrelono waznosé sekwencyjnéci procesu
oceny atrakcyjngci rynkdéw zagranicznych, ktory polega na eliminowamniej atrakcyjnych
kierunkéw internacjonalizacji najpierw na pozionmekro, a nagpnie mezo (sektor) i mikro.
Przy pomocy trzech wybranych teorii internacjorediz przedsibiorstw zostata podfa proba
wyjasnienia pogcia ogolnej atrakcyjriei kraju, pogcia ogoélnej atrakcyjniei wybranego sektora
gospodarki oraz pegia atrakcyjnéci kraju na poziomie mikro. Analiza tych géjdoprowadzita
do wniosku,ze w celu stworzenia uniwersalneglgstyczne) procedury oceny atrakcyjia
rynkéw zagranicznych natg skoncentrow@sie na analizach na poziomie makro i mezo (sektor)
W kolejnych podrozdziatach, w pierwszej kolejoo zostaly opisane czynniki mge
oddziatywanie na atrakcyj§é kraju na poziomie makro, a ngshie czynniki tworzce
konkurencyjne&rodowisko biznesowe w docelowym sektorze gospodganckV kaicowej czsci
rozdziatu, na podstawie analizy literatury przedmimostata przedstawiona podstawa teoretyczna
oceny atrakcyjnéci rynkOw zagranicznych. Zaprezentowano propagzyggrupowania
istniejgcych modeli oceny atrakcyjda rynkéw zagranicznych do czterech grup (Modele

koncepcyjne, grupugge, oceniajce i naiwne).

Modele koncepcyjneanalizuy i obserwug obecny stan na podstawie istgajch danych.
Bardzo cezsto proponujc abstrakcyjne pogia, nowe idee oraz pomysty — bez przeprowadzenia
eksperymentow praktycznych. Innymi stowy, te modefesup proces podicia optymalnej
decyzji wyboru rynku zagranicznego (Cavusgil, 1986uglas i Craig, 1982; Whitelock, 2002;
Malhotra i Papadopoulos, 2007; Papadopoulos, 20 prace przedstawigproblem wyboru

! na poziomie mikro nalezy stosowaé punktowe podejécie w zaleznosci od specyfiki konkretnego inwestora



rynku zagranicznego z #0ych punktow widzenia i przy pomocy wynikéw wiashyanaliz
prébup wyttumaczy istniegce problemy w tej dziedzinie nauki.svdéd modeli koncepcyjnych,
jednym z najbardziej praktycznych pogtegbadania wyboru rynku zagranicznego, statp si
pojccie analizy ewentualnego potencjatu rynkowego vedizetapach (Cavusgil, 1985; Koch,
2001; Kumar, 1994; Root, 1994). Dla wyboru rynkgrzenicznego zaproponowangtezy kolejne
etapy:badanie wstpne, identyfikacja i selekcja Podczas badania wphego inwestorzy maj
na celu ocemisrodowisko makro, aby wyeliminowgaistwa-rynki, ktére nie swystarczajco
atrakcyjne dla internacjonalizacji. Podczas drugietapu — identyfikacji, bierzeespod uwag
atrakcyjnd¢ sektora gospodarki, w ktérym potencjalny inwespianuje rozpocg swop
dziatalnag¢. W taki sposéb internacjonalizgy sk podmiot gromadzi specyficzne dla swojego
sektora informacje, aby wyselekcjonawaastwa o najwyszym potencjale rynkowym. W fazie
selekcji trzeba skoncentrowai¢c na informacjach i czynnikach opigaych przedsibiorstwo —
czy maliwosci danego przeddbiorstwa g wystarczajce dla osjgniecia przewagi
konkurencyjnej na nowym rynku (Ozturk, Joiner i Gsgil, 2015).

Modele grupujace grupup kraje w oparciu 0 podohistwa — to znaczy na podstawie
jakiegas kryterium poréwnania (Cavusgil, Kiyak i Yeniyu0Q04; Liander, Terpstra, Yoshino i
Sherbini, 1967; Sethi, 1971; Mullen i Sheng, 2008)zne kryteria mog by¢ wziete pod uwag
do sklasyfikowania krajow w grupy, paseszy na przyktad od czynnikéw gospodarczych, ktore
Sa najpopularniejszymi czynnikami dla grupowania,cdgnnikoéw politycznych lub spotecznych.
Nie mazadnych ograniczeco do wyboru kryteribw do grupowania. Jest to sktywna decyzja
kazdego badacza lub inwestora, w zalaci od specyfiki biznesu i przedsiorstwa. Jedn z
najbardziej popularnych prac na temat grupowaregolr jest opracowanie Cavusgila (1997), w
ktorym jest opisany ogolny wskaik szans rynkowych (OMOI). Ten wskak po raz pierwszy
sklasyfikowat i stworzyt ranking potencjatu rynkoge krajow na podstawie podstawowych
czynnikéw politycznych, ekonomicznych i spotecznykblejne opracowania tylko potwierdzity
uzytecznd¢ opracowanego wskaika (Cavusgil, Kiyak i Yeniyurt, 2004; Mullen i 8hg, 2006).
W podobnych modelach mady¢ wykorzystane takie techniki jak analiza grupowaaleza

portfelowa i analiza pgtzona.

Modele oceniapce wykorzystuy takie techniki jak na przyktad analiza regresjialza

wieloczynnikowa, analiz ekonometryczna (Papadopoulos i Denis, Inventaxpriomy and



assessment of methods for international marketctete 1988). Te modele majna celu
stworzenie rankingu krajow na podstawie potenajafikowego i w rezultacie wyjaiaja, ktore z
tych krajow g najbardziej atrakcyjne dla uedzynarodawiajcego s¢ podmiotu zagranicznego.
Podobne rankingi zasadniczo oceqiljaje pod wzgidem ich ogolnej atrakcyjsoi rynkowej,
biorac pod uwag wszystkie czynniki, ktore magmieé istotny wptyw na decygjinwestora
(Ozturk, Joiner i Cavusgil, 2015; Cavusgil, KiyaKeniyurt, 2004).

Modele naiwnesg grup modeli, ktére koncentrgjsic na krajach magych wysoki stopig
podobiéstwa do kraju macierzystego inwestora oraz na &naja ktorymi inwestor ma zgzki
sentymentalne. W takich modelach i procesach déuyely jednostka przeprowadzef analiz
atrakcyjngci rynkow zagranicznych koncentrujec sha krajach, do ktérych ma najmniejszy
dystans psychiczny. Wedtug tego padeg, w tych lokalizacjach inwestor z ¢isz tatwaoscia
moze zminimalizowd koszty bycia obcym (Ciszewska-Mlinaric, 2019). Vddelach naiwnych
przedsgbiorstwo, ktore planuje siinterancjonalizow& zwraca uwag na takie czynniki jak
znajomosé jezyka, podobiaistwa kulturowe, dziedzictwo kolonialne, pochodzenietniczne
inwestora, itp. Decyzje podjte na podstawie tych modeli nie zawszeoptymalne, poniewa
opierap si¢ na subiektywnych odczuciach inwestora, a nie tw@rddanych oceniagych
atrakcyjné¢ kraju (Siegel, Licht i Schwartz, 2013; Cavusgbodiwalla, 1982; Kobrin, Basek,
Blank i Palombar, 1980; Kogut i Singh, 1988).

Nastpnie opisano podsgjia (ekspansywne i pragmatyczne) i techniki (twoizegrup
krajow 1 tworzenie rankingow krajow) tworzenia peolury oceny atrakcyjsoi rynkow

zagranicznych.

1. W przypadku pragmatycznego podéq wyboru rynku zagranicznego do ekspansji,
internacjonalizujcy sk podmiot wchodzi do tego rynku, z ktorym makez bliskasé
psychicza (Gorecka i Szatucka, 2013). Te kierunki, z ktérymacierzysty kraj
inwestora zagranicznego macgeej podobnych cech (na przyktad gospodarczych,
politycznych, prawnych, spoteczno-kulturowych itg yoreferowane.

2. Drugie podejcie — ekspansywne — bierze pod ugagszystkie kraje. W tym
przypadku inwestor nie ogranicza swojego wybormalizuje wszystkie kraje i ich

rynki, aby wyeliminowa te kierunki, ktére charakteryzugic mniejsz atrakcyjndcia,



I aby skoncentrow@sie na bardziej perspektywicznych krajach z jego punkitizenia
(Gérecka i Szatucka, 2013).

Pierwsze technika to grupowanie (eng. Country ehirsgj), podczas ktérego trzeba
zidentyfikowa& grupe krajow na podstawie jakie§azynnika grupujcego. Takim czynnikiem
mog by¢ na przykiad czynniki polityczne, geograficzne, gudarcze, spotecznokulturowe,
technologiczne, itd. Ten sposéb wyboru rynku dowselgo dodatkowo informuje o mlwych
synergiach w ramach grup. W ten sposob inwestatenstandaryzowaswop ofert i strategie
marketingowe w ramach jednej grupy krajéw. To zekahaze spowodow& zmniejszenie
kosztow, na przyktad poprzez ekongrakali i ekonomy zakresu. Druga technika to stworzenie
rankingu krajow (country ranking). Ranking zasadoiocenia kraje pod wzglem ich ogolnej
atrakcyjndgci rynkowej, biogc pod uwag wszystkie czynniki, ktére magniec istotny wptyw na
decyzg inwestora o umidzynarodowieniu (Cavusgil, Kiyak i Yeniyurt, 2004)/ przypadku tej
metody inwestor na pogtkowych etapach analizuje prawie wszystkie potdnejakraje
internacjonalizacji w celu wybrania najlepszego rligku wsréd nich. Poniej zostaty
przedstawione przyktady oraz przyczyny krytyki tybloch metod.

Analiza podstawy teoretycznej oceny atrakcymorynkow zagranicznych pomogta
sformutlowa& zatazenie, ktére twierdzi,ze specyfika biznesu, otoczenia biznesowego,
osobowdci i umiejetnosci inwestora juz na pocatkowym etapie analizy ogranicza lis¢
potencjalnych kierunkéw internacjonalizacji i tworzy konkretng grupe krajow do analizy
atrakcyjnosci. To zalaenie stato s podstaw do stworzenia procedury oceny atrakcypio
rynkéw zagranicznych. Zaproponowana procedura f@shbinacj modelu koncepcyjnego,
grupupcego i oceniajcego. Przy wykorzystaniu podeja ekspansywnego zostata pgdjproba

stworzenia rankingu atrakcyjém w odniesieniu do konkretnej grupy krajow.

Ocena atrakcyjriei rynkow zagranicznych jest sekwencyjnym proceddary polega na
wyeliminowaniu mniej atrakcyjnych krajow, najpiemodczas analizy na poziomie makro, a
nastpnie na poziomie wybranego sektora gospodarczegkoMynych rozdziatach zostanie
przedstawiona procedura oceny atrakc§gnoynkow zagranicznych najpierw na poziomie makro

dla wybranych krajow bytego ZSRR (bez krajow bakigh, ze wzgtdu na inne realia, w ktorych



obecnie znajduj sic te kraje§, a nasgpnie dla wybranego sektora gospodarczego (W niregjs
pracy — sektora bankowego).edkie podgta proba oceny dystansu gdzy inwestorem
zagranicznym a potencjalnymi rynkami internacjareatji. Materializuj ac abstrakcyjne pojecie
dystansu mana zminimalizowaé subiektywizm w procesie decyzyjnym inwestora
zagranicznego, w ramach wsgjpnej grupy krajow zbudowanej na podstawie jego pregrenciji.
Warto podkréli¢, ze zaproponowana procedura po odpowiednich zmiamele rowniez by¢
wykorzystana do oceny atrakcyjod innych grup krajow oraz innych sektoréw gospadsch,
poniewa podczas internacjonalizacji przeglsorstwa procedgr wybor rynku docelowego

mozna w pewnym stopniu strukturyzowa

Drugi rozdziat pracy jest gwiecony stworzeniu procedury oceny atrakcygiaynkéw
zagranicznych na poziomie makro na przyktadziedkvd)ytego ZSRRCelem przeprowadzenia
oceny atrakcyjnasci rynkOw zagranicznych na poziomie makro,zostata zaproponowana
kolejnosé¢ dziatan (8 etapow), ktdre pomagay wyeliminowa¢ mniej atrakcyjne kraje z
dalszego badania (Tabela 1 — str. 4-6Yaproponowana procedura jest wystargzaglastyczna,
aby mogta by zastosowana podczas badania atrakégjndznych grup krajow, w tym rownie
krajow, ktére nie charakteryzyjsic wysoky jakoscia danych. Dodatkowo, sformutowano
wymagania co do wskaikow, ktére powinny by uzywane dla zbudowania modelu

porownawczego. Wskaiki powinny posiadanastpujacych5 cech:

*  Wiarygodnos¢ danych
» Akceptowalnosé danych
» Ciagtosé danych
» Aktualnosé danych
» Dostepnosé danych
Posiadanie tych 5-u cech pokazuje wysgitkos¢ wykorzystanych wskanikéw i pozwala

zbudowad analiz porbwnawcz charakteryzujca sie wystarczajca wiarygodndgcia.

W pracy podkréono tez, ze nie mana tworzy¢ statej listy wskaznikbdw i zawsze ich

stosowd& dla oceny atrakcyjnasci kraju. Co jaki § czas wskaniki moga lub nawet powinny

2 Kraje battyckie (Lotwa, Litwa i Estonia), pomimgdia czscig bytego Zwipzku Radzieckiego, po jego upadku
znalazty s¢ w innych realiach gospodarczych i geopolitycznych, miato oddziatywanie na kierunek dalszego
rozwoju tych krajéw. Ze wzgtu na rany kierunek rozwoju krajéw baltyckich oraz cztonkes w UE w niniejszej
analizie poréwnaweczej kraje te niedg uwzgkdnione.
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byé¢ sprawdzane, a w razie konieczri@i powinny byé zmienione na takie, ktére mag lepsz

jakos¢, w celu zwikszenia wiarygodndgci modelu porownawczego.

Na przyktadzie krajow bytego ZSRR zostata ptaljproba wykazania zyteczndgci
zaproponowanej procedury oceny atrakcypmaoynkéw zagranicznych na poziomie makro. W
rezultacie powstat model porownawczy dla konkregrejpy krajow — krajow bytego Zwiku

Radzieckiego.

W trzecim rozdziale zostata zaproponowana procecgeny atrakcyjnéci sektora
gospodarczego na przyktadzie sektora ustug bankow@jow bytego ZSRR.Celem
przeprowadzenia oceny atrakcyjnéci sektorow gospodarczych krajow, ktore po analiziea
poziomie makro zakwalifikowaty sie do kolejnego etapu badaniazaproponowano dziatania
sekwencyjne (7 etapow) nakierowane na wyeliminowan z dalszego badania krajow, w
ktorych wybrany sektor gospodarczy okazat i niewystarczagco atrakcyjny (Tabela 1 — str.
4-6). Przedstawiona procedura jest na tyle elastyczng,nadigta by zastosowania podczas
badania atrakcyjrfgi réznych sektoréw gospodarczychznych grup krajow, w tym réwnie
krajow, w ktérych wybrany sektor gospodarczy riarakteryzuje siwysoky jakasciag danych.
Uzytecznd¢ zaproponowanej procedury zostata pokazana na fazike sektora bankowego.
Zostata podkrdona wanos¢ oraz opisana specyfika tego sektora gospodarca®¥gezultacie

powstat model poréwnagy atrakcyjné¢ sektorow bankowych krajow bytego ZSRR.

Zaproponowane procedury mapa celuzmniejszy¢ subiektywizm podczas analizy
atrakcyjnosci na poziomach makro i mezo, standaryzowai strukturyzowa ¢ proces badania
atrakcyjnosci rynkow zagranicznych na poziomie makro i mezo, agptymalizowaé czas i
koszty oceny atrakcyjngci na poziomie makro i mezo, zwkszy¢ prawdopodobienstwo

trafnej decyzji inwestora odnanie internacjonalizacji.

Czwarty rozdziat pracy jest pmiecony analizie poréwnawczej atrakcyfitowybranych
krajow bytego ZSRR. W pierwszej gzi rozdziatu uzasadniono wybor danej grupy krajow i
danego sektora gospodarczego. base zostala przeprowadzona analiza porownawczavkra
bylego ZSRR na podstawie zaproponowanej procediagtpnie zostaty wyjgnione rezultaty
tej analizy oraz wyeliminowane kraje, ktore nie rethkderyzuy sie wystarczajca atrakcyjndécia
na poziomie makro. Analiza porbwnawcza atrakc§gn&rajow bylego ZSRR jest przedstawiona
w Tabeli 2:
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Tabela 2. Analiza poréwnawcza atrakcyjcickrajow bytego Zwazku Radzieckiego na poziomie makro (model gtowny)

: 2
g S| 3 s | 2| 8| 5| s
Wskaznik / Kraj 2 3 S > S 2 | 5 3
b P © 0] N = o nd
< N o G X =
< X
Procentowa zmiana PKB 6.79 350 | 6.18 | 511 | 419 | 4.04 | 2.29
(Procentowa zmiana PKB na miesz&a,
PPP (bigace midzynarodowe USD) BAE 552 mEE 05| 5.74
Procentowa zmiana Tworzenia kapitaty
brutto (Gross capital formation (current] 8.35 455 | 553 | 2.85 | 5.80 2.90
USs$))
Handel % do PKB 5.85 591 7.62 | 3.39 | 6.70 | 5.24 | 241
Bezrobocie ogotem (% catkowitej sity
. . 3.23 7.67
roboczej) (modelowe oszacowanie MO
Inflacja, ceny konsumpcyjne (% roczni 8.12 7.47
Instytucje 7.13 431 | 5.26 6.15 | 459 | 6.00 | 455
Procentowa zmiana Ludém ogétem 3.14 5.15 2.67 | 6.46 | 8.21 2.38
Wskaznik Rozwoju Spotecznego (HDI) 6.57 6.25 7.96 3.95
K 0
Osoby Kprzystq;ce Z Internetu (9 778 6.99 3.61
populacii)
t aczny wynik kraju 666 634 | 548 | 673 | 573

Zrédto: opracowanie wlasne.

3 1m wynik jest wyszy tym kraj jest bardziej atrakcyjny.

Tadzykistan

2.77

5.27

c
I c
= @
2| 2| 8| g
3] a % <
E|l 5] 8|3
> D
|_
8.32 3.94 | 6.67 | 11.74
7.42 6.68 | 11.18
5.04 | 5.12 6.51 9.34
6.52 | 3.82 9.3
6.41 7.76
5.57 | 4.69 11.86
434 | 2.96 | 16.64
7.36 7.76 5.88
3.89 6.04 | 3.89 8.84
6.87 5.84 7.46
526
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Dodatkowo, w celu sprawdzenia rzeteicio wynikbw modelu gtdwnego, zostaty
przedstawione rezultaty alternatywnych analiz poréwczych (rezultaty alternatywnych analiz
poréwnawczych nie powinny Bywigzace podczas decyzji oceny atrakcyjoio rynkow
zagranicznych — decyzja na temat wyboru rynkuasigenego na poziomie makro powinna by
podita na podstawie modelu gtdwnego). Kolejnym krokibgio wyjasnienie specyficznej
sytuacji kadego z tych krajow oraz decyzja o wyeliminowaniuienmtrakcyjnych krajow na

poziomie makro z dalszego badania.

Podczas etapu oceny atrakcyciowybranego sektora gospodarczego, na podstawie
zaproponowanej procedury zostaly poréwnane sektankowe tych krajow bytego ZSRR, ktore
zakwalifikowaty s¢ do finalnej fazy analizy. W tej egci pracy przeprowadzono réwuie
alternatywne analizy poréwnawcze w celu sprawdzerggelndci gtbwnego modelu. Analiza
porownawcza atrakcyjoi sektorow bankowych krajéw bytlego ZSRR jest pstadiona w
Tabeli 3:

13



Tabela 3. Analiza poréwnawcza atrakcyjcicsektorow bankowych krajow bytego Zymku Radzieckiego (model gtowrfy)

Biatorus
Kazachstan

Marza odsetkowa banku (%)

Wynik banku Z

Realny wzrost PKB (%)

t aczny wynik sektora bankowego

o

c
Wskaznik / Kraj g

<
Wskaznik kosztow bankowych do dochodéw (%) 3.45
Zwrot z kapitatu wkasnego (%, po opodatkowaniu) B 5.45

2 @ o
2 g g
o @
=
2.11 3.45 9.21
7.72 7.19 13.08

Zrodio: opracowanie wiasne.

41m wynik jest wyiszy tym sektor bankowy kraju jest bardziej atrakgyj
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Nastpnie zostaty opisane specyfiki sektorow bankowyah tkrajow. Na koniec zostaty
wyeliminowane kraje, ktore charakteryzigic niska atrakcyjndcia sektora bankowego, oraz
zostala przedstawiona lista czterech krajow byl@@RR, w ktérych inwestor zagraniczny
planupcy rozwimg¢ dziatalnég¢ w sektorze bankowymellzie miat najwysze szanse egjnigcia

przewagi konkurencyjne.

PODSUMOWANIE

W ramach niniejszej pracy zostata zaprezentowaneegura oceny atrakcyjém rynkdw
zagranicznych — potencjalnych kierunkow internaajaacji przedsibiorstwa — na poziomie
makro i mezo (sektor) Procedura oparta jest na zadoiu, ze specyfika biznesu, otoczenia
biznesowego, osobowéoi i umiejetnosci inwestora juz na pocatkowym etapie analizy
ograniczajg liste potencjalnych kierunkow internacjonalizacji, a coza tym idzie zavezaja
analize atrakcyjnosci do konkretnej grupy krajow. Procedura charakteryzuje ¢si
elastyczndcia, jako ze mae by wykorzystana do poréwnania na poziomie makro iaonez
roznych grup krajow posiadggych pewn cecle wspolny, oraz takich, ktére inwestor rozia
jako potencjalne kierunki internacjonalizacji z givaa swoje preferencje i subiektywny punkt
widzenia. Przedstawiona procedura zady wykorzystana zarowno do stworzenia analizy
poréwnawczej krajow charakteryzaych s¢ wysoky jakoscig danych statystycznych, jak i dla
grup krajow o niskiej jakéi tych danychProcedura maze okaza sie szczegolnie yteczna w
przypadku oceny krajow z niska jakoscia danych statystycznych ktére inwestorzy mniej
chetnie wybieraj na kierunki internacjonalizacji, zésawvszy na pracochtondé, czasochtonni
i kosztownd¢ przeprowadzenia analizy tych krajow. Naleez podkréli¢, ze uniwersalnge
zaprezentowanej procedury pozwala o¢emtrakcyjnd¢ réznych sektorow gospodarczych w

odniesieniu do rinych grup krajow.

Préba zaprezentowaniayieczndci zaproponowanej procedury oceny atrakc§gmoynkow
zagranicznych zostata przeprowadzona na przyktddai@w bytego Zwazku Radzickiego. W
pierwszej kolejnéci, po analizie statystycznej zostaly wybrane wiskd, ktore najsilniej
oddziatywaj na atrakcyjnéc tych krajéw. Nasipnie, w celu pokazania waosci poszczegoélnych
wskaznikow dla inwestora, w oparciu 0 wskazania ekspertdo kadego z tych wskanikow
zostaly przypisane wagi. W wyniku analizy porownaejoraz oceny wynikow tej analizy, sze

z dwunastu krajow bytego ZSRR (z wgkeniem krajow baittyckich) okazata siiewystarczajco



atrakcyjnymi na poziomie makro. Pozostateséx@ajow (Armenia, Biatorg, Gruzja, Kazachstan,
Motdawia i Rosja) zakwalifikowaty si do kolejnego etapu oceny atrakcyjoio rynkdw
zagranicznych — oceny atrakcyfieo wybranego sektora gospodarczego (w omawianym
przypadku sektora ustug bankowych). Podobnie jgkzypadku oceny na poziomie makro, kraje
te zostaly porbwnane na podstawie statystycznmtnigth wskanikow, oraz na podstawie
przepisanych im przez ekspertdw wag. Wyniki analigrownawczej wykazaty, nigk
atrakcyjnd¢ inwestycyjry sektorow bankowych Biatorusi i Kazachstanu. Natsthi pomimo
réznych probleméw i ogranicaewykrytych podczas szczegoétowej analizy sektorowkioavych
Armenii, Gruzji, Rosji i Motdawii, wydaje 8j ze internacjonalizacja w tych kierunkach daje
inwestorowi zagranicznemu gkisze prawdopodohistwo osagnigcia przewagi konkurencyjnej.
W wyniku analizy atrakcyjniei sektoréw bankowych krajow bytego ZSRR do ostnietapu
analizy atrakcyjnéci — oceny na poziomie mikro — zakwalifikowaty losja, Armenia, Gruzja

oraz, z zastrzeeniem,Motdawia (z zastrzeeniem).

Zaproponowany model porownawczy atrakcygidkrajow na poziomie makro i na poziomie

sektorowym charakteryzujeggnastpujacymi ograniczeniami:

1. Zaleznos¢ od danych wtornych i ich jakoi. Jezeli w przypadku krajow rozwigtych dane
wtorne g wysokiej jakdci, to w sytuacji mniej rozwirtych krajéw jest inaczej. Wybrana
grupa krajéw bytego ZSRR jest dobrym przykltademwanos¢ jakosci danych.Brak
pieciu cech jakaci danych dla wikszasci wskaznikow opisujacych kraje bylego
ZSRR wymusit wykorzystanie w analizie statystycznedanych z krajow UE (ze
wzgledu na istnienie podohistw migdzy tymi grupami krajow)Wybor innej grupy
krajow jako podstawy dla wykorzystania do modelu satystycznego — funkciji regresji
— réwniez jest obarczony ryzykiem Pomimo istnigjcych podobiéstw, istniej tez
roznice, ktore mog prowadzt do niepoprawnych wnioskéw. Innym ograniczeniem
zwigzanym z nisk jakoscig danych jest brak wskaikow srodowiskowych w ostatecznym
modelu porownawczym.Jednak z drugiej strony, przedstawiagc przyktad analizy
porownawczej krajow z niska jakoscia danych, pokazano elastyczrié
zaproponowanej procedury tworzenia analizy poréwnawzej Zaproponowana
procedura pozwala tworgyanalizy poréwnawcze zarowno dla krajow z wygojak i
niska jakasciag danych.
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2. Pomimo tego, ze w zaproponowanej procedurze oceny atrakéginorynkow
zagranicznych zostaty wykorzystane wahiti ze zrodel, ktore charakteryzupic wysolkg
jakoscig danych, nadal istnieje zagemie,ze niektore z wykorzystanych wskakéw nie
do kaica odzwierciedlaj rzeczywisi sytuacg w wybranej grupie krajéw (kraje bytego
ZSRR). Problem polega na tyte midzynarodowe instytucje ¢gciowo opiera Sic na
danych udosgpnianych przez te kraje. W takiej sytuacji istnigjeyko, ze rzdy krajow
(szczegolnie ry autorytarne) magprzedstawia bledne dane w celu manipulowania
opinig publiczry.

3. Subiektywizm w procesie oceny jakbdwskanikow. Subiektywny punkt widzenia autora
analizy poréwnawczej, wgbna grupa krajéw internacjonalizacji oraz grupajduwa
ktorych dane nagpnie lzda wykorzystane w badaniu statystycznynvéietaka potrzeba
bedzie) mag oddziatywanie na wybér wskaikow do dalszej analizy.

4. Model przedstawia,ze preferencje inwestora majwptyw na wybor kierunku
internacjonalizacji ja na pocatkowym etapie definiowania listy potencjalnych knaj Te
preferencje wynikaj ze specyfiki biznesu inwestora, otoczenia biznegmy jego
osobowdci | umiegtnosci inwestycyjnych. Jednak podobne modele nigrzydatne w
przypadku internacjonalizacfiaiwnej lub podczas internacjonalizacji wynikajgcej z
sieci kontaktow. W obu przypadkach kraj internacjonalizacji jegbwany przez inwestora
na pocatku. Jeeli w przypadku internacjonalizacji naiwnej wybadetunku jest wynikiem
emocjonalnej decyzji inwestora, to w internacjoredii sieciowej wybor kierunku wynika
z istnienia kontaktéw biznesowych w danej lokaljza@o czynnikdw majcych wptyw
na wybdr kierunku ungdzynarodowienia gimazna zaliczy takie jak znajom& jezyka,
powigzania historyczne, diaspora, p@mania emocjonalne, dziedzictwo kolonialne,
bliskos¢ kulturowa, psychiczna, itd. Nale podkréli¢, ze nieuwzglednienie tych
czynnikow, ktérych wanaosi¢ jest podkrélana w wielu pracach naukowych (Siegel, Licht
i Schwartz, 2011; Dow i Ferencikova, 2010; SharnBandara, 2010; Vidal-Suarez i
Lopez-Duarte, 2013; Tocar, 2018), wynikaigkiej dostepnosci danych dla wybranej
grupy krajow . Reasumujc, przedstawiona technika nie jest pomocna w pidigeh,
kiedy kierunek internacjonalizacji od patizu jest wybrany.

5. W ramach niniejszej pracy, w celu przypisania wagzezegolnym wskaikom oceny

atrakcyjndci rynkdéw zagranicznych, zostato przeprowadzoneabadankietowe wod
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ekspertow, ktorzy reprezenjupokrewne dziedziny. Pomimo tegee grupa ekspertow
zostata odpowiednio zdywersyfikowana w celu ¢gk®zenia szans na uzyskanie
obiektywnych wag, nadal istnieje zagenmie wynikajce z czynnika ludzkiego. To

oznaczaze przypisane do wskaikéw wagi obarczoneapewry doz subiektywizmu.

Pomimo istnienia wyzej wymienionych ogranicza, zaproponowany model poréwnawczy

na przyktadzie pokazuje procedue budowania analizy poréwnupcej atrakcyjnosé

wybranej grupy krajow. W literaturze przedmiotu nie przedstawiono modelu, ktérego

elastycznd¢ pozwolitaby poréwnat miedzy soly kraje tworzace specyficza grupe (w tym

grupe krajow, ktore charakteryzuj g sie niska jakoscia danych wtornych).

Podczas dalszych badanalezatoby poddat analizie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

uzytecznd¢ zaproponowanej procedury oceny atrakc$gmala innych grup krajow oraz
dla innych sektorow gospodarczych,

mozliwo$¢ wykorzystania lub opracowania innych technik sgtgznych, ktére mag
zwiekszy¢ wiarygodnd¢ modelu poréwnawczego,

przeprowadzenie baflapodiwznych identyfikugcych zmiany atrakcyjrizi badanych
krajow i sektora ustug bankowych w czasie,

mozliwo$¢ standaryzacji i optymalizacji dzid@lanwestora podczas oceny atrakcyeio
potencjalnych kierunkéw internacjonalizacji na moaie mikro,

czy otrzymane wysokie/niskie oceny atrakcygiokrajow bytego ZSRR na poziomie
makro w dhiszej perspektywie czasowej doprowaddo zwekszenia/zmniejszenia
naptywu bezpérednich inwestycji zagranicznych,

czy otrzymane wysokie/niskie oceny atrakcygicsektorow bankowych krajow bytego
ZSRR w dhiszej perspektywie czasowej doprowaddo zwikszenia/zmniejszenia
naptywu inwestycji do danego sektora gospodarczego,

oddziatywanie dzialarzadowych na atrakcyjrig inwestycyjm tych krajow.
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