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1. Imie i Nazwisko
Monika Lobaziewicr

2. Posiadane dyplomy, stopnic naukowe! artystyczne - z podaniem nazwy, micjsca i roku ich
uzryskania oraz tvtulu rozprawy deklorskiej

*  Dokior nauk ckonomicznych w zakresio ckonomui. Stopicn doktora uzyskany 17.03.2005r, na
Wydziale Ekonomicznym UMCS w Lublinie, tytul rozprawy: . Rochwiek kosztdw docelowyeh
w zarzgdzaniu jakoscig w preedsighiorsiwie”, napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Elzbicty
Skrzypek (recenzenct: prof. dr bab. Tadeusz Wawak, dr hab. Piotr Karpug, prof. UMCS),

= Studia podyplomowe o specjalnoéci , Zarzadzamie | marketing” . University of  Hlinois at
Urbana Champain in USA & Politechnika Lubclska, dyplom uzyskany w 1999,

* Dyplom ukoficzenia S-letnich studiow na Kicronku ?ar.wdﬂnu 1 Marketing, Wydzial
Larzmdzania 1 Podstaw Techmiki, Politechnika Lubelska, uzyskany tytul magister inzynier,
21.06.1999¢

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/ artystycznych

Od 13.11.2018 do das - Uniwersylet Warszawski, Wydzial Zarzgdzania, Zaklad Teorii i Metod
Organizacp, Adiunkt

24102016 - 30062018 Politechnika Lubclska, Wydzial Zarradrania, Katedra Strategii
1 Projckiowania Biznesu, Adiunkt, Pelnomocnik Rektora ds. Przemysiu 4.0

(1102015 - 30.09.2016 Wyisza Szkola Precdsigbiorceosci | Administracyi w Lublinie, Wykladowea,
Prodzickan ds. kierunku Zarzadzanic

15,02 2006 - 19.04.2009 Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. ks. B. Markiewicza w Jarostawiu,
Instytut Zarmdzania, w ivm od 15.02.2006 do 30.09.2006 - wykladowea, od 01.10.2006
do 19.04 2009 - starszy wykladowea

(1102003 - 30092015 Katolicki Unmiwersytel Lubclski Jana Pawla I, Instyviut Ekonomii
| Zarmdramia, Katedra Zarzadzania Przedsighiorstwem, w tym od.01.10 2003 do
30.09.2006 - asystent, od 01102006 do 30.09.2015 - adiunk:

4. Wskazanie osiggmiecia wynikajacego z art. 16 wst. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach navkewych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie setuki
4.1 Tytul osiggnigcia naukowego/artystycinego

Monografia nankowa pt. Zarzgdzanie inteligentnym prrzedsiebiorstwem w dobie Przemysiu 4.0".

4.2 Autor/autorzy, tvtultytuly publikacji, rok wydsnia, saswa wydawnictwa, recenzenci
wydawniczy

Monika Lobazicwicz, Zarzpdzame mteligentnym przedsichiorstwem w dobie Przemyshu 4.07, 2019,
Wydawmictwo TNOIK _ Dom Organizsora”, Torui, ISBN 978-83-T285-856-6, liczba stron: 382
Rocenzenci wydawniczy: Prof. dr hab. Witold Chmiclarz

dr hab. in2. Kreysztof Pistrusewicz, Prof, ZUT
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4.3 Oméwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osisgnigtych wynikiw wraz
z omdwicniem ich ewentualnego wykorzystanis

431 Cel naukowy pracy, problemy, pytania i metody badawcze

Celem naukowym pracy byla analiza i identyfikacja — w ujeciu teoretycznym i empirveznym —
mmmewm“?hmmmem
pretendujacymi do katcgorii inteligentnych w Polsce, kidre sy istotne dia osiagni¢cia ich dogrzaloéci
organizacyjnej i technologiczne) do wdrazania zalosen koncepcji Praemysha 4.0 w uwarunkowaniach
gospodark: opartej na inteligentnym rozwoju

Przestanky dia 1k sformulowancgo celu byl zidentyfikowany brak badas krajowych, kiore dotveza
oceny golowosci organizacyjnej i lechnologiczne) ' oraz dzialad jakic firmy wykazujace cechy
organizacyi inteligentayeh podejmuja na rzecz realizacii koncepeji Praemysiu 4.0 w Polsce. Nalesy
podkreslic, e filary Przemyshu 40 de facto zostaly opracowane w ramach Stralcgii Rozwoju
Technologicznego 2020 dia gospodarki micmieckic), przy czym jednoczcinic wyznaczyly mowy trend
rozwopu gospodarczego me tylko w Europie, ale rdwnicz ma swiecic, nadajge mu miano  Cawarte)
rewolucy praemyslowe )

Studia Wteratury przedmiotu oraz analiza dostgpnych materialow badawerveh® wskazupa na luke
pozmawezy dolyczcs mastepujacych zagadnicn problemowych zarzadzania w intcligentnych
pmhmma-m.umwmhmmmmm ralozen Przemysiu

4.0;

®  stralegia § jej rola w inteligentavm przedsichiorstwie,

*  zarzpdramie danymi i informacya, analitvka danyeh,

*  podejmowanie decvzji;

* rozwigzania  mformatvezne  wykorzystvwane w zarrydzaniu - preedsicheorstwem
micligentnym;

* dojrzalosé | wynikajaca = nigj gotowodé technologiczna firm michgentnveh do wdrazania
zaloder Preomyshy 4 ()

* problemy w zarzydzaniu preedsichiorstwami iteligentnymi  wynikajgce z digitalizacji
procesow, kior sa jednym z tzw. filardw Przemyshs 4.0

* zmiany orgamzacyjne jakic sioj przed intcligentnymi  przedsicbiorstwami w Wi ku
cvfryzacji procesow zarzydzania organizacia. produkciy/ ushugami, logistvks, relacjami z
klientami i partnerami biznesowymi, zarsadzania zasobami,

*  poziom gotowodei do realizac deialan BiR i lokalizacja oérodkow koncepeyjnveh oraz
decyzyjnych w przedmiotowvm aspekeie.

Zidentyfikowana luka poznaweza stala sig podstawy dla okreslenia problemu badawczego, ktdry
definiowano nastepujaco: .Jakie czynmiki i problemy w zakresie wybranych aspektiw
rarzgdzania przedsigbiorstwami pretendujgcymi do kategorii inteligentnych w Polsce sg istotne
dla osiagnigcin ich dojrzaloéci organizacyjnej i technologicznej do wdraiania zalodes koncepcji
Przemystu 4.0 w uwarunkowaniach gospodarki opartej na inteligentaym rozwoju’

Na tg) podstawic sformulowano nastgpujace pytania badawcze:

I Jak przcdsichiorstwa w Polsce, wykazujace cechy inteligeninyeh organizacji, mierpretuja
pojgcic i istotg imteligenincgo przedsichiorstua? Czy ich percepcja w tym aspekcic jest
zhie2na z tym co prezentujc literatura przedmiotu?

2. Jakie czynniki wplywajg na to, #¢ przedsichiorstwa o cechach orgamizacyi intcligentnych
wychaodzy naprzeciw potrzcbom rynku, klientow i sy aktywne w procesic kreowania trenddmw
rozwaju rynku, na kidrym dzialajg? Jukic znaczenic ma w tym strategia firmy?

: wqmmmmwmimmq katepori prredsighiorstw wymika z ich
dojrealodci w precdmiotowych aspekiach.

¥ Wmnosek na podstawie analizy sasobdw naukowych w basach danych mkich jak- Web of Science. Scopus.
IEEE Dhgatal Libwary, Google Scholar, oraz mpondw, malenialow typu white paper”, portali dedykowanych
Praemyshowi 4.0 {min batpciipraemysl-40.pl. hitps:/'www . plattform-

3240 de/THVNavigation ENHome home. htmi),
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3. Jakic czynniki kszialtujq poziom dojrzaloéci organizacyjucj badamych przedsigbiorstw biorge
pod uwagg zarzdzanic danymi i mformacja. podejmowanic decyzji, analityke damych oraz
systemy informatyczne wspomagajace zarzadzame?

4 JﬂWpWhﬂmmliwmmmpﬁm}d
kapitalu ludzkiego we wskazanveh wyze) aspekiach zarzjdzania®

5. 7 jakimi problemami zarzadzania wynikajacymi z digitalizacy procesow  stykaja sig
przedsigbiorstwa o cechach organizacy inteligentmyech? Co jest przyezyna tych problemaow?

6. Jakic wyzwania organizacyjnc stoja przed praedsigbiorstwami pretendujacymi do kategorii
wteligentnych w aspekeic cyfryzaci procesow mrzadzania organizacia, produkeja’ ushigami,
logistyks, relaciami z klientami i partnerami biznesowymi, zasobam

7. Jakic zmiany sa konicczne w preedsighiorsiwach pretendujacych do kategorii inteligentnych,
eby wprowadaé kulturg cyfrowa? Skad one wymbkajg?

& Jaki jest pomom dojrzalosc technologiczney firm posiadajacych cochy  organizacy
inteligentnveh, kiore sg gotowe do wdrazamia zaloded Przemysiu 4.07 Jakie czvomiki go
ksztaltu)y?

9 Jakic preedsigwrigcin zamserzaja realizowac przedsighiorstea o cechach organizacji
inkeligentyeh w nagblizsze) perspektywic, 2eby efektywnic dzialaé¢ w erze Pracmysio 4 07

10. Jaki jest poziom gotowosci przedsigbiorstw o cechach organizacyi inteligentnych do realizacyi
drialan badawczo-rozwojowych igd:iﬁuqzluhﬁmuﬂmuﬁnﬁdkmneqummduyﬂjn:
w przedmiotowym aspekcic?

Zlotonoit celu naukowege wskaswje na przemkame sig w o omm aspektéw  teorctyeaznveh
i empirveznych, stad tez w warstwie teoretycanej cele sprowadzaly sig do-

« analizy zalozen gospodarki oparte) na intcligentnym rozwoju oz koncepeji Precmysha 4.0,
re szezegdlnvm uwzglednicniem uwarunkowan krajowych, a mastepnie okreslenie jakie majg
one znaczenic dla drialalnosci inteligentnych przedsicbiorstw (rozdzial 1),

» uporzgdkowania | ukazania stanu wicdzy zawariego w literaturze $wiatowej i polskic)
w zakresic definicji, istoty, wymiarow i delerminant inteligentnego przedsiehworstwa, 2
szezegOlmym uwzglednicmem jego funkcjonowama w uwarankowamach gospodarki stojgee)
u progu crv Przemysiu 4.0 oparte) na intehgeninym rozwoju (roadzial 1),

e dokonania krviveznej analizy i syntezy istnicjacego dorobku naukowegoe w odniesieniu do
modeli i strategii zarzadzania inteligentnym przedsichiorstwem, z uwzgledniemem modelu
organizacyjncgo inteligentne) fabryki. kora yest jednym z elementow koncepcji Przemysiu
.0 (roadzal 1),

e analizy zalcznodci w obszarze zarzydzania danymi i informaci a procesem podcymowania
deeyzji w intcligentnym przedsigbiorstwie (rozdzial 3),

. ctmﬁhﬂ}iyﬂmﬁmhmiamjhmﬁqm“myﬁmdﬁdﬂmlit}ki danvch
w inteligentmym przedsighiorstwic (rozdzialy 3 1 4):

e dokonania przegladu i oceny przydatnosci nowoczesnych technologii informatveznych
wspomagapacych intchgentne przedsighiorstwo (rozdzial 4),

o preedstawienia zalozei koneepeji | Pigital culture” jako nowego podejécia do kultury
organizacyjng) na skutek cyfryzacyi procesow w organizacji mcligentne) (rozdzal 1),

» opracowama autorskicpo Zmlcgrowantgo modelu inteligentnego precdsighiorstwa wraz
z zalozeniami, jako cfcktu badan litoratury przedmioty (rozdzial 2)

W warstwie empirycznej do celow naleialy:

» przeprowadzenic badan empiryeznych obeymupacych badania ankictowe (kiore preyvjeto jako
watgpne) | badania case study (ktore miaky charakier badas poglgbionveh) na probic firm
przejawiajacveh cechy przedsighiorstw inteligentnveh porwalajacyeh na zidentyfikowame
czynnikow i problemow w zakresie wybranvch aspektow zareadzania, kidre s istotne dla
osiganiccia ich dojrzalogci organizacyjne 1 technologiczncj do wdrazania zalozen koncepe)t
Przcmysha 4.0 (rozdzial 5).

» weryfikaga zaproponowancgo (autorskicgo) zinlegrowancgo modelu inteligeninegoe
preedsighiorstwa w oparciu o zgromadzony material badawcey (roadzial 3).

W warstwic praktycznej cele dotyceyly sformulowania rekomendacji w obszarze zarzydzania dla
firm o cechach intchgentnvch preedsichiorstw, kiore podejmujg dzatamia w kicrunku wdrazamia

5

4



Previcte ﬂmnhmpmﬁ}ﬂ!ﬁ;‘dn wyboru mﬂ;pu_hcyuhﬂmdimrmddm:ych'
a) studia literatury preedmiotu - dokonano przcgladu 321 poryeys krajowych | zagraniczny ch

b)

Pojscia i istoty inteligentnego preedsichiorstwa, druga strategii w kreowaniy Wartosc|
inteligentne organizaci, ftreecia  rarzadrania danymi i informacja oraz procesu
podejmowania decyzji, crwarta analitvki danych, pigta evstemdnw informatyveanyeh w
mteligentnym przedsigbiorstwic. Po walidacji kwestionariugza w ankiccic zamicsacrong
ostatecznie 29 pyian

Z uwagi na 1o, ze problemem dyskusyinym jest okreélenie momenty na $Cieioc rorwopu
preedsigbiorstwa, w ktérym modemy uznaé go, & jest ono Juz organizacyy inteligentng
praviglo  sformulowanic Prezdsighiorstwo  pretendujgee  do kategorii inteligentne;
organizacji”, _preedsigbiorstwo precjawiajgee cechy intcligentng; organizagii™. Jako

badania typy case study- problematy kg wyhranyveh I.'lpulzll!rw snrzgdzamia w intcligentnych
pracdsichorstwach funkcjomuacyveh w warunkach gospodarki opartej na inteligentnyim
rozwoju, hﬁrest_un w obliczu i.nnm.::nmm realizacyi zabozcn Preemysiy 4.0 jest nowa. Na
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mm,qtmmm},mqmmmmdn
wdrazania zabozeh koncepeji Przemysiu 4 0. Niemniej jednak, na rynku krajowym sa juz
takie prredsigbiorstwa intehgentne, ktore wychodzy naprzeciw wyzwaniom Przemysiu 4.0
i niewalpliwic 53 w grupic liderow w tym obszarze. Do badan typu case sty wybrano
przedsighiorstwa, ktére braly udzial w badaniach ankictowych. Dodatkowym kryterium i
jednoczesme decydujacym o zakwalifikowanin podmiolow do studium przypadku byly
dzialania firm podejmowane w kontekécie wdrazania zalozen koncepeji Przemysiu 4.0.
Ponadto, pod uwagy wziglo rozwijzania na poziomic 4.0, kiore prredsigbiorstwa oferuja
nat rvnku inmym podmiotom. W badaniach wagly udzial osoby na poziomic strategicznym,
ij. pelnigee funkcjg prezesa zarzadu, celonka zarzadu, czy 12 wlasciciela firmy.

W aspckcie procesu badawczego analiza case stwdy miala umozliwic uzyskanie
odpowicdz ma pytania badawcze nr 2, 5, 6, 7, 8 9 sformulowane powyiej. Do badanych
przedsighiorstw skierowano nastgpujgce pylania:

1) qummwnfgﬁnﬂm.iﬁnwdammwh
laf stabilrej pozyeii Lidera w bransy? Jakie jut macie oxiggnigeia w aspekete realizacyi zofozen

407

2) Uwsgledniajge saluzemia koncepeji Preemysty 4.0, jakie coymniki (wewngirzne, ewngrIne)
mqmmuwmmwﬁmmmm#ﬂMM'
i Mezestmiczvoie okhywnie nmrmmw.mumﬁ*m#m
nacTenie ma w [V siraiegia rozwoyn Firmy?

3) Biorge pod wwagy hecmie sachodsgee smiany rvakowe winikaigoe 2 koncepeji Preenysii 4.0
prosce wikazad fokie problemy oraz wyswania organizocyjne stojq pred Firmg w drodze do
cvizag provesiw sarrgdzania forgamizaciq, produbcrg wstegamt, ingishdg  relagam
= khientami | paytneram: beznesowyn, zarzgdsania Zasobami.

4) Digitalizacja privezymia sig do zmiam w kulturze arganzacynej preedsightorsiwa, kidre
shiareso nazywane sg . digital culture ™. Jakie zmiany sq konieczne u Patistwa w Firmie, zeby
wprorwaeksic fulturg oufrowg?

8y Jk oceniacie Patisiwe pozom golowadsl technologiczne) fomg Techmology Readness Level
(TRLY Firmy w kowrekicie wymagan wymikajqeveh 2 idei Praemysiu 4.0, w mesegolnosed
hlorge pod wwagy pomizey podane komponenty wynikajgoe ¢ zoloted Ustowy o Fundacli
Plasforma Proemysty Proyszingei? Prosoy wsseregowad je od | do 10, przy czvm [ oenocza
elememt najmniej istotry (. firma ju go wykorzvsige w swofef dzialalnodci), 2ad 10
priorvietowy. Na komiec proszg podad wcasadrienie dla provpiej oceny TRI
Komponenty Przemysin 40 w Polsce oparte na projekcie Usiawy o Fumdocgi Platforma
Preemvelu Provaeloies:

v RO Agile monagement  elasivezne dostosowywanie organizocyi | techeik prodikeli
fredefimicia whariego spojraenia na modele hiznesowe: customizaa Jrvacdukicon ),
¥ RO2 .[JIT:, wiedza | orgarizacga jake podstaweawe zasby (optymalizecje sarzqdzania
¥ R03. Decyzie w oparciu o dvnamiczng analitvky damyeh | modelowanie biznesowe
fmyilenie strafegicmel,
v RO4. Model koopetvefi, postrzeganie mmveh pochmiotow joko pofenclalmch booperaniow,
dgrenie do efedty snergil (interakca 2 imymi peodmictami),
05 Nowe sposoby dostavcramia wartadel  welrazande cvfrowveh marzpdzi zorzqezania
feargazanie straegiczne | operocyiee),
rakupowe Tmeesyogng),
RO7. Otwarta innowacyjnodd — mieustanme uczenie g | doskonalemie technologiczne
frwipkszamie sdolmascs absorpoyine polskich preedsighiorsiw),
ROA, Pozyejonowanie w gornyveh partiaeh lufcucha wariosc,
RO9. Pracownik podiega cigghm ssholeniom (zarzgdsamie kadvami, ich rarwofem),

nowel wiednil.
6 Jakie drilania plangecie podiad Pafstwo w najblizsee) perspektywic, 2eby moc w peini
efeknywnic drialad w dobie ery Procmysiu 4.07
7 Jak motecie Patistwo opisaé aktuabty poziom gotowoded do realizac) procesiw B HR7 Gezie
w Eirmie whokowane sg odrodki koncepoyjne | decvayme w zakresie K7
8  Jakie macie Pakstwo doswiadczenia i jak oceniacte dotvehezasmwg wipilpracy 2 osrodkami
nawkowymi w procesoch B+ R7.

<
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Biorae pod uwage prayjete kryteria kwalifikacji zdefiniowane w badaniach typu case study. a przede
wszvstkim nowosé problematyki Przemyshu 4.0 dla przedsighiorstw krajowych, okazalo sig, &¢ trudno
jest wybra¢ do analizy grupg firm, ktore bedg reprezentowaly jedng brané¢ przemyslows. Finalnie
w badaniach poglebionveh wrigly udrzial takie fimy jak: FORTACO GROUP OY,
PRZEDSIEBIORSTWO PAWEL FILIPOWICZ, ASTROR Sp. z 0.0, EUROPA SYSTEMS Sp. =
0.0, ALNEA Sp. z 0.0, MERCEDES-BENZ MANUFACTURING POLSKEA, ASSECO POLAND
SA. SIEMENS Sp. z o0

Metodvka badan wiasmych zostala preedstawiona w tabeli |
Tabelal. Metodyka badan wlasnych

Etap 1
Fuudygnﬂ iy varsadeania przedsichiorst wem w gospodarce oparic) na inteligentnym
PO
Koncepcia Pracoysiu 4.0
miMMMﬂmtmmimmul.ﬂ
Wymiary i determuranty intcligeninego przedsichiorstwa
Digital culnere w michgentnym prredsaghiorstwic
Maxdele intcligentnego prredsighionstwa, w tym modcle dojreatosci OTEARLEICY |1V
1 technologiceng. koncepci modclu micligentne) fabrvki 4.0
Zaresedeanie danym 1 informmcyy w michigeninym procdsighiorstwic
Proces podcjmowania decyzji w inieligenunym preedsichiorsiwie, + uwiglodnicniem
podejécia do mreadania ryzykicm w tvim aspokoic

%

L . T LN T T

Analityka danych w imicligentnym precdsichiorstwic
Technologic inforumtyesne w intchgentnych preedsicheorsrwach (marspdaa |
drodowisko ich fonkcjonowania)

Erodia danych Wb of Science, Scopus, [EEE Digital Library, Google Scholar, publikacic ksigrkowe,
raporty, materiaty typu whilc paper”, porale dedvkowane problematyce Pracmysiu 4 0

Wymik + Uporradkowamic pojgc. ideniyfikacia coch, wymiardw, klasyfikaca modeli
imeligenmego preodsighiorstwa, w tym inteligentney fabryki 4.0
¢ Amtorska defimiga inteligentnego prredsighiorstwa oras opracowame a1t (U
masdeln imcligeninggo presduichinrstesa
v Ighﬂyﬂlu:jurﬁutpmwdnwmmmmlwumm
i
= s Etap I . =g
Badania 7 Badania ankictowe — preygolowanic wsigpng wersi ankiety na barie wmioskow
Jakodciowe szmmkmmwmnmmmmﬂm
{wstgpne) Miwmﬂmmmmmmm
v presentacia | analiza wynikow w kontckdcie wyodrgbmiomych problemdw badawczych
wynikajacych 2 pyvtai badawcrych ar 1, 2, 3, 4, wnioski
v imodia danych: osoby na najwyzszych orsz wyzszych stanowiskach kcrowniczych
e w przedsichiorstwach R =
Badania / Dadania casc stndy —+ przygolowanic wstgpnej struktury case siudy. jej werviikacia,
jakasciowe mmiesicnic korekl i opracowamic wersji finalng. sbieranic damych w
(pogichione) organizaciach,
charktervetyka | smaliza wynikdw w ramach pos-Cregdlmych obseanow skorelowinych
Jpﬂﬂanwmmymizawuﬁiwmumil:hmliﬁ.lhu.umlii:
v mmﬂrmmwmmmmwwm
Etap I
Wynik ¢ Wnioski kofcows w kontekscic cehn naukowego badan
badawezy ¥ Zwerylikowany- ausorski zincgrowamy model intcligentnego przedsichiorstwa
v rckomendacie badawcee i praktycme dia intelipenmych precdsichiorsiw w dobie
Precmyslu 4.0 w Polsce
Zrodio; opracowinic wiasne.

<
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MlﬂnmﬁimﬂwmﬁMIM naukeneyeh w jezyku polskim
do wwiosku o proeprowadzenie postgpawania habilitacyjnego 2 dnia I7 kwictnia 2019r.

4.3.2 Wyniki z badai i ich ewentualne wykorzystanie

W rosdziale picrwszym na poczatku praedstawiono paradygmaty zarzadzania prredsichiorstwem
w gospodarce zorientowanc| na inteligentny rozwd) W szcropOinodct omowiono paradygmat
informacyjno-technologiczny, kidry koreluje z parady gmatam; decentralizacy, sicciowodcl, wysokich
technologii, spolcczcnstwa informacyjncgo, ZIOWNOWAIONCEO rozwoju. W dalszej czgscl omowiono
wm&iwmwmﬂnijmemn
zalozenia koncepeji Przemyshn 4.0, Dokonano przcgladu pojgé | podireslono w czym thwi istota
intchigentnego precdsghiorstwa w dasiciszych uwarunkowaniach gospodarczych omz dokonano
portwrania go do organizac)i uczee) sig Nastgpnie, odnicsiono sig do wymiardw | charaktorystyk
intcligentnego przodsichiorstwa. Na tg) podstawic zaproponowano whasny , Tréjwymuarowy model
determinantow inteligentnego przedsicbiorstwa”. Na komiec przedstawiono koncepejg mteligentne)
fabrvki w §wictle idei Pracmystu 4.0. oraz digial culfure jako nowego trendu w kulturze organizacy
gonentowanvch na inteligentny rozwdy.

Na bazie obszernego studium litcratury zagramiczne | krajowe) odnoszace] sig do pojgea
i wicloaspeklowe) charaklerystyki imeligentnego przedsighiorsiwa, Autorka w podsumowaniu
przcdstawila whasng jego definicyg 1 specyfiks.

Rozdrial drugi prredstawia rozwazania dotvezgee modeh inteligentnego przedsigbiorstwa w rdznych
ujeciach, w tym model inteligentneg fabryki 4.0. Pierwsze z nich bazuja na modelach organizac)
uczace] si¢ | organizacii oparte) na wiedzy, natomast nanROWsze koncepeje modeli intchigentnego
precdsigbiorstwa operuja na wehnologiach cyfrowyeh, mobilnyeh, chmurowych oraz na strukturze

dricdzinowych opariych na okreslonych metodykach, nasigpnic omowiono modele akeeptacii
technologii 7 punkiu widzenia ich uzytkownika. Ostaima analizowang kategorig modeh byly te, kidre
dotycaa oceny dojrzalosel w dziedzinic Preomysh 4.0.

Na podstawic analizy modeli inteligentnych przedsighiorstw zidentyfikowano ich cechy wspolne, do

s architektura warstwowa, w kidrg) picrwszy poziom - bazowy tworza rommego rodzaju
technologie (cyfrowe, mobilne, chmurowe, wirtualne), oraz elementy infrastrukiury tworzsee)
srodowisko dla  sprawncgo  funkgjonowania  rorwigzan technologicznyveh.  Warstwa
technologiczna stanowi podstawe dla funkcjonowania warstwy organizacyjng), w klorg
realizowane sa rzeczywiste drialania | procesy bizncsowe, zarowno straicgiczne, jak
i operacyjnc. Ogniwem laczacym poziomy technologiczny 2 poziomem organizacyjnym jest
najezedcici platforma infegracyjna.

e semantyka interfejsow, kidra jest istotna w cclu zapewnienia phvnngj komunikaggi pomigdzy
poszczegolmymi poziomami struktury modelu.

o inteligencin modeli akeentowana jext preez pryemat zarzadzania wiedey, uczenia sig ludzi,
analityki danych. intcligencji rozwigzan telenformatyeznyeh sdolnych do  predykei,
gromadzenia i przctwarzamia damvch w czasic rzecZywistym, WsSparcia uivtkowmikow
w procesie podejmowania decyzji:

¢  modele maja charakter modeh logicznych, a nic matematyczmych.

Ostatnig czeécig rozdzaly jest autorski zintegrowany model inteligentnego preedsichiorstwa (rvs.

1), ktory zostal zbudowany ma podstawie studmm lteratury pracdmioty. Oparty jest oa

nastepujycych zalodeniach:

= wspdlczesne przedsighiorstwo intchgentoe cechuje _dualizm™ wynikajacy z tego. 2e 2 jedng
strony jego struktura i procesy maj formg cyfrowa, a z drugicj stromy meajg miejsce rZECZywiste
procesy bizncsowe angaiujace mﬁmgnt;wmuby.pmwadmdupmmhtmkmych
rezultatow, kiore sy komercjalizowanc na rynku:

o warstwg informatyczng nalety traktowad z jodme) strony jako WEPOMAZAjIcY mare e
wnteligentnym przedsighiorstwem, zas z drugie) jako stvmulujaca inteligenc) preedsighiorstwa,
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Zalgeznik 2. Autoreferat preedstawiajgcy opis dorobhu i sviggmigd naukowyeh w jezyrka polskim
do wniosku o prreprowadzenic postgpowania habilitacyjmege : duia |7 kwietreia 2619

s  narzedzia informatyeime generujg dane i informacje o podgdanym poziomie jakosci. Koniecme
jest zatem inteligenine zasilanic baz wiedzy wykorzystywanych na poziomie operacyjnym
i strategicanym zarzgdeania organizacis;

o bepiccrenstwo danych jest jedmym 7 istotnych elementdw majgcych znaczenic dla zapewnienia
sprawnego funkcjonowania systemu organizacyjnego inteligentnego pracdsigbiorstwa;

» operowanie na duzych i Zlozonych zbiorach danych, pochodzacych z rozproszonych ridel,
wrbogacanvch dyvmamicznie o nowe tresci, wymaga zarzadzania metadanymi oraz posiadania
umiejetnosci analitycenych praeez pracownikédw na wszystkich poriomach rarzgdzania;
metadanc nadajg cochy inteligencji systemowi zarzadzania;
intcligencja pracdsigbiorstwa powstaje w elekeie synergii inteligencii pracownikdw, inteligencji
systemow informacyjnych i zarzadzania wiedzg oraz , jakosci” wspolpracy i komunikacji migdzy
operacyjnym i strategicznym poziomem zarzadzania;

*  strategia tworzy ramy dla rozwoju organizacji imeligentnej.

Lorzaizie darmmi
i ety
i bt GLAP

1 PODOM: ITELGENTIY S ETEA SRR T
i} PRI TP 2 WD D BT

Ryx. | Zintegprowany siode! imtelipentnegn proedviphiorsiea
Frialhor: M. Lotuziewics, Zarsplanic ineligentnym preedsighsontwen w dobic Pracmysh 4.0, Wydawnictwo TNOIK
_Dom Ovganizators”, Tonad 2019, 5. 140,
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m;ammﬂmawm-ﬂmm
waiasku o preeprowadzenic postgpewania habilitacyjnego ¢ dwia 17 kwictnia 261 9.

Zintcgrowany mode! inteligentnego przedsichiorstwa ma strukture warstwowa, ktdra uwzglednia:

o Poziom | — zawicra roéncgo rodzaju rozwigzama informatvezne, kidre zbicraya, mtegruja,
practwirzaja danc na informacye, omz dostarczuyg j¢ w irybic rzeczywistym do wladciwych
ugytkownikiw dyae im ractelng podsiawg do podeymowania operacyjnyveh | strategicznych
decyzji. Sa wyposazone w imtcligentne rozwigzania technologiczne, kiore majy szereg
funkcjonalnogc: ulatwiajacveh rozpropagowame 1 precglydanic danveh biznesowyeh, dostep
do zasobow mformacyjnych osobom zgodme z nadanvmi wprawnicniami w strukturze
organizacyjng), pozwalaja na prezentacic informacji w postaci definiowanvch raportow,
wlatwiagg wyssukiwanie rwigrkow przyczynowo-skutkowveh w zachodzgeveh procesach
bizncsowyeh,

* FPoziom I — w intcligentnym i adigitalizowanym przedsichiorstwic bezpicczonstwo danych
to jeden z priorvictow Oqupmwhn: ptmhumﬁmmasyﬂmm zarzadzania
pracdsichiorstwem  majq wlatwié  kontrolg, zarzadzanic i wspoldziclenic  mformac)
praecchowywamyeh danyeh w  systemach mformatvernyeh  Szezegolng wage nalesy
preywigeywad do okreslenia | zastosowania zasad bezpicczenstwa adekwatnie do stopnia
wrazliwosc: danych. Na tym pozomie okredlane sa warunki, kudre muszy byé spelnione, ahy
jeden program mogl uzyskac dostep do danych zpisanych przez inny, a wigc istotne qﬂsady
nspéldulema mformacji. Waine sa takic mechanizmy austomatyczncgo gencrowania
ostrzeien 1 przesylania alarméw do zdefiniowanego odbiorey lub administratora systemu
w wypadku, pdy dane zostang utraconc, Pozmiom bezpiccrenstwa danyveh ma w efekeic
umokliwié budowy zaufania dotyezgcego wymiany lub wspoldriclenin wrazliwveh danyeh
w przedsighiorstwic. Maleéy traktowad po ja zapewmajgey berpieczenstwo drodowiska,
nkmhﬂﬂelﬂnmmhrchpmﬁw Kazdv z mch gencruje dane, kidre
nastgpuue  preemucszezajg” sic pomigdzy uzvtkownikami;

e Poziom [l — w miarg jak przybywa danych w prredsichiorstwic, a pracowmcy, kadra
zarzadzajaca (. uivtkownicy) 1 systemy tworza  dane o danyveh™, podadane jest zastosowanic
rozwigzafl do zarzgdeania mctadanymi, Istotoc jest, aby wezesmig) mgjednosnacene,
TOZPTOSZONE | Sprzeczne pojecia, zumicnialy sig na dajgee si¢ odezviad informacye zrozumiale
dla kazdego uzvikownika Dojrzaloéé danveh jest osiggana wskutck interakeji uivtkownika
1 informacyi mm;*nl! pochodzacvch z warstwy zarzadzania metadanymi;

*= Poziom IV — Interakeje zachodzace na pozomae | i 111 zasilaja poziom zarzadzania wiedzg,
kiora jest prackazywana praez sied uiyvthownikom funkejomugoym w okreglone) strukturze
organizacyjng). Nalezy podkredlid, 2o strultura jest odbiciem stosowancgo systemu
marzgdzania, stanowi platforms funkcjonowania calego syslemu mrzadzania wiedzy, kiory jest
hipmnagmhpﬂﬂwml:pulﬂmmmmhqhu}'chn}thﬁypmm:wmm
przeszukujace i indeksujace informacje. Zapewniaja onc logiczng strukturg danveh i tresci
powigzanych tematycznic. Drepga credd na pmmcnrzqdmunmedqstnqunmdnuc,
czyli roznego rodzju altrybuty okreslajgce 1 systematyvzujgce spojny tematycznie zakres
danvch, To 2 kolei pozwala usvikownikom preeszukiwaé zmwanodé metadanych przy ugyciu
raenych krvtenow. Rozwigzana w zakresic [T powodujg, 2e organizacje umiejy pozyvskiwad
nic tylko wicdzg jawng, alc tcz korzystaé z wiedzy ukryvic). Warnunkicm komecznym dla
efektywnego zarzadzania wiedza sa odpowicdnio przypotowani ludsie w organizac,

e Poziom V — poziom operacyjoy jost ogniwem podrcdniczgeym pomigdzy  warstwami
hchnnlt-gimgmi {t). poziomy L IlI) oraz realznje dzialana w odpowicds na decvzje =
poziomu VI stralegicznego. Na pmm'b: operacyjnym umicszczono trw. pigd filardw
rarzydzania operacyjncgo. Stad w2, przyjeto zaloienic, 2o malezy uwizgledmé wszystkie
procesy, kidre klasyfikowane sa jako operacving,

» Poziom Vi — poziom stratcgiczny zawicra clementy zarzpdzama strategicznego. Logika
modelu pokaruje. 2e poziom V1 _Strategia preedsicbiorstwa™ powinna micé solidna podstawe
ebudowana na basie poziomow od 1 do ¥V |Mnmadtmmnumw £ jedne
strony, stratcgia wyznacza kierunki rozwoju inteligentngj organizacii, cele strategicane, ktore
procedowane sa do realizac) na nizsze poziomy mrzgdzania, zad z drugie) mihm,mdnnymn
tlodciowymi 1 jakodciowymi oraz informacjam plvnacymi z oceny efektow ich osiagniceia;
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Zalgcznik 2. Awtoreferal priedstawiajgey apis dorobky i oviggmied’ nuskenych -_hhpdﬁ-
do viosku o proeprowadzemie postgpovania habilitacyjnego < dnia 17 kwietnia 2015

» intcligentne zasilanic™ na , Wegdc™ i ,Wygscm, praca ke nalezy rozumicé dostarczanic
odpowicdnich danych w odpowiednim micjscu i czasie do mrodel inteligentnego systemu
informacyjnego (poziom 1) 1 zarzadzania metadanymi (poziom HI) oraz systemu zarzadzania
wiedza (poziom 1V), w odpowiedzi na zapotrzebowanic SysEEmow oraz ubytkownikow
Z POZIOMOW OPETacyjnego | stratcgicznego.

Zaproponowany przez Autorkg zintegrowany model inteligentnego przedsighiorstwa zostal
poddany probee jego weryfikacyi na ctapie badad cmpiryczoyvch

Rozdzial trzeci przedstawia zagadnienia dotyczace zarmdzania danyvmi 1 informacyy oraz proces
podcjmowania decyzii w inteligentnym przedsigbiorstwie, w ym w inteligentnej fabrvee 4.0. Intencia
Autorki bylo wyjadnicnic roznic jakic wysigpuja pomigdzy intcligentnymi przcdsichiorstwami
a tradveyjnic zarzadzanymi organizaciami w analizowamym rakresic. Omdwiono m.in [ata driven
mocdel oparty na seucme intcligencyi, inteligencyi obliczeniowe), uczeniu musiynowym, drgeniu
danveh, koncepeje hvbrvdowych systemow wspomagama decy i, Wyjagniono w jaki sposob syslemy
evber-fizvezne generujace przemyslowe Big Data nalezy wykorzystywal w zaregpdeanin danymi
i podejmowaniu decyzji w inteligentnej fabryce 4.0 Ponadio, omowiono rofnicc w procesie
podeymowania decyzp w inteligentnym przedsighiorstwie w stosunkn do pozostalvch organizaci
7 punktu widzenia driatania czynnika ludzkicgo oraz zaradzania ryzykiem. Odnicsiono sig rownie
do amalityki biznesowej we wsphlcacsnc) inteligentnej organizacy, ktora jest skorclowann
z zarzadzanicm danymi | podejmowaniem decyzji. Omowiono crtery jej typy, do ktorvch naledy.
analitvka deskryptyena, diagnostycena, predykeyjna 1 preskryptywna

W roadziale czwartym omowiono czynmiki ICT determinujgce inteligentne przedsichiorstwo
(technologic mobilne, m-leaming, narzgdzia wirtualizujace miejsce pracy (AR, VR, digital workflow),
przcanalizowano rorwiazania, kiore tworzy srodowisko miczbedne dla ich funkcjonowama (Internet
Racczy (IaT), Intermet Wszechrreczy (I0E), Precmyslowy Internet Raecey {(UoT), clowd computing,
fog compuiing | edge computing. Dokonano ich oceny i 7naczema w budowaniu mmchigentnego
preedsichiorstwa z uwzglednieniem potrzeb fabryla 4.0. Zwrocomo wwage, 2¢ pracdmiotowe
mqmniagmmﬂ;pmzﬂhquhtgﬂmniudxy,:kmﬁcuﬂﬂmuéﬁkmqﬂnhpmz
pracownikow z narzpdzi do zaawansowanej analitvki danych. Ta cagsc rozdziahu jest kontvauacia
problematvki Business Intelligence, kidra zostala podjgta w rozdziale trzecim. Na tym etapie rozwazan
teoretyeznych poswigcono uwage narzedziom do intehgentnej analityks busnesowe).

Roadzial pigty prezentuje wybrane aspekty zarzadzania w inteligentoych praedsicbiorstwach
w Polsee w éwietle badan empiryernyeh, 7o s7czegdlaym uwzglednieniem oceny ich dojrzalosci
organizacyjnej | technologiczne do wdrazania komcepeji Pracmyshe 4.0. Zawiera aalozcnia
i konceptualizacje problemu badawczcgo, a nastgpnic wyniki badan wstgpnych {ankictowych)
i poglehionych fease study) z podzialem na wybrane obszary problemowe. Rozdzal konczy sig
wenvfikacjy zintcgrowancgo modelu micligentnego prredsighiorstva oraz rekomendacjami dla
preedsighiorstw podejmujacych dzialania w kierunku wdrazama ralozen koncepc)i Przemysiu 4.0

Whinski = hadan ankietowych

7 badan wynikn, ¢ preodsighiorstwa w Polsce, u ktdrych zidentyfikowano cochy organizacji
intehigentnveh, w ujecin teoretycznym prawidlowo interpretujy pojecie 1 1stotg takich podmiotow,
wicdza jakic cechy je charakteryzuig. Majy éwiadomoéc korzyic jakie dajg decentrahizacja w
zarzadzaniu, wicdza, nczenie sig, sprawnosé procesow decyzyjnych, mmangazowanie hadz na poziomic
operacyjnym, inteligencja” systcméw informatycmmych zarzydzania, prognozowanie, przemyslana
strategia, ktora zawiera ambitne cele | wyznacza kierunki dzialania prowadzace do utrzvmeania pozyeji
wiodace) na rynku Badane podmioty wykorzystuja analitykg danvch w obszarach: finansow
| bud#etowania, sprecdazy | marketings, badaniach | rozwoju oraz zarmdenin produkcgy
Msmkmmmcrﬁmhsi:ndimﬂhmmmmwﬂmﬁe.
pravdzielania uprawmicn w procesach decyzyjnych na poszezegolnych poziomach zarzadzania, oceny
jakosci danych, baner dotyczacwch cfekivwncgo preckazywania mformac)i migdzy komorkami
OTEARIZACY] Ny
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* 2z jedngj stromy precdsichiorsiwa deklargja, 12 doceniaja potencial kapitalu ludzkiepo
W worzcniu inteligencii” organizacji, a 2 drugie] strony w Ograniczonym stopmiu angasuja
hﬂamm}mmﬁmu@m W procesy decyzyine:

. ridmtyﬁkmmuﬂ.iqzzhﬂnjﬂ:i stopich wykorzyvstania potencial narzedzi informatyeznych
w procesach amlitwa_::_fch oraz baricry natury ludzkicy, co OETENCTA OSI4ENICC e zakladancgo

posiadania intchgentnych rozwigzan w tym zakresic, ule nig wykorzystujy ich potenciahy
W pelni w zarzadzaniu procesami w organizacyi, wl}mmk::wﬂhumiuduuﬂity danyech

. mmmmmjnknnmicjmwmmhuukmﬁ:hy:ﬁnhjmummnm
ﬂmwéﬂjmﬂmmgmmumdﬂmcjiiWaniﬂkm:ﬂ
z odpowiedziami na pwvianic o rol¢  systemow informatyezaveh w inteligentanym

I osiggnigcia rynkowe, kicre doprowadzily do wirzymaria od wiely lat stabilnef pm:.q.r Lidera
w hranzy oraz rozwigzania jakie firmy zaprofeliowaly | wdrazajg ma poziomie wymagan



*  zsukcesem zrcalizowane wdrozenia rozwigzan preemyslowyveh oraz szkolenia migdzy mmvmi
dla firm takich jak 3M, Barlinek, Cersanit, Frito Lay, Gilette, L’ Oreal Polska, PGE, Patmica,
Grupa Zvwiec, Polpharma (ASTOR. Europa Systems);

* opracowanic technologicznic Zaawansowane) |8-metrowej glowicy geodezyingj dla wojska
(Przedsighiorstwo Pawel Filipowacz),

*  stworzenic robota suszgco-myj do kontencrow wykorzystywanych w sektorze resaif pn
Robo Wash & Dry (Europa Systems),

*  stworzenic 11.!];!Itlm marki, kidre) wartosé ksziahtuje Sig na poziomic blisko 50 min. USD,
mprojekiowanic  Inteligentne] Fabryki 4.0 w Jaworze (Mercedes-Benz  Mamufacturing
Polska),

* Wpracowane w wyniku wlasag  drialalnodci badawczo-rozwojowej  autorskich
| Zaawansowanvech lechnologicznie rozwigzan informatveznyveh oraz preemyslowych dla firm
strategacznych, deialajacych w khuczowych sckiorach i branzach gospodarki, przgyscic z firmy
krajowej na mi¢dzynarodowy o zasiggu sluhaln}'m [hm:_n Poland, Simm]._

*  zastosowanic wirlualng rEczywistosel w kontroli Jakosei (Fortaco),

* sworzenic Asseco Innovation Hub orae rozwo) dzialalnosci B+R dla potrzeb Praemyshu
40 poprzes akwizycye inzymierskiej firmy stowackie; CEIT majgce] jui picrwszc
wdrozenia 4.0 (Asseco Poland)
realizacia projekiu badawczego, kiorego efekiem jest “Oko dla robota™ {Alnca),

* nowoczesne oprogramowanic do zarzydzania cyklem eyveia produktu (PLM), cyfrowy
blizmak i cyfrowa fabrvka (Sicmens).
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koncepcia , Digital Enterprise - cyvfrowa fabryka Zgodna 2 koncepeiy | fnciuxiry 4.0 Jest obecnie
naj €] ZBAWANsOWanym produktem  rynkowym skicrowanym do innvch precdsighiorstw

na phynne przejscic od $wiaty wirtualnego do reecayvwistveh zasobdw orar realnej produkcii, od
i produkin po jego symulacyg, adefiniowanic oraz optvmalizacig procesow produkeyinych,

zawiera migdzy innym predykeig serwisowy cay ez Systemy zarzgdzania eyklem #veia produkin,

Propozyea firmy Sicmens pokazuje jak duzy potencial ma digitalizacja w zkresic doskonalenia
3 el

2 Strategia i cxymmiki (wewngirzne | zewngirzme) determinygoe aktywndd inieltgenimych
preeduighiorste w procesie kreowania rymiky

£ analizy otrzymanych odpowiedzi wynika, ic czymnikamy wewngirzmmi, kidre w naywickszym
stopnin wplywaja na aktvwnoéé htﬂigﬂu}ﬂprzcdﬁﬁuuwwpmmﬁ; kreowania rynku, sa:
* wiedza branzowa, specjalistyczna, wieloletmie dodwiadezenic i ustabilizowana pozycja
nmkowa:
*  wysokokwalifikowani pracowmcy, kidrzy potrafia wykorzystywad wiedee w realuzacii
powicrzonych zadad orar ProOponowWac rorwigzania (kreatywnosé), ich Zaangarowanic,
doswiadc

* pelne zrozumienie potrzeb | wymagan klientow oraz ich ~odukacia”™- akiywne a nie Pasywne
podejécie do klientédw wipilpracy z mimi:
* wysoka joko$é zasobdw lechmcenyeh  oraz lechnologiczaveh  (park Maszyaowy,
infrastruktura, nowoczesne laborator, Saawansowanc oprogramowanic, itp.);
. pame wysokich standardow pracy oraz produkcji | wymaganic tego od partnerdw
biznesowych:
* posadanic certyfikatow, w tym nadajgeych specialistyczne kompetencie, takich ktore
powalayy wyroenié si¢ od konkurencji:
. mm“-mmawmﬂkmnm Ewykwmhpﬂmqhhdh
rozwoju innowacyjnych produktow i procesow.
Natomiast, W grupic ﬂ}mﬁwmwnrmﬁm istotnyveh z punkiu widzenia akivwnego znangasowania
SIG W roewd) rynku, Znalazly sig
*  momtorowanic najnowszveh trendéw technologicznyeh oraz zmian w suspodarce krajowyj
oz migdzynarodowej, dzigki czemu badane przedsichiorstwa sevbko wdentyfikujg luki
technologiczne i podejmujy prace nad IMNOWACHamI;
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Iﬂmﬂldmwm*mtlwm“jﬂ-m”ﬂh
o waiosku o procprowadzenic postgpowania habilitacyjnego 3 dmia 17 kwictnia 2009r.

. n‘hﬂaniesiqulmmﬂmm'uhcmnkumnjumhmhgij w branzy, w ktorey dziala
firma;

* akiywnodé zardwno w 2yciu spoleczmym, jak | w procesie zmian gospodarki krajowej poprzez
uczestnictwo w romych gremiach, zespolach doradczych drmalajacyeh na poziomie
administracji rzadowe] | samorzydowe;

* zZozumienic tego jak waine jest podejécic ckologiczne w przemvile motywuje firmy do
wdrazania u sichic eko-rozwigzan i propagowania takiege podejscia na rynku,

th,zmmzmqkimmmﬂmmnh&mm%:wm:

jakic daja lacenic caynniki wewngtrane | zewnetrzne determunuje ich aktvwnoéé w procesie kreowania

rynku. Takic podgjscie prayjeli rowmez w obliczn wymaga jakie stawia koncepeja Przemysiu 4.0,

W opinii badanych intcligentne firmy w erze Przemvshn 4.0 beds powrzebowaly luda _myilacych

techmicznic”, bo tego wymaga obcowanie na co dzien z cyfrowymi procesami, Big Data, robotami,

svstemami dzialajacymu w preemyslowym Intemecie Rreczy,

Badania pokazuja, ze mtchgentne firmy znaja swojg wartodé | bardzo cenig | jakodé” swosch strategii.

54 konsckwentne w tym, co zaplanowaly do realizacy w okredlong) perspektywic crasowej. Cele

stralegicane 53 wymikiem  oddzialywania czvnnikow wowngtrzoveh zewngtrenyeh,  zmian

zachodzeyeh w oloczeniu blizszym i dalszym, oraz ambicji zarzgdéw i whadcicieli, Nie bez znaczenia

53 misja i wizja Hadani w rozmowach wiclokromie podkrestali, 2e danymi wesciowymi  do

budowania oraz akwalizacji strategii byhy utormace od klicatow, zmiany wynikajace z postepu

technologicznego w gospodarce krajowe; i globalne;, udzial w inicjatywach oraz grupach cksperckich
dedvkowanych problemom nowoczcsnego preemyshy, cyiryvzac)i procesow, oraz wnioski 7 wdrosen
roewiazan u klientow krajowyeh i@ zagramcamnych.

Z analizy strategil wynika, ¢ kadda z nich jest dojrzala, przemyslana, stanowi pewien kompromis

pomugdzry interesami wilasnymi firmv a interesami klicnta, zmianami nakowymi, gospodarczymi,

dzalania w sposob elastyczny, Badaﬁmhﬁwiﬂumﬁtmmpumﬁeimmm
khentow znajdupe odewierciedlenic w mnowacyjnych roewigzaniach, ktérymi potem moga pochwalié
si¢ ma rvnku, wykorzvstaé w budowaniu marki i pozyeji rynkowe). Analizowane wteligentne
preedsaghiorstwa wskazujg na rolg jaks odgrywaja w tym jednostki badawezo — roewojowe, ktore
posiadaja w swoich strukturach. Ponadto_ ich strategie wwzgledniajy aspekt migdzynarodowy, a nawet
globalny. Flmynnjanzwt}mdnamp:wmﬁ:ﬁyim_hmzwijaémpﬂpm
= eagranicznymi klientami oraz parinerami, czy tez pragjmowac inne preedsighiorstwa, uczestniczy¢
w ksrtaltowaniu trendow technologiczmveh

Moina rownie2 zauwazyé, 2o chociat mic wszysikie badane przedsighiorstwa magy w pelni
uszcregblowione cele w kontekiécie unzglednienia koncepcji Przemyslu 4.0, 10 ich dotychezasow
cele strategiczne | sposob w jaki je realizuja, wartodc, ktorym sa wicme - stanowia bardzo dobra
podstawg do implementacyi zalozen powy#szej idei. Firmy takie jak Europa Systems. Alnea, Asseco
Poland. Mercedes-Benz Manufacturing Polska, Siemens podaly komkretnie jakic dzislania
strlcgicane juz podjely w zakresie realizaci koneopeii Przemysta 4.0. (np. budowa Inteligentng)
Fabryki 4.0 w Jaworze, spocialistyczne opropramowanie do rarzgdzama inteligentnn fabryky,
pantnerstwo stralcgiczne dla rozwoju przemyshy 4.0 w Polsce, autonomiczny - inteligentmy wozck
transporiowy, oko dla robota, akwizycja firmy projektujgcej rozwigrania zgodnic z koncepcja
Przemyshu 4.0). Pozostale przedsichiorstwa sa na ctapie wstepnym, tj. majg pomyshy | zamierzenia,
badz tez prowadza kampanic o charakterze popularyzatorskim promujacym ideg Indusiry 4.0,

3. Problemy | wyzwania orgamizacyine stojgee proed imteligenmnmi  preedsipbiorstwami
w drocize do cyfryzocsi procesow zarsgdeania
Iakugl&wnemmmmn}jn:immzuimipuhlemywkmnnh?ﬂ:digit&hnqlpmmﬁw
firmy wskazaly:
* wprowadeonic wdoskonaled - narsgdei cyfrowych - w zakresie procesdw  planowania
produke)i (Fortaca),
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» wdroicnic zintesrowancgo harmonogramowania zlecen produkevinych w jedmym systemie;
wprowadzcnic produkcji bez papieru oraz harmonogramow stanowiskowych dia kazdego
z monterow, integracia systemu klasy ERP z duzvmu dostawcani (Europa Systems),

o prevgolowanie pracownikow do zmian wynikajacych z procesu transformacn cyfrowe),
wylonienie liderow zmian, doskomalenic procesdw rarradrania danyem wraz z sch analiza
(ASTOR),

s  wprowadzenic pelne cyfryzacy procesow w dwoch plaszervzmach Pierwsza obejmuje
wprowadzenie tzw. prodvkeyjnego  zamiast prewencyjnego utrzymania ruchu, co
umozliwiloby maczne usprawnienie procesu produkcyincgo, natormast druga dotycey
digitalizacji procesdbw po stromie  klientow, partnerow  biznesowych, urzeddw
{Przedsigbiorstwo Pawel Filipowcz),

s doskonalenie zarzgdzania procesami produkeyynyvmi dla potrzeb realizac)i zaawansowanych
technologicenie produktow uwzgledniajacyeh zalozenia Przemysiu 4.0. Produkty finalne
musza zawicraé moduly zhierania danvch z opcja podlaczemia cyfrowych systemow
nadrzgdnyeh do analizy duzych zbiorow danveh tvpu Big Data (Alnea),

o doskonalenic svsiemdw wewnglrmnych poprzez zaprojeklowanie rozwigzan woszerszym
zakresic integrujacvm procesy zachodzace we wspolpracy z klientami 1 partnérami, w oparciu
o syncrgic danych - import lub kaczenie danvch z mnvmi aplikacjami w oparciu o informacje
z riénych obszardw dzialamia { Asseco Poland, Sicmens),

o omanizacja od podstaw bezemisyjng) Imteligentngj Fabnyla 4.0 (Mercedes-Benz
Manufacturing Polska)

Pomiewa2 w efekcie transformacji evfrowe) systemy produkcyjne przestajs by¢ oddzielnym,
zamknigtym silosem organizacyjnym, a badanc firmy s3 ukicrunkowanc technologiczmie, wige gros
wyzwan i probleméw organizacyjnych wigde si¢ z doskonalenmiem procesdw projektowania
i wylwarzania, zarzadzania projoktami, eliminacia dokumentac)i papierowe), zarzgdzamem danymi
i dokumentac)a, INICETACHA SYSIEMOW.

W porownaniu do duzych firm, male prredsighiorstwa (np. Alnca, Praodsighiorstwo Pawdl Filipowicz)
podkreihily komecenodé poniesienia dodatkowych nakladow inwestycymych. Analizowane podmioty
zwrocily rdwniet uwags na odpowicdnic przygolowamc pracownikéw do zmian, w szczegolnosci
przekonanie ich do pracy z nowym narzedziami cvirowymi. Wprowadzenie :}rfnm:_n procesow
i Twiazane 7 Lym Zmiany Organizacyjne postrzoganc s3 przez badane podmioty jake potrzeba, nie
rozpatruja ich w kategorii problemowej, co potwicrdza fakt, #e sg one w pelmi dojrzale do realizac
wymagan Praemyshu 4 0

4. Zmiany w preeduighiorsiwach imeligeninych w komsekicte wprowadsenta kultury cyfrowej

Badani podkreslili kwestig nowosci zagadmenia , Digital culture”, trudnose jakic wynikaja z czynnika
ludzkicgo. Jedynic przedstawicicle dusveh preedsighiorstw o strukturze korporacyjng, globalnym
zasiggu dzialania (y MMHMEMHWMSM)M
konkretne dzinlania jakie podejmuja oraz zamicrzagy realizowad w kierunku wdrodenia ssad kultury
cyfiowe).
Na podstawic analizy wszystkich przypadkéw mozna stwierdzic, #& do kluczowych zmian nalein:
wprowadzenic zmian w regulaminach i procedurach organizacvymveh, wprowadzenic profili
kompetencji  technologicznych, personalizacja dziakai, usprawnicmic  wspolpracy  migdzy
Jcrdowickicm a svstemem”, z ktdrcgo korzysta w pl'mmchpllc}"lw:mnjm:mmlun
wprowadzenic kultury eyfrowe) w badanych przedsighiorstwach nic oznacza chiminacy kontaktow
interpersonalnych, tylko ustanowienia relacji pomigdey $wiatem cyfrowym a rzeczywistym.

5 (cena poziomu gotowosci fechmologiczmej badanych praedsightorstw w aspekcie wymagaf
Freemysiu 4.0

Kazde z badanych precdsighiorstw wykazuje potowodt technologicrng do realizach wymagan
Przcmysiy 4.0, w tym wymkajgcych z Ustawy o Fundacji Platforma Przemyshs Przyszlodci.
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0 wyborze miejsc poszczegolnych clementow skladaggeveh sig na dojrzalosé technologiczna
decydowala ich isiotnod¢ w osiagnieciu dzicki nim przez przedsichiorstwo kolgjnveh pozioméw
doskonalogcei procesowej wynikajace) z automatyzacy i cyfryzagii procesdw umodliwiajgeych
syncrgig danych, kiorveh kolejne ossagmigoic warunkuye pelne wdrozenie zalozen Preemyvshu 4.0,
F:mm}mmmmmqmwmﬂ&;nﬂm (gotowosci)
tﬂ:hnulngmzucj w aspekeie zalozen Pm:m:uh;-ﬁﬂ- Do glownych naleza-
clastyczne  dostosowywanic organizacji i technik  produkcji  (redefinicia
dotychczasowego spojrzenia na modele biznesowe, personalizacja produktow) —
podejdcic zwinnego zarzgdzania (ang agile management),
* podgymowanic decyve w oparciu o dvnamiczng analitykg danyeh | modelowame
bumcsowe — myélenie sirategiczne:
optymalizacja zarzadrania zasobami takimi jak dane, wiedza | orgamizacja;
nowe sposoby dostarczania warto$cl — wdrazanie cyfrowych naregdsi zarzgdzania na
pOZIOMie Strategicznyvin | operacyjavm,
s pazyejonowanic w gdmych partiach lancucha wartoser,
* stabe uczenie sig | doskonalenie technologiczne.

6. Zamierzenia inteligentych przedsighiorsiw w komtekicie efekiywnego dziglamia w erze
Proemysiu 4.0

Analiza wykazala, ze badane podmioty majag w planach roéne zamiary (orpanizacyjoc,
tochnologicene, inwestyeyine) w kontekdcic cfcktywnego deialania w erze Przemyslu 4.0
Dﬂyr.‘q.nn:
mnmwau.ml wdrozenia narzeds do cyfrowego testowania | wdrafania pilotazowyeh
roZwWigZan;

s morwoju kompetenci lechnologicenveh:

* budowy odpowiedmego cho-syvstomu . wzmacmagcego” drialalnodé przedsichiorstwa
w warunkach Praemyslu 4 0;

* wdrozenia platformy integrujace) 1 analizujace) wseystkic danc pozyskiwane w firmie
w czasie rzeczywistvm i dotyczace konkretnych produktow (projektow);

* mwestyc)i w zakup i wdrozenic do produkcji autonomicznych robotdw logistycznych oraz
wipdlpracujacych bezpodrednio z czlowickiem  (coboty) w zakresic prototypowania
rorwigzan dla klientow,

* wdiozenia systemow clektronicznego cgzckwowania procedur i regulamindw w realizach
procosow wowngtranveh:

+ uiworzema w strukturach dziale R&D centrum imsowacji, ktore bedzie pracowalo nad
nowymi rozwiazamami w obszarze Internctu Razeczy (loT), Internetu Uslug, machine
learning, deep learning. agregacji i analizy danvch w czasic rzcczywistym,

* prowadzenin prac B+R nad systemami inteligentnymi oraz rozwigzaniami takiou jak
Context Awareness

Wyjatkiem jest Siemens, ktory bgdse Lderem rozwigzan dla Preemyshu 4.0 zamicrza

kontynuowag jui podjete dzialania w tym zakresic

7. Ocena poziomu gotowode! do realizacti procesow B+ R w badanyeh preedsighiorstwach

£ preeprowndrzoneg anabizy wynika, 2e tylko nicktére przedsighiorstwa posiadajs wydzielone
w strukiurze orgamzacyjne) jednostki B+R (Fortaco Group, Europa Systems, Alnea, Asseco Poland,
Siemens). Dwa przedsighiorstwa (ASTOR, Preedsichiorstwo Pawel Filipowicz) nie maja takich
drialow, natomiast w przypadku Mercedes-Benz Manufacturing Polska dzialalnosé B+R podlega
bezposrednio pod central¢ Koncornu Daimler AG. Takic podejécie nie odbiega od polityki
prowadzong) praez inne korporacje z brangy motoryzacyjneg).

Analzowane podmioty prowadz) badama przemyslowe | prace rozwojowe, pozostawiajac badania
podstawowe jednostkom naukowym, co jest w pelm zrozumiale. Osoby biorace udzial w badaniach
podkreslaly, ze przedsicbiorstwo jest zorientowane na zysk, a wige nicuzasadniomym byloby
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Zalgeznik 1. Autoreferat preedstmlafgey opis dorobiu i osiggnipd naukowych w jgzvka polskim
do whiesku o proeprowadzenie pestgpowania habilitacyjrege ¢ dnia 17 kwictnia 2019r.

podejmowanic si¢ badaf teoretycznyeh. Podezas rozmow, wielokrotnie badani stwicrdzah, e
w proypadku Przemyshs 4.0 wicle inicjatyw wychodzi od  przemyshu”, a me od | $wiata nauki™
Maledy rownics zauwadyé, #¢ badane podmioty (ASTOR, Mercedes-Benz Manufacturmg Polska,
Asseco Poland) wskarujs, jako jedno ze rodel imspinggeych do damalalnosci B+R, pomyshy
wykreowane przez startupy. Cickawym przypadkiem jest Siemens, kiory podejmuje rozne micjaty wy
wspilnie z polska nauks, wlacznic ze wsparciem finansowym i fundowaniem nagrod = wysokic)
jakosci osiguniceia naukowe, pod warunkiem, zc wpisuja sic w domeng dziatalnodei firmy.
Podsumowujge, nalczy ocenié, zc badanc intcligentne przedsighbiorstwa s na ro@mym poziomie
gotowodci do realizacy procesow B+R. Najwyzszy pozom dojrzalodci w tym aspekoe wykazaly
Sicmens, Assceo Poland, Furopa Systems, Fortaco Group, Alnea, ornz Mercedes-Bens Manufactunng
Polska, chociaz odrodki badawezo — rezwojowe spolki Koncernu Daimler AG sy zlokalisowane poza
Palska Firma ASTOR provicla strategsg absorpcji pomysiow od podmuotow typu startup, satomiast
Przedsichiorstwo Pawel Filipowicz 2 racji tego, #¢ jest maly firma prowadzi dzialalnodé B+R
angadujac w calosci swoje zasoby intclckiualne | techmezne.

Podsumowujge, nalcty podkredlié, #e¢ badane preedsighiorstwa  reprezentujy roene  branie
przemyslowe oraz ushugowe, zajmuja rdene pozyeje w ladcuchu warnosci, roinig sig wielkodein
i posiadanym kapitalem intelcktualnym oraz finansowym, infrastruktury techniczng, nie wszvstkic
maja rozpoznawalng na rymku marke, ale sg dojrzale do wdrazania 1 popularyzacy e czwartey
rewolucji przemyslowej. Analiza studium przypadkn pozwolila nic tylko znaleit odpowiedzi na
postawione pylania w ramach gléwncgo problemu badawczego, ale rbwnict okredhé profile
| specjalizacig firm z punktu widzema zalozen Przemysiu 4.0, w nastgpujacych kategonach:

e dastawey | wdroseniowcy zaawansowanych produktow technologicznych 4.0 dedvkowanych
ro@nvm branzom przemyslowym (Siemens),

o wohodzgey na nmek dosiawey | wdrozeniowey rozwigzan technologicznych 4.0 dla rdényvch
branz preemyslowych ( Asscco Poland, Alnca),

o  wehodzgoy ma nmek dostawcy i wdrofeniowey oewigzan technologicznych 4.0 dia
okreslonych brant preempysiowych (Fortaco, Furopa Systems, Przedsighiorstwo Pawel
Filipowicz),
integratorzy | wdroteniowey gotowych rozwiazan technologicznyeh 4.0 (ASTOR).
ambasadorzy i popularyzaterzy korcepcji Proemysiu 4.0 (Siemens, Alnea, Asseco Poland,
ASTOR. Mercedes-Benz Manufactuning Polska),

e iwdrcy i realizatorzy koncepcyi Inteligentnef Fabryki 4.0 (Mercedes-Benz Manufacturing
Polska).

Wervfikacja zintegrowanego modeln inteligentnego przedsighiorstwa

Ze wezglgdu na nowodé problematyki zarzadzania inteligentnym przedsighiorstwami w wannkach ery
Preemyslu 4.0, zrcalizowanc badania umodlivily crgbciowo  weryfikacjy  teorctyozncgo
sintcgrowanego modelu inteligentnego pracdsighiorstwa. W wyniku pracprowadzoney anahzy udalo
sig wervfikowad porvtywiue nasigpujace zalozenia:

e wspolczesne inteligentne przedsigbiorstwo wykazuje dualmosé polegajgca na tym, 2e
architcktura svsteméw informatyeanych i ich bezpieczensiwo tworzy warstwe bazowg dla
recczywistych  procesdw  biznesowych  realizowanych na poziomic  operacyinym
i strategicenym, co potwicrdia zasadnodé G- pozomowe) struktury warstwowey,

o warstwg informatvczng, klora tworzy oprogramowanie, sprzgt i infrastrukium techniczna
nalezy traktowadé jako wspomagajgea rarzadzame inteligentovm przedsigbiorstwem., a ni¢ go
ZASTEPUJAC.

» rozwigzania informatyvezne gencruja danc i informacjc o posadanym poziomie jakosci (1.
wiarvgodnosé, kompletnodé, dostgpnosé, latwosé i szybkose pozyskiwania, otrmymywanic
pricz pracownikow i osoby decyzyine w trybie just in time”), co determinuje inteligenine
zasilanie baz wiedzy wykorzvstywanych na poziomic operacyjnym i stralegiczoym
zarzydzania organizacis,
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 nteligentne przedsichiorstwo przywiazuje wagg do bezpicczeiistwa danych,

» operowanic na duzych i zlozonych zbiorach danveh, pochodzacych z rozproszonych Zrodel
wymaga rarzpdeamia metadanymi omaz posiadamia  umicjgtnoscr  analitycrmych  praes
pracownikow na wazvstkich pocomach sarzgdzana,

s siralegia tworzy ramy dla rozwojue organizac)i intchgentne).

Rekomendacje dia pr.lndlu,'lihm podejmujgeych dzialania w kierunku wdrazania zalolen
koncepeji Preemyelu 4.

Problematvka intehigentnych przedsighiorstw w eree Przemyshu 40 dotyczy szerokiego grona

OfgANLZAC)L, kh)r:mmﬂrﬁhmmqy: w lancuchu wartodci. Autorka opracowala rekomendacye,

kiore mogg byé bardzo przydatne dla przedsighiorstw podejmujscych drialania w kierunku

mph:nmta.:jl raloden Precmysha 4.0
| Nalezy pamigtaé, z¢ istnigjgce metody zarzgdzania pravdsicbiorstwem oraz marzgdzama produkcig
mic racy na waznoscs, o dodatkowo pojawiajg sig nowe Preykladowo, pozyskiwanie duzych ilodci
danvch z rddmych svstemdw sprevia wdrazaniu raawansowanych marzedzi analitveznych, ktore
umoliwiaja praejéce z dealan prewencyjnych na oparte na predyko, d=igha ntemnwprzypadku
wystapicnia jakichkolwick problemoéw osoby o okreslonych uprawmicniach decyzyjnych beda
z odpowicdnim wyprzedzenicm informowane o preewidywanym zdarzeniu.

2. Wdrazanie systemow cyber-fizycznych, kidre moga wymieniaé z¢ sobg danc 1 dzalaé w sposob
czgiciowo lub calkowicie avtonomiczny, wplywa na zmuang archulektury systomu sarzgdzania
W koncepcji Przemyshy 4.0 nasigpuje zmiana systomu zarzadzama produkcjy 1 proechodzenie
z limiowych proceséw wyiworczych ma sicci polaczen urzgdecn oraz systemow cyber-fizyeznyeh,
a takie na procesy micliniowe. Duwhnw!mhmmnm,ﬂmpmmmmqum
poziomu autonomii dzialania clementow systemow | mozliwodci rozproszonego podejmowana
decyzi na bazie iesacego stanu produkc)i,

3. Jednym z filardw Precmyslu 4.0 jest personalizacja pmduhﬁw. co zmienia paradygmat produkc)i
z masowej, gdae khent byl zdany na producenta i jego inicjatyws, na . masowy personalizac)e”
Klient moze bezposrednio zlogve w przedsichiorstwie indywidualnie zambwienie wykorzystujac
do tego np. smartion lub (ablet.

4. Internet umozliwia bezpodredni kontakt z klientami, kidrzy moga mic tylko persomalizowad
kupowane produkty, ale te? zapewniaé informacje zwrotne dotyczace swoich przyszhch potrzeb
Implikuje to zmiang relacji , producent-konsument”. Wymaga wprowadzenia pewaych zmian
w przedsichiorstwie w celu stworzenia orgamzacyi klicnto-centryezng)”, w ktorg stotng rolg
odgrvwa analityka danych.

5. Model tradveyjnego lancucha tworzenia wartodcl opracowany przez Michacla Portera ulega dzisiaj
zasadniczym zmianom na skutek transformac) cvfrowe) Zachodzg one w dwioch wymiarach:

- pionowym - dzigki cyfryzacn procesdow modliwe joest polne zintegrowame ze soba
wazystkich procesow w obrgbie calej organizacji. Mozliwe staje sig kompleksowe
earendzanie evklom #yveia produktow orne nlaylum

. poziomym - imteligentne systemy dostaw 1 logistyki (w tym wewnatrzzakladowej),
sledzenic przcplywu surowcow i@ produktow oraz zarzadeanie nimi umozhwiagg
optymalizacyg procesdw Iugmtmn-pm:hhqjm-&r i poprawg jakodci planowana, Z
kolei dostgpnosé danych cyfrowwvch i, widocrnodé™ produkcji w dwiecie wirtualnym
pozwala na latwicjsze wspdldziclenic informac)i pmﬂqﬂ:y organizacyy a e
kontrahentami | dostaweami oraz klientami 1 firmami w sicci dystrybucyjng).

6. Dignalizacja pozwala na wdrazame nowych modeh biznesowych w firmach produkeyynyech, kidre
dotvchezns byly charakteryvstyveezne dia brangy informatveznej, takich jak np. | produki jako usluga™
{Product-as-a-Service) - samiast prevkiadowo kupowac robaty preemyslowe, maszyny te moga bye
wynajmowane, zas zamiast inwestowal w drukarki 3D - firmv moga korzystad & coraz szerzoy
dostgpnych ushag druku addviywnego

7. Dostgpne mozliwosci sledzenia produkiow (np. sysicmy RFID) oraz dignalizacja produkeyi
1 lancuchdw wanoser umodliwiag calodciowe zarzadeanic cyklem vem produktow. Obejruje to
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rownicz cyfrowe projektowanic | prototypowanie (tzw. cyfrowe blizniaki umozliwiajace tworzenic
wirtualnyeh reprezentacii fizveznyeh systemow i ich symulowanie) oraz uzycic oprogramowania
wspomagajgcepo rarzadzanie. Dodatkowo, wdrazajac systemy i metody nowoczesne) analizy
danych, przedsigbiorstwa moga gromada¢ informacje o korzystaniu z produkiow | ushug, tak aby
moc lepicj dostosowywaé je do przyszlych potrazeh klentow.

technologic chmurowe 1 zdalny dosigp do svstemow produkcyjmych. Rodz w obawy
o bezpieczenstwo posiadancgo know-how oraz damvch W efekcic transformacyi cyfrowe) systemy
zarzadzania oraz systemy produkcyjne przestaja byé oddziclaym, zamknigtym silosem
organizacyjnym, staac sig rownic podatne na ataki cybernetyczne jak tradycyjne sieci IT, dlatego
wymagajg dodatkowych zabezpieczen.

9 Zmucnia sie rola dziahu 1T w cyfrowvm przedsigbiorstwic 4.0, keory pracz wicle lat byl rakiowany
jako odrebny obszar Obecnie, 7¢ wzgledn na postepujaca intcgracls wszystkich poziomow
I plondw organizacyjnych, istnieje potrzeba wilascrwe) komunikacy pomigdzy osobami i ich
czestego wspoldzalana omz srozumicnia,

10 Istmicje koniccznosé rozwoju u pracownikéw kompetenc)i technologicznych oraz analitycznych
Poglcbiajgca si luka kompetencyina powoduje komccznost zmian zwigzanych z obszarem
zarzadzania zasobam ludekini.

Wirazanie proponowanych rozwiazaf wymaga zmian w procesach, a czgsto tez ich zaprojektowame

od nowa. Naleiy provigé, #¢ wdrasamic rozwigzan cyfrowych w organizacji inteligentngg w erze

Przemyshu 4.0 jest procesem, a nic grupg pojedynczych zadan czy tez projekiow. W praktyoe oznacza

1o, 2e wszelkic prace ewigzanc z implementaciy strategi cyfrowe) w takim przedsighiorstwie powinny

podlegaé cigele) wervfikacyi przyjgtyveh zalozen biorac pod uwagg akmalng sytuacic w organizacji,

a ke ciggle zmianv technologiczne. W wigkszosci organizacji wdrozenic technologii cyfrowych

wiaze si¢ z przygpotowaniem dokumeniow dotyczacveh strategii cyfrowe) oraz tzw, cvfrowe) mapy

dropowej. Skutkiem tego wdrozenic koncepcji Przemyshn 4.0 obejmuje organizacye calosciowo

i wvmaga zastosowamia podejscia strategiczncgo. Tak jak przy kazde) wigkszey zmianie

orpanizacyinegj, tak tez w propadke wdratama rorwigzan Preemnslu 4.0 koniecene jest

raangarowanic zarzdu w transformacye i osobiste wspieranic micjatyw cyvfrowych. W okresie kazdey
transformacii pravwodziwo | zarzadzanie zmiang ma znaczenic fundamentalne. Potrzchne jest takic
zaangaiowanic wszystkich interesanuszy w organizacyi, 2 c2¢sto teZ poza nia.

4.3.3 Wklad gliwnego osiggnigcia do nauk o zarzgdzaniu

Omawiana monografia vzupelnia luke w wicdzy na temat aspckiow mmregdzana intchgentnym
przedsigbiorstwem w warunkach realizacji koncepep Preemysiu 4.0, Szezcgdlowy wkiad do nauk
o zarzadzaniu mo#na preedstawié w podziale na trzy glowne aspekiy:

» Aspekt teoretyczny. Orvginalnvm wkiadem do nauki jest w tym przypadku rozszerzenie teorii
na tomat inteligeninego przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem koncepe)i fabryki 4.0 (ang. Smart
factory), Kiora jest pravkiadem inteligentnego przedsigbiorstwa przyszlosc 1 jedaym z trw.
filarbw Przemystu 4.0, Autorka dokonala wporzadkowama wiedzy o inteligentnym
przedsigbiorstwic oraz o fabryee 4.0 w zakresie definicji, cech, modeli, rarzgdzania danymi oraz
informacia. amalitvki danych., narzgdzi i technologii informatycznych wspomagajacych
sarzadzanie inteligeninym  przedsighiorstwem. Na bazie hadan teoretyeznych Autorka
zmproponowala wiasng  definicj | zestaw coch  charakterymujgcych  micligentne
preodsighiorstwo  ornz opracowala zintegrowany model inteligentnego pracdsghiorstwa.
Oprocz korzyéei poznawczych, pokazane zostalo spektrum mozliwoder dalerych badan
w przedmiotowvm zakresic, migdzy innvmi w odnicsienin do zarzadzania cyfrowym
inteligentnym przedsighiorstwem w erze Przemyshu 4.0.

« Aspekt empiryczny. Preeprowadzone badania s3 pierwszymi w kraju pokazujacymi abecny
stan, czynniki, problemy oraz kierunki zmian koniccznych dia rozwoju 1 usprawmicnia
marzpleania mtchgentnymi preedsighiorstwami funkejonujgeymi w gospodarce wehodzyee) w
Przemysl 4 0. Stanowig podstaws do dalszych badan podwigconych problemom zarzgdzama
eyfrowymi przedsigbiorstwami 1 opracowanis w pei profesjonalnych narzgdn do oceny
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dojrzalodci organizacyjng i technologicznej w aspekcic wymagan Przemyshu 4.0, Ponadto,
badania wvkazaly pewne bariery i ograniczemia. kidre obecmie utrudmajy pracprowadzanie
bada ilodciowych 1 stworzenie architcktury inteligentnej fabryki 4.0 oparte) na modelu -
wiclowymiarowym, wiclowarstwowym, lgczgcym w sobic paramelry numerycane oraz
wlasnoscl semantyeene.

-hpektprnufmy.Wmniucjmmngnﬁipukamqpﬂh}tmumhm
rekomendacje dla przedsigbiorstw podejmujacych dzialania w kicrunku wdrazania zaloZeh
koncepeji Przemyshs 4.0, Wyniki badan case study zawicrayg wskazowla popartc prezentaciami
konkretnvch rozwiazan (m.in. cyfrowy blizniak, oprogramowanie do zarzydzania cvklem fycia
produkiu (PLM), systemy wspomagajgce zarzadzanic intcligentnym przedsigbiorstwem), kidre
s dedykowane przedsicbiorstwom dazacym do implementacii zalozen Praemysha 4.0,

Wp@mmwmmmmmMmmm&dﬂmw
recenzi wydawniczych.

e wzgledu na lematykg pracy, w logiczny sposob wzasadniony, brak podobnych pozycy na rynku
i badania przeprowadzone w zakresie przedsigbiorstwa intcligentnego uwazam, 2¢ ksiaZka ta powinna
byé jak najszybeie) wydana |... |
mmmmmﬁﬂmmmﬂzmm
interesujacveh si¢ relacjami pomigdzy wprowadzaniem technologii a roewojem organizacii, jak
rownicz praklykow gospodarczych - potencialnie pragnacych wprowadzad pracdsichiorstwa,
w kidrveh pracujg na drogg wytyczony imperatywem Preemyshu 4.0.”

Prof_ dr hab. Witold Chmielarz

Recenzowana monografia wychodz naprzeciw realnemu zapotrzcbowaniu na _rynkn™ nowoczesne)
teorii i praktyki zarzadzania wspomagancge osiggnigoiami cy frowymi ||

Omawiang monografig naley zalicevé do cennych wydawnictw, istotme uzupeimajgeych polsks, ale
i $wiatowy, bibliografig z zakresu zarzadzania procesamu cvfryzacyi inteligentnych przedsicbiorstw
[...]

Dodatkowoe Autorka dzigki zgromadzeniu tak duzcgo zakresu materialu badawezego. wswoje)
provszle) pracy moze w phynny sposdb przejsc do propozyci autorskicgo modelu zachserwowanyeh
| opisanyeh w rocenzowane) monografii zZjawisk i powiazan.”

Dy hab. in2, Kreysatof Pictrusewice, prof. ZUT
5 Omiéwienie pozostalvch osiggnigé nankowo - badawczych

£1 Kiernnki hadawcze

Prowadzone przeze mnie prace naukowo - badawcze po uzyskaniu stopnia doklora mucszceg 8ig
w obszarze wvkorzystania nowoczesnych marzgdzi  informatyczaych —w zarzadzaniu
pmwmmmqmmmmimm}
efcktvwnoser procesow biznesowvch. Obecnic ewoluuja one w kicrunky zastosowania imteligentinych
rozwigzan informatycanych wspomagajacych zarzadzanic przedsichiorstwem cyfrowym Wynikaja
one ¢ moich ramteresowan badaweczveh, ktore mpocaytkowane zostaly przed doktoratem kiedy
rmymowalam si¢ problematyky zarzadzama jakoscia, zardwno naukowo, jak 1 wdroZzemowo.

Moje osiagnigeia mieszezy si¢ w nastgpujacych nurtach badawczych:
al  Podeficie procesowe w zarsadsaniu preedsighlorsiwem

W tym nurcic badawezym zajmowalam sig problematyka podejécin procesowego 7 zastosowaniem

rorwiazan technologicznveh (informatveznych) wspomagajacvch zarzadrame przcdsichiorstwen.
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w zaawansowanvch rozwigzaniach epartyech na ICT.

Celem gliwnym byvlo zbadamie sposobu  implementac)i  koncepep  zarzpdeama  procesami
w zaawansowanych systemach informatycznvch wspomagajgcyeh zarmdzame precdsigbiorstwem
oraz w svstemach B2B. Celem pozmawczvm byla amaliza poréwnawcza i ocena zintegrowanvch
svstemow zarzadeama klasy ERP omaz platform typu B2B funkcjomujacych w standardzie EDI
£ punktu widscnia podojscia procesowego w rarzadzaniu, Celem prakiveznym bvlo opracowanic
rckomendacji do dalszego doskonalenia systemow opartvch na podepscme procesowym typu ERP
i B2B.

W efckeie prowadzonyeh preeze mnic badan wiasnych powstaly nastgpujace publikacye:

1. M tobariewice, Preedsichiorstwo mmnowacyjne technologicrnie, |w:] Crpamizacie, procdsigbiorstwa i
ki kapitalowe w otoczentu globalave, Stodia | Matenaly Instytuty Zarmdeania i Marketingu KUL,
Widawnictwo KUL, Loblin 2006, & 243 - 252,

2 M. Lobaziewice, Organizacia strukiur sseciowych w Niemczech, [w] , Problemy rocwoju i sacasdamin w
gospodarce globalee ™, Prace Naukowe WSPA pod redakcia M. Balowskoego i H. Ponikowskicgo,
Wydawnictwo WSPA, Lublin 2005, g 189 - 202,

3 M Lobaricwice, Wspilcaesne kicnki roewaju Fﬂhi;hi:lrﬂw: innowacyjnost | sareadrame jakodci,

] ANowe temdemcle w mguce o orpemizoc! | zorzgdnomiz, Proce Mapkowe [nstyiuin Orpanizacii i
Zarzadzania Politechniki Wiroclawskagy, Oficyna Wydawnicza Politechnila Wroclawskic), Wrockaw 2006,
sir. 363-370,

1. M Lobaviewice, Toechnology Audit In Approximation Technical & Technological Gap In Enterprise, [in:]
W, Karwowski, 8§ Treciclingki, Ffwe Seeam detvities Monogenent, Masaging Fnierprise of the Future,
Imtemetional Erponomics Association Press, University of Wisconsin-Madison LISA 2007, pp. 4094106,

5 M Lobaziewice. Technology audit in the process of technological capability improvement m the quality
oriented enterprise. fin] 5 Borkowski, K. Sqoltvesk (ods ), Cuoliny and processes improvement,
Publishing House of Polvtechnical University 2007, Chapter X1, pp. 70-75.

6. M Lobaziewicr. Strategin technologicrna w preedsighiorstwie, [w] [warsskowania strategi sarsgdzania
mowocsesnwnl | organtzaciamt.  Problesmy Wipdlesemego  Zorsgelsomia,  'Wydavmictwe  Naukowo-
Dwvdaktycene PWSZ w Jaroslawiu, Jaroslaw 2008, ¢ 101-115,

7. M. Lobaziewice. Luka tlechnicema i icchnologicema a konkurencyjmos¢ pospodaria  opddmone
iechnologicznie, [w| Roczniki Nawk Spoleczmych, Towarzystwo Nankowe KUL, Tom XXXVL Ce 3
Ekonomi | Zarsadeanie, Lublin 2008, 5 195-206,

8 M. Lobazicwicz, Mapowanic procesdw logistycemych w sysiemic zarsadeanda jakosciy na pravkladzic
n’mdmﬁﬂm logistycznych, [w:] Podejécie procesowe w arganizaciack, Prace Naukowe Uniwersyietu

we Wroclawiu, Nr 52, Wydawnictwo UE we Wroclawiu, 2009, g 306-319

% M. Lobaziewice, Zarepdeanie procesami bizncsowymi w prasdsichiorstwic soncnlowanym progakosciown,
[w] Nowoczesne preedsighiorstwo, Tom |, Zeszyty Namkowe Umiwersyletu Szczecifskiego Nr 372,
Ekonomiczne problemy uslug nr 44, Wydawniciwo Naukowe Uniwersylem Szczecinskiego, 2009, s, 369-
iTR.

10, M. Lobericwice, Desipning of measurement and the evahetion of business processes effectiveness sysiem
in o quality oriented enterprise, Suciness Heview Soiestific Journal of te Foculty of Husiness Economics
of the University of Economics in Bratistave, Kosice, Vol. [X, No 2V2010, pp. 38-T4

118 Lohasicwice, Zarsydennic procesami bizncsowymi £ rastosowaniem oprogramowania ADONIS® [w:]
K. Machowicz (red), Newralpicome aspelty wspddczesmwch relogii migdny colowiekiem o biznesent,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2011, 5. 159-1T4,

12 M. Lobariewicz, External process managemeni basad on virisal B2B model [in:] Stmtegova rola
pracovnikov Pracovnici ako hnncia sila (tedria a prax), UP Drochobych, TUKE Kedices 2012, pp. 269-281.

13 M. Lobariewicz. The conception of cxemnal business processes management bascd on B2ZB madel built in
ICT in the sciemtific appronch, [in)] EKOHOMIKA - MEHEDKMEHT - OCBITA: MPOBTEMH TA
NEPCMEKTHEH DIACMOIIL Jporofuu:kor0 MpEsanorn Ne/EroriMEoro VHIRCPCHTeTY iveHi [mamn
®panxa, 2012, s 319-321,

14. M. Eobaziewice, Business Process Outsourcing As Innovation Approach In Business Process Management
~ Organizational EMfectivencss Evalwtion In Halign Banks [in:] Recensovamy zhomik vededkych pric k
rieSenin projekiov. Ekonomickd Univereita v Bratislave 2002, pp. 50-60.

15. K. W. Krupa, M. Lobasiewice, P. Skotoy, W, Krupa, Determinanty otwarnej ckonomii gospodarks opanig)
na wiedey | nkesleraory K1, [wi ] M. K. Sepakowski (red ), Informatyzacja maesdeania. Nowe wechnologie,
mformacja, wiedra, kommmikacia, Wydawnictwo Knowledge Innovation Center, Zamode 2013, & 13-27.
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b) zintegrowane syslemy zorzgdzamia

Stanowia drugi z ourtdw badawczych, kiory rozwijalam poprzez wspblpracg 2 firmami
informatycznymi. Kierowane przeze mmie projekty B+R mowocowaly efektami na gruncie nankowo
— poTRawczym gencrujacym przyrost wiedzy wozakresic zintegrowanych systemow zarzadzania.
Kasdy z projektow mial réwniez wymiar utylitamy. Resltaty prac badawczych rostaly

W okresie 02.00.2013 r. — 30.05.2015 bylam Kierownikiem naukowym projektu w firmie OFTcam
SA po. . Oprocowamie nowoczesnego | zaawansowanego sysiemu B2B opartego o rechnologie
imternetowe w wynikn proc badawezo-rozwajowych ., projekt finansowany w ramach RPO WL 2007-
2013.

Celem glownym projektn bylo stworzenic prototyps modulowg, NOWOCZESNG) | ZAaWansowanc)
technologicznie platformy B2B dzialajgee) w oparciu o przeglaydarks imernctows. W winiku badai
precmyslowych | prac rozwojowych, poprzedzonych badaniami na grupic 60 preedsighiorsiw,
opracowano prototyp systemu w model B2B, ktory importowal 1 eksportowal automatyczme dane z
mwsmm-m.wmzmimmmw
przedsighiorstwa.

Wyniki badait zostaly maprezentowane w serii publikacy monotematyczayeh.

1. M Lobaziewicz, T. Zminda, Applicasion of B2 Model for Creating A Marketing Product, Proceedings of
the International Conference on ICT Management (JCTM 2013), September 16-17, Wrockaw 2013, pp.
250-269,

2. M. Lobaziewicr, Effectivencss of business process management in B2B model, [in:] ). §. Kardas & J.
Rrodowskn-Srewczuk (eds. ), Bustness Development Opportunities, . Chapter 5, No 146, Siodlce L maversaty
of Natral Sciences and Humanities Publishing House, Ssedice 2013, pp.31-53.

3 M. bLobaziewicz, Effectivencss of Busincss Process Management in BB Modcl Based on Web
Technologies, Polish Journal of Management Studies, Vol. 8, Czestochowa University of Technology,
Cagstochowa 2013, pp. 177-190.

4 M Lobaziewicz, Ffficient enterprise managemeni by business processes auiamation, Book Scrics:
Dusiness und Management - Spausdinia Technical University, Lithuania 2014, pp. 620-626, |doi
10, 3846/bm 2014 076].

5. M. Lobaziewice, Platformy integracyjne oparie ua modeln relacii busmesowych, [w:] A Mowicki, D
Jdonck (red. ). Technologle informecyjme w kreowaniu preedsiphiorezosed, Wydawnictwo Wydeialu
Zarsadzania Politechniki Czgstochowskic), Crestochowa 2014, s. 45-53.

[ um,mmﬁmwaﬂmw_mﬂmmml
cmmm-wﬁmmmmhm.mﬂw Research
Polish Economic Society Branch, Tonw 2015, pp. 272-29

7 M bLobaziewice. Standaryzacs funkcjonalmodci | modelowanie mystemu B2B, [w] Problemy
Zarzgdrania”, Vol 13, nr 2{52), t 1 Problemy wykorzystania svstemow imformatycenych sarzadzania w
gospodarce, Uniwersytet Warszawsk:, Warszawa 2015, s 123-135.

% M. Lobaziewicz. Standardizing the presentation layer in B2B system, Online Jowrnal of Applied Knowledge
Managensent, Vol 3, Issue 1, 2015, pp. 165-179.

9 M. Lobaricwics, The design of BZR system user interface for mobile sysiems, Procedia Computer Science
(65) Elsevier 2015, pp. 1124-11733 [doi: 10,1016/ procs 2015.09.036]

10. M. Lobariewicz, The concept of a model of the separation of the user interfuce layer from the database
laver in H2B svstem. Recent Advamces in Compuer Science, Conference proceedings. The 19th

International Conference on Circmite, Svstems, Commumications and Computers, (CSCC), Groeoe 2015,

pp. 131138,

W okresic 01.07.2014 r. - 29.02.2016 bylam w firmic OPTeam SA Kicrownikiem naukowym projekiu

pn. Protohp inmmowacynef | seawansowane technologicznie platformy B2B  OP1lbnd
wipomagajqoej zarsgdzanie procesami budowlanym, poprzez integracis danych 1 informacji 2 wiely
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HCMBR_ Projekt finansowany w ramach programu INNOTECH, Sciczka programowa Hi-Tech,
Celem projektu bylo stworzenic prototypu innowacyjng 1 zaawansowane) technologicznie platformy
B2B OPTIbud, wspomagajgce) zarsgdzanic procesami budowlanymi, poprzez integracje danych i
informacyi 2 wielu frodel. Prace badawcze obejmowaly badania precmyslowe | Prace rorwojowe.
Mmudzﬂyﬁmi:ayﬁmﬂdnyjmtphtﬁmnqtﬁnﬂﬂ.dadﬁmﬁmm
budowlanym, pracujacs w érodowisku internctowym, kiora importuje i cksportuje aulomatyeznie dane
1informacje z wicly zrodel, wspomaga sarzgdzanic zaufamicm, pracg oraz podejmowanic decvzji praez
kadre menedzerska.

Wymiki badan zostaly zaprezentowane w serui publikacyi monotematyczmych:

L. M. Lobaziewicz. Functionalitics of Construction Process Management Software, Applied Mechanics
and Materials, Vol. 795, Trane Tech Publications, Switeerdand, 2015, pp. 142-148,
[doi: 104028 www scientific.nc AMM.795. 142

2 M Lobaziewicr, Stancardy architehiury middeln svstem B2B wspomagajaceio zarmdranie procesami
budowlanymi, Roedz. 8, [w:| P. Kosiuczenko, M. Smialck, ). Swacha (red.). (4 procesdw do
aprogramowamia: badamia | prokivka, Wydawnictwe Polskie Towarastwo Informaryczne, Warsswa
2015, 5. 111-120,

3. M. Lobaziewice. [niegration of B2R system thar supports the management of consiriction processes
with FRF satems. Federmed Comference on Computer Science and Information Systems
(FedCUSIS"2015), Vol 5, 2015, pp. 14611466, [doi- 10 15439/2015F303],

4. M Zukowicz, M. Lobaziewice, The comcept af wsing hamilton el in the dexign and lesting ol
processes on the eximpie of the modide fenders and iendering in B2 OPTIRULD, System, Conference
Proccedings, Ostrava 2016, pp. 122-125.

3. M. Lobaziewicz, The management of logistics processes in a consiruction emierprise with the use af
B28 CPTIBLD system, Confierence Proceedings. Ostrava 2016, pp.86-91.

el Systemy logistyki magazynowes | produkei

Slanowig trzeci z nundw badawczych, kidry rozwijam poprzez wspélprace z firma informatyczng
specjalizujgcy sig w tworzeniu | wdrazaniu systemow logistvki magamvnowe 1 produkeji. Kierowane
przeze mme projckty B+R mowocowaly efektami na pruncic naukowo — poznawezym gencrujacym
prayrost wiedzy w zakresic zarzadzamia procesami intralogistyki. Kasdy z projektow ma rdwnic:
wymer uiylitamy. W przypadkn picrwszego ¢ mizsze) przedstawionveh projckiow badawezveh
rezultaty prac zostaly shomercjalizowane Pozostale projekty nie sq jeszere zamknigte.

W okresie 01.01.2013 - 31.03.2015 bvlam Kierownikiem naukowym projektu B+R pn. _Odporny na
zaburzenia  elektromagnelyczne  prototyp  sysiemu  punkiow pomiarowych prey  griczdach
produkcyjnych oparty o technologiy selekrywnef bramki RFID”, kiory realizowalam we wspolpracy z
firmg DataConsult sp. z 0.0, Projekt finansowany byl w ramach PO IG 2007-2013, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju.
ﬁwﬂmumnhidhadmhmmwmmmwhwwm
min. #¢ fale clektromagnetycme mklocajy wdrodenia i deialanie systeméw klasy ERP na halach
produkcyjnych oraz powodujs nicprawidlows klasyfikacje produktow na damvm etapie ich
wytwarzana. (lownyvm celem projekiu bylo stworzcmic odpornego na zaburzenia clektromagnetvezne
prototypu systemu punkiow pomiarowych przy pniazdach produkeyjayeh opartego o technologig
selektywnej bramki RFID w wyniku badan przemyslowyeh i prac rozwojowvch,

Rezuliat projektu mial charakter innowacya produkiowe (system punktow pomiarowych) i immowacii
procesowe) (m.in. mozliwoéé rozliczania produkeji przy pomocy marmedzi informatveenych w
migjscach, kiore do 1g pory wykluczaly uiveie tego tvpu technologii z¢ wzgledu na senerowane
zaburzenia elektromagnetyczne, znacznc ubepszenic niczawodnodci identy fikacji, dzicki zastosowaniu
technologn selektywnveh bramck RFID)

Wymki badan zostaly zaprezentowane w seri publikacy monotematyveznveh:
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1. M Lobariewicr, A Mackowiak, K. Siecrkarek, Koncepcja odpomego ma  asbursenia

clektrommagnctycone protolypa svstcmm punktdw pomiarowych prey gniaedach produkcyjoyveh opartego
o lechnologic sclekiywnej bramki RF1D, Logistvka 32014, pp, 3941

2 A Matkowmk, K. Siecrknrek, M. Lobaziewicz, Modliwodé zasiosovwania malcrialow absorbeyinych
do eliminac) zakidcen w pracy systemdw antomayceng) sdentylikach w oparciu o lale radiowe RFID,
Logistvka, 42014, 5.4633-4639.

3. A Mackowiak, K. Siocekarck, M. Lobariewice, Maoiliwose casiosowania matcrialow absorpcyjmych
EMC do climimcji zaklocefi w pmacy radiowych systemidw komunikacyjnych, Przeglod
elektrotechnicry, Wydawnictwo Sigma-NOT, R 90_or 8, 2014, 5. 57-60

4 M. Lobmeiewice, K, Siocekarck, A Mackowink, Concept of resistant fo electromagnetic disturbinces
profolype of moasuring points sysiem Iocaied m production cells based on RFID sclective gale

technology, fetermational fournal of Compuler & fnformation Techaologies (LMOCIT), Vol 1, Issue 2,
2313, pp 8496

5. M. tobazicwicr, Commumication Model of Measnring Points Using a RFID Gae In Production

Logistics, Research in Logistics®Production, Vol.7. No. 4/2017, University of Technology, Poznan,
pp. 377-385,

6. M, Lobasiewice, Scalability conditfons of the measering points neheork in o produciions oatem using
the RFID selective gate lecheology, 11 [nicrmaticesl Coanlorence of Computational Methods in
Engeering Sceence (CMS'IT), ITM Web of Confoerences, Vol 15, 2007, [dei
10105 1/ itmoond™20 17 1 S04009]

W okresie 02.01.2016 - 30.06.2018 bylam Kicrownikiem naukowym projckiu B+R _ExpertAR —
Fozssersona raecsywistodd w lagistyor § produkefi”’. Progekt finansowany w ramach PO IR 2014-2020,
Narodowe Centrum Badan | Rozwoju.

Celem gléwnym projekiu byvlo przeprowadzenic prac B+R poewalajgevch na opracowame systemu
mobilnego, wykorzystugeego w logistvee wowngtrzng 1 produkei rozszerzong rzeczywistose (AR -
Augmecnted Reality).

W ramach badan preemyslowych 1 prac rozwojowyvch bvlo opracowanie nowego produkin - systemu
mobilnego ExpertAR wykorzystujacego technologic AR do aulomatyzacy procesow w logistyee
magarynowe), ExpertAR jest systemem skladajgeym sig 2 warstwy hardware  urzgdzen handsfree (2
wykorzystaniem okulardw AR) oraz warstwy software (system intehgentng wowngtrene geolokacii)
Cechy mnowacvine roewigzania ExpertAR; wykorzystanic algorvimow srucznej inteligencji oraz
technologii rozszerzong) rzeczywistodc AR, mechatroniczne urzadzenia handsfrec — ckulary AR,
polaczenic AR i funkcjonalnodei proceséw charakterystyeznych dla systemu logistyki magazynows
(WMS), systemu produkeyijnegi (MES) i systemu zarzadrania jakoscia. zastosowamie mteligeninego
mechanizmu geolokac) wewnetrzne), wykorzystanic clementow telematyvk w zarzpdzaniu logistyky,
eliminacja rozproszenia ywagi operalor.

Progekt me zostal jeszeze w pelm ukotezony. Wyvmaga kontvnuacy prac rozwojowych

Od 09102018 jestem w firmie DataConsult Sp. z o.0. Kierownikiem B+R projektu pn. ExpertPack-
inteligentny system kompleiocii | pokowonia”. Projdat finansowany w ramach PO IR 2014-2020,
Marodows Centrum Hadan i Itm:m'.gu

Celem projckiu jest opracowanic w okresic 2.5 roku systemp ExperiPack - mutomatyzowanego,
polautonomicznego systemu kompletacp 1 pakowama opartepo o roZSFErzon) rrcczywistost oraz
wbota kolaborujacepo (cobota) majacepo za zadamie w sposob imtcligentny rcalizowaé zadania
logistvezne. Rozwigzanie, ktore powstanic w wyniku badan przemvslowych 1 prac roewojowych
umoiliwi inteligentne przydziclanic | realizacie zadann komplatacyvimyeh oraz pakujgcych =z
wykorzystaniem wiclowarstwowego systemu zarzadeyaocgo praca operatordw  System prayvdziah
zadan oparty bedze o modul uczgcy, personalizujgey zadania dla operatorn omz modul pakujgcy
optvmalizujgey polodenic towardw w opakowaniach. ExpertPack oparty bedzie o sianowisko
wyposazone w okulary AR, robota kolaborujacege omz inmowacyjmy automalyke, co zapewm
uzyskanic auviomatyzacy, wydajnosc 1 optymalizacye procesdw kompletacyi 1 pakowania.
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dor wiosku o preeprowadsenic postgpewania habilitacyjnego ¢ dnia 17 kwietmia 200 9.

d)  Inteligentne preedvighiorstwe

W tym nurcic prowadze badania whasne, kiorvch komcepeja jest konsekwencjy realizowanych

B+R oraz dmalan podejmowanych pracee moie w wyniku aktywnodel w ramach Krajowyeh

projektow
Inteligentnyveh Spocjalizaci, pdaie kienye Grupa Robocza , Automatyzacia | robotyzacia procesow

technologicznych™ podlegajacy pod Ministerstwo Przedsicbiorstwo 1 Technologn. Powyisze
przestanki staly sic dla mnic inspiracja do opracowania autorskicj monografii, kiorg przedstawilam
w pkt. 4 autorcferatn

Dotychezasowe wyniki badan zostaly zaprezentowane w serii publikacy:

Technology, Proccedings of the Imernational Conference on Commmmication, Mamgement and
Information Technology (MOCMIT'2016), Marcelo Sampaio de  Alencar (ed), CRC
Press Tavlor&Francis 20016, pp. 697-702,

M. Lobariewice, The Role of /T Solutions In the Inielligent Enterprise Busimess Activity, Federted
Conference on Compuler Science and Information Sysiems (FedCSI18) 20106, Proceadings of the 2006
Federnted Conference on Computer Science and Information Sysiems, M. Ganzha, L. Maciaszck,
M. Papreveki (eds). Annals of Computer Science and Information Systems. Vol &, pp. 13331340, [doi:
Ittpefidcdod ore 10, 154 3% 20 16F534).

. M. Lobagiewice, The Role of ICT Solutions in the Infelligent Enterprise Performance [in'] E. Zicmba

{ed ) Infrrmation Technology for Management: New Ideas and Real Solutions. AITM 2017. Lecture
Noles in Business Information Processing. vol, 277, Springer 2017, pp. 120-136 [DOL 10.1007/978-
3-319-53076-5]

M. Lohaziewicz, Uwanunkowania podeymowania decyzji w inteligenimyin precdsicbiorstwic, Frzeglgd

Orpanizagli 1172017, . 18-24,

M. Lobaziewice, Wizja menodecm preyselosc, wo] M. Bojar, J. Bis (red.). Wipddcaesne dydemary
wyzwania provwodsiwe, Lider XXT wiekn, Wydawnictwo Politechniki Lubelskicj, Lublin 2017, 5.23-30,
M. Lobasewice, Data & Information Management In Decision Making Processes In An Intelligent
Enterprise, Jowrmal of Fundamental and Applicd Sciences 2018, Vol 10, pp. 586-591,

M, Lobariewice, ICT Drivers of Imelligent Emtcerprises, [in:] El Emary | M.M.& Broozowska A,

Shaping the Futwre of ICT: Trends in IT, Communication Systews and Management, CRC Press Taylor
&Francis, USA. 2018, pp. 455463

5.2 Zestawicnie publikacji | wskadniki wplywu

Jak wynika 7 restawienia zamieszcronego w zalaczmiku nr 4 od uzyskania stopnia doktora bylam
autorem lub wspolautorem 42 publikacii, w tym 27 w jezyku angiclskim.

MNa mj dorobek naukowo-badawezy po uzyskanm stopnia doktora skladaja sig:

& & B @ B ® ¥ @

Monografia naukowa - osiggnigeic naukowe wskazane w pkt. 4 autoreferan;

3 eykle antyluléw monotematyernyeh wynikaggee 2 projektow B+R oméwionych w pkt, 5.1,
9 publikacy anglojgzycznych indeksowanych w bazie Web of Saence,

7 publikacji angloj¢zycznych mdeksowanych w bazie Scopus;

2 anvkuly anglojezyczne indeksowane w bane IEEE Xplore,

21 publikacji indcksowanych w bazie Google Scholar;

21 rozdaalow w recenzowanyeh monografiach naukowych,

26 referatow wygloszonych na konferencjach krapowyeh | migdzynarodowyeh

Zgodnie z danvmi bibliometrycenymi pochodzacymi z baz danych napisane przezc mmic publikacio
naukowe osiagnely nastepujace wskadniki (stan na 17.04.2019):

Liczba cytowa publikacji naukowych wedlug bazy Google Scholar wynosi 23, zé h-indeks
wynasi 3;
Liczba cytowan publikac)i naukowych wodlug bazy Scopus wynosi 5, zaé h-indeks wynosi 2,
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der wwisrska @ preeprowadzenic postgpowania habilitacyjnego ¢ dmia 17 kwietnia 201 9.

* Liczba cviowan publikacji naukowych wedleg bazy Web of Scicnce wynosi 1, zas h-indeks
wwmosi 1.

5.3 Kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi oraz ndzial w
takich projektach

5.3.1 Krajowe projekly badawcee

Zgodnic z charakterystyka projekiow omowionych w pkt. 5.1 moja wiedza i zainteresowania naukowe
znalazly zainteresowanie ze strony preedsighiorstw, czego rexultatem jest pieé projekiow badawczych
obepmujacych badania preemyslowe | prace rozwojowe, w ktérych petmilam rolg (i nadal pelmig)
Kicrownika naukowego B+R. Wszvstkic projekty byly 1 sq wspolfinansowane przcz Narodowe
Centrum Badan i Roswoju W proypadku 3 projekiow (. Oprecowanie  nowoczesnego
i saawansowanego systemu 2R opartego o technologie imternetowe w winiku prac badawczo-
ragwofowych ", | Prototyp innowacyime) | saawansowanef technologicanie platformy B2B OPTIbud,
wipamagajgee) zarsgdsanie procesami budowlanymi, poprzez integracye danych | informacyi = wielu
Frodel”,  Odporny na zaburzenia elekiromagnetyezne prototyp sysiemu punkicw pomiarowych przy
gmiazdach produkeyinyvch oparty o technologie se of bramki RETD "), ktore zostaly pui w pelm
zamknigte, rezultaty prac B+R zostaly skomercjalizowane. Natomiast, projekt FipertdAR -
rozsserzong reecsywisioddé w logistyee i produkcyi” bedzic nadal koatyouowany w ramach prac
roewojowveh, zad projekt  Lperilack- inteligentny system kompietacy + pakowania” zostal dopiero
rozpoczety | oboonie jest w fazie badanh praemyslowych.

Pragne podkreslié, ze w kazdym projekeie uczestmezylam rowniez w fazie przygotowaweze). Mojy
rola bylo najpicrw pracprowadzcnic badai na probic przedsichiorstw, ktorveh wyniki pozwolily na
zdefinowanic potrzch rynkn docelowego, a nastgpnic opracowanie z zespolem B+R wersp finalne)
konceptualizacji problemow, celow, zadan badawczych, adefiniowanie kamicni milowych, analiza
rvavika.

Ponadio, uczestniczylam jako wykonawca w nastgpujacyeh projektach badawczych w ramach badan
podstawowych:

= 2010-2012 - Kapital intclektualny jako akeelerator rozwoju spoleczenstwa informacy nego, UE
KBN ID 92640 N N115 408840 w ramach granta VEGA Project 1/0350/10 Faktory useosnosii
ravadzania a vwuzivania Dusiness Intelligence v nadeni podnikov, Uniwersytet Ekonomiczny w
Bratyslawie,

e 2005 - 2006 - Krvzys w przedsichiorsiwach prywaly zowanych drogg leasingu pracowniczego -
uwarunkowania i sposoby prewencji, HO2D09929, realizacja Poltechnika Lubelska, Wydzial
Zarzadzania i Podstaw Techniki, Katedra Ekonomii | Zarzadzania Gospodarka.

5.3.1 Migdeynarodowe projekiy badawcee

e Od 02 do 06. 2010 bylam pracownikiem naukowym (juko Rescarch Assistant) w projekeic 7
Programu Ramowego EU: “Leaming for Secunty”™ (L4S), Centro di Ricerca su Tecnologie,
Innovazione ¢ Servizi Finanziari: Universita Caitolica del Sacre Coure, Mediolan, Wiochy
Projekt w parmerstwic z. Delotte (Greeia), Osterreichische Studiengescllschall fir Kybernetik
{Austria), Universitat der Bundeswehr Minchen (Germania), Alpha Labs (Francia), ALBA
Graduate Business School (Grecia), FVA (Halia), Athens Internatonal Airport (Grecaa), Creuers
Del Port de Barcelona SA (Spagna), Frequentis AG {Aunstria)

e Od 02 do 06. 2010 bylam pracownikiem naukowym (jako Rescarch Assistant) w projekeic 7
Programu Ramowego EU. “The Ethical GovernAnce of Emerglng Technologies - New
Governance Perspectives for Integrating Fthics into Technical Development Progects and
Applications™ (FGAIS), Centro di Ricerca su Tecnologic, Innovazione ¢ Servizi Finanzian,
Umiversita Cattolica del Sacro Coure, Mediolan, Wiochy. Projekt realizowany w parinersiwic 2.
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Facultes Universitaires Notre dame de la Paix Namur (Belgio), Middlesex University (UK),
Institute Catholique des Ans et Métiers (Francia), Institute of Information Science Maribor
(Slovenia)

« Od 062018 do chwili obecng beorg udzial w progekeie pn.  Global Food Venture Program
(GFVP)", realizowanym w konsorcjum migdzynarodowym, kidrego czlonkiem jest Uniwersytet
Warszawski. Projekt finansowany jest w ramach programu Horvzont 2020 w ramach programu
EIT FOOD (Exropean Institute of Technology ). W okresic od 06. do 12 2018 bylam wykonawcy
(specjalista ds. maukowo-techmicznych), natomiast od 01.2019 pelmig funkcje Kierownika
projektu woimiemiu Uniwersytetu. Jednym z wasnych osiagnige bylo opracowanic we wspolpracy
z Uniwersytetem w Turynie (Parmner w projekeic) podrecenika dla mentordw programu GFY
Celem tego projekiu jest wsparcic doktorantow z krgow EU w rozwoju ich pomyslow naukowo-
badawczych w kicrunku mozliwesc komercjalizacy rozwiazan (docelowo zalozenic firmy start-
up), nad ktorvem pracujg w ramach studiow doktoranckich. Projekt ma charakier dualny,
ponigwai zawicra zardwno aspckty naukowo — badawcze, a z drugie) popularyzujace nauks,

5.4 Nagrody i wyrddnienia za dealainodé naukowy

55 Wrystgpienia na migdzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych

Po urvskaniu stopnia doktora wyglosilam 24 przedstawiajgcych wynika moich badas na lycemic 24
konferencjach naukowych (zalgcznik nr 4), w tym moin

Migdzynarodowe konferencie

1 Vil Migdeynarodowa Konferenga raukowa nt. Kapital intelektualny jako seansa na poprawg jakodci
rarenpdenin w wanmkach globalizaci INTELLECT 2005, 25 - 27 listopada, Kacimicrz Dolny 2005

2 Aspects of Advanced Munufcturing Agility and Hybrid Automation, #th Imemational Conference

Ergon=Axin, Husmaha 2007 Managing Enterprise of Fotare, Jnly 9-12, 2007 Poynad

Duality production improvement, Zaborze kolo Mysdowa, 20-22 (6, 3007

4 The 11'th Intemational Scienfific Conference _Business Development Opportunitics™, Intemational

Week, 13'th May, Siedlce 2013

The Intermational Conference on ICT Management (HCTM 2013), September 16-17, Wrockew 2013

The 9 International Conlerence of Young Scientists, AGH, 2-4 October, Kmkdw 2014

8th Intermational Scientific Conlerence “Business and Management 20147, Vilnius Gedimisnas Technical

Uiniversity, LITHUANIA 2014

% The 8" International Conference on Applied Economics Contemporary Issues in Economry under the title
Market or Government?, 18-19 hune, Tomm 2015

9. The [%th Infernational Conference on Circuits, Sysicms, Communications and Compaters, (CS0C),
Giroece 2015

10, Carpathian Logistics Congress, Nov 4th-6th 2015 Pricssnits Spu, Jesendk, Coech Republic

1L XX Mountain School of Polish Association of |nformation Sociely 1T Sysiems” Application In Busingss
and Indusiry Practice, 22-24 June 2015, Czestochowa, Poland

12. Federated Conference on Compater Science and Information Systems (FedCSIS' 2015, bodi
FedCI5 2016, Pommsai)

13. International Conference on Commumication, Management and Information Technology (ICCMIT"
015, 20-22 April 2015, Praga, Cecchy), (ICCMIT 2006, 26-29 April 2016, Cosenz, Wiochy)

LA

B

Krayowe konferencle

1. Podejscic procesowe w organizaciach. Uniwersyvicl Ekonomicany we Wroclawim, 20-21 Pasdriernika,
Fiechowice 2008

2. MNowocresne proodsichionstwo, mowocsesna  administracia  publicena,  Uniwersytet  Ekonomicany
w Seoeecinic , M-25 Kwicinin, Sacaecin 2004

3. Kompalvbilnedd Elekiromagnetveam w Elckirolechnice | Elekmonice, VIl Kmjowe sympozpun
EMC" |3, Instvimt Elektrocnergetyki Politechniki fodrioey. Bod# 2013
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do wrrisskn o precprovwadsenic pestgpowania habilitacyjnego 2 dnia 17 kwietnia 2019r.

4. Wiedes i technplogice informacyjne w kreowanin pracdsichiorceoded (3 edwope). 10-11 paddeernika 2003,
10-11 pazdricmmika 2014, Olsriyva KCapstochowy, 10-11 paddzicmilka 2016, Czgstochowa

5  Informatyka 2 Provseloded 2014, Uniwersyicl Warssawski, 3 prodom 2004, Warssawa

6. Informatyka w Zarmdeanin (lwd 2015). Polskie Towarsystwo Informatvezne, |7-19 wrasdnia 2015,
Migdzyzdroge

7. Metody i marrgdma obshog Iogistycrne) w teorii | prakivee, VI Krajowa konferencia nankowa, Wyilsea
Szkota Bankowa w Tormin, 26 crerwea 2017, Bydgosrce

B Informatvika w Zarspdzaniui@Metody Komputerowe w Fkonomii Fkspervmentalne ln?” 1T/CMEE" 17,
L 11-00.12, Lublin, 2017

9. Vil konferencia naukowa; MOWOCZESNE KONCEPCIE 1| METODY ZARZADEANIA, W
posrukiwaniu organizacih doskomaley - wspolcresne trendy w sekiorse publicenym, wojskowym,
spodecrnym i bumesowym, 'Wojskowa Akademia Technicrna, 2017,

Podsumowanic osiagni¢d naukowo - badawczych oméwionvch w pkt. 51 - 53, 55 1
zaprezentowanych w zalaczniku nr 4 zawarte zostalo w tabeli 2.

Tabela 2. Podsumow anie osiggnigd naukowo = badawcevch

Preed dokioratem Po dokinracie Rawem
Rodzaj publikacji (20001 - 2THIS) { 2005 2019 pablilkiacje
danego
rodeaju
Liczba W ivmw j Liczba Wty w .
nuum angielskim | publikaci | angielskim
CHARAKTERYSTYKA 1 FUBLIKACYJNEJ
Monografie 0 i 1 1
Rogdzialy w monografiach 6 0 21 1 3]
Redakcja monografii L 0 0 My 0
mankowych
Aryhuly naukowe 1] o F7] 14 22
Publikacic « konferency 0 0 1] i 1]
Raxem L] L] 44 2 | =
Cylde publikacji naukowych Cykl 1710 Cykl nr 178
monolemalycemveh Cykl 25 Cvkl nr 2/4
{mr cylhy/ ilosc publikacyi) Cyklnr 38 | Cyklnr3/4
Licrba cviownd h-ndeks
widlug:
=  Weh of Scicnce 11
*  Google Scholar 133
s Scopus l an
= IEEE Xplore 2/-
PROJEKTY BADAWCZE | Prred doktoratem Po doktoracie
K mpowe Migdry- Krajowe Migpdry- Razem
narodowe narodowe
| Projekty B+R - Kicrownictwo 0 i L 1 6
Projekty B+R - Wykonawca L] 1] 3 3 &
Wygloszone  referaty  na 4 i 11 16 ]|
| konferenciach l
RAPORTY _ 1] 0 i 0 | 1

5.6 Recenzje prac na stopien naskowy
02 -03. 2018 - wykonanic recenzji dorobku naukowego Dr Badr Abdulrahman Alyoubs ma zlecenie
Committee for Academic Promotion, Ministry of Education, Arabia Saudyvjska, jednostka
preeprowad zajgen proces awansu naukowego (Associate Professor) - University of Jeddah, dziedzina
JJhnowledge management™.
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57 Udzial w kemitetach redakcyjnych i radach nankowych czasopism, recenzje naukowe

e Od 2013 do chwili obeenej, jestem recenzentem czasopisma _ Independent Journal of
Management & Production”, ISSN: 2236-269X

s 2012-2013 bytam czlonkicm rady naukowej czasopisma “Internatconal Journal of Computer
& Information Technologics (IWOCIT)", ISSN 2345-3877

¢ Czlonek komitetu orpanizacyjmego konferenc maukowe) . Nowe tendencje w zarzadzaniu™,
12-13 czorwea 2014 oraz  11-12 czerwea 2015, Kazimierz Dolny, Katedra Zarzpdzania
Pracdsichiorstwem, Instyviut Ekonomii | Zarzadrania, Wydzial Nauk Spolecznych kUL

Ponadio,

s 082015 - do chwili obceney, jestem recenzentem sporzadzajgeym oceny meryloryczne
projektéw w NCBR; obeenie konkurs Dziatanse 1.1, Projekty Mp‘mdsaqhmﬂw,.ﬁzybk&
scietka’: mr:_phﬂnja +Nauki o komputerach i Informatyka™, Inynicria miormatyezna”,

.Ekonomia i biznes”, konkurs Tango 3

02.2016 - do chwili ubmn:; ckspert/recenzent oceniajgey projekty w BGK w ramach PO IR
Dzialanie _ Kredvt na innowacye technologiczne™

e 13.2016 - do chwili obecnej, ckspert/recenzent oceniajgey projekty w ramach PO IR Dzialanic
2.1, Tworzenie centrow B+R przez przedsighiorstwa, Ministerstwo Rozwoju.

e 11.2016 - do chwili obecnej, ckspert/recenzent oceniajey projekty B+R w ramach RPO Woj.
Malopolskiego 2014-2020, Malopolskic Centrum Prazcdsigbiorczosc

s 062015 - do nadal, Centrum Projcktéw Polska Cyfrown, recenzent, ckspert z daedziny
teleinformatvky’ zarzgdzama projektami teleinformatycznymi oraz analizy finansowe) |
ckonomiczne)

« 2013 — 2014, recenzent/ckspent w PARP cconmpcy projekty w ramach Dzialana 4.4 Nowe
inwestycje o wysokim potengale innowacyjnym Programu Operacyjnege lanowacyjna
Giospodarka
2007 2008 - ckspert zewngtrzay w Narodowym Programie Foresight Polska 2020
2006 - ckspert w projekcie badawezym wspolfinansowanym przez UE typu foresight nr
WEP_1/1.4.522006/21/24/6002006/U — _Pnoryictowe technologie dla zrownowazoncgo
rozwoju wogewodztwa podkarpackiego”.

58 Crlonkostwo w migdzynarodowych i krajowych organizacjach oraz towarzystwach
naukowych

o Towarzystwo Naukowe Organizacji | Kicrowmctwa (TNOIK), Oddzial Lublin, od 1999 roku.
s (Czlonck Pracodawedw Lubelszczyzny Lewiatan, Ekspert ds. B-R
e Od 032015 - do nadal, Precwodniczaca Grupy Robocze) ds. Automatyzacji i robotyki
procesow technologicznych w ramach Krajowych Inteligentnych Specjalizacy (KIS 12),
Ministerstwo Praedsighiorcrodei | Technologn
5.9 Osiggniecia dyvdaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki
Zajecia dydakiyczme

W ramach pracy dvdaktycanej prowadzenic w pracszlodei i obecnie mjgé (wyklady, ewiczenin,
projekiy) dla studentdw studiow |1 11 stopnia w jezyka polskim i angiclskim.

UNIWERSYTET WARSZAWSKIL: zmrzadzanic projektami imwestveyvjoymi (w jezykm polskim
i angiclskim), budowa organizacji uczace) si¢, zarzadzanic

POLITECHNIKA LUBELSKA: nowoczesne instrumenty biznesu, zarmdzanic jakoscia, podstawy
normalizaci, planowania 1 organizaca procesu spracdazy
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KUL: ekonometria, badania operacvjne, podstawy zarzadzania, zarzadzamie jakosciy. zrzpdzamc
logistvka (logistyka), mauki o przedsichiorstwic. podstawy zarzadzmma produkcia, zaradrzanic
innowacjami, ochrona wiasnodci intelektualngj, elementy ckonomii, uwruchamianic daalalnosci
gospodarcee), Business Proccess Management (w |, angiciskim)

WSPA- zarradzanic jakoscia (w jezyvku polskim 1 angselskim), zarzadeamic maly firma, prowadzenie
driatalnosci pospodarczej, nowe tendencje w zarzgdraniu, ckonomika przedsighiorstw, IT Audit
(zajecia w | angiclskim)

PWST w Jaroslawin. mregdzanic jakodcly, zarzadzamie finansami przedsigbiorstw, podstawy
zarzadeania, logistyka

2016-2018 Prowadzenic zajeé “Project management” w ramach Migdzynarodowey Szkoly Letmg), 3
cidvege po 45 podz , Universidad La Coruna, Hiszpania

Studia podyplomove

s  Uniwersytet Warszawski, Wydzial Zareadeania: 02-062019, prowadrenie zajoc
dedykowanych z zarzadzama projcktami w ramach ,Akademii Menadzera™ dla kadry
zarzadzajace) sredniego szezchla PERN, koordynowanyeh przez Miedzynarodows Centrum
Farradeania WFE LW

e KUL: 2007-2009- Podyplomowe studia kwalifikacyjne z logistyki, zajecia z pracdmiotu
Zarzadzanie jakodcig w logistyee”

» Od 2010 - Prowadzenie zajed z praedmiotu . zarzadzanie jakodcia™ na studiach MBA, Wydzial
Zarzadzania, Politechmka Lubelska

= 20]5- 2016 Prowadzenic zajeé z moduléw: Zarzadzanie przedsicbiorstwem, Marketing w
przedsigbiorstwie, Restrukturyzacja przedsigbiorstw w ramach kursu na czlonkdw rad
nadzorczych

Do poszezegolnych przcdmiotow opracowanic sylabusa, programu, konspektn wykladow, zcstawu
éwiczen, wylycznyech do zajgé projekiowych.

Promotorstwe prac dyplomowych

o Od 2006- 2013. wypromowanic ponad 50 osdh w ramach prac hieencjackich 1| magisierskich
prowadzonveh na seminariach: _Zarzadzanie jakoscig”

« 2013 - 2014 - prowadzenic seminarium dyplomowego na stadiach [-go stopnia na kicrunku
Ekonomia _Technologic informatyczne w biznesic”. Wypromowanie 14 prac dyplomowych

e Od2012 - nadal prowadecnic prac dyplomowych na studiach MBA w zakresic _zarzpdzama
jakosciy”. Wypromowalam S osob.

Udziaf w popularyzowania nouki

= 2007-2008 - Kicrownik projekin , Przedsichiorcza Akademia™, finansowanym w ramach
programu MNiSW “Kreator innowacji wsparcic mmnowacyjng] pracdsichiorczosci
akademickig”, umowa 1 3DWLRL2007T

e 24 paddziernika 2014r., Zakradwek — wdzial jako prelegent w konfereng)i  Miodn na start”
Uczestniczaca w spotkaniu, mbodzicz miala szanse poemac majbardzie) akmalne oraz
plmmvm:dmhmaumuzimwam lub ulatwiajace im wejdcie na rynek pracy, w tym
rozpoczecic wiasne] dzialalnosca gﬂﬁpﬂdﬂﬁ:q

o  Udzial w pancls "KOBIETA JEST.." organizowanego przez fundacye BezMaar, paddziernik
2013

« NAUKA - BIZNES - DOTACIE, 14-13 czerwea 2016, prowadzenic pancle”™ Strefa
wspdlpracy biznesu  nauka”, Udrial w konfierencii w ramach Lubelskich Dini Nauk: @ Biznesn

32

A



Zatgcemik 2. Autoreferat prondstawiajgcy apis dorobku | esiggipd mauhowych w jezyku polskim
do winloshs o proeprowadzenie postgpovwania habilitacyinege 3 dnia 17 kwicinia 200 9.

State dydaktyczne

Socralcs Emsmus Grants: Umiversidad Francisco de Vitoria, Span (2005/2006), Universidad
de Sevilla, Spain (2006/2007), University of Joensuu, Finland (2006/2007), Charles
University im Prague, Czech Republic (2007/2008), Umversite de Orleans, France
(2011/2012)

6.0 Podsumowanie

W autoreferacic przcdstawilam syntctvezme moja dealalnodé naukowo-badawcza przede wszystkim
po uzyskaniu stopma doktora nauk ckonomicznych Pokazalam ewoluc)e moich zanteresowan
badawczych oscyvlujacveh w obszarze twardego™ zarzadzania wspomaganego nOWOCZEsnymi
technologiami  teleinformatycznymi, ktdra =zostala  poparta  konkretnymi  aknywmosciami
i publikacjami naukowymi Usankcjonowaniem dotyveherasowej dzialalnosci naukowo ~ badaweac)
jest autorska monografia . Zarzadrame inteligentaym precdsighiorstwem w dobie Preemyshy 4 0
wskazana | omdwiom svoletyczme w pkt 4. Inspiracia do jej napisana byla zidentyfikowana luka
badawcza. Zdobyie dodwiadczenia naukowe, studia literatury przcdmiot, kicrowanic projekianu B+R
rcahizowanymi we wspolpracy z przodsighiorstwami przedstawionym w pkt. 5.1 1 533, wyzwania
preed ktorymi stoja nanki o zarzadzaniu wynikajace z obecnych uwarunkowan gospodarczych, w
srczegolnodei 2 zalosen koncepeji Praemysiu 4.0, udaal w konferencach naukowych, dzialalnoéé
chspercka, a mkic aktywnos¢ w Kmyowe lotelipentngy Specjalisacy  Automatyzacja i robotyka
procesow  technologscenyeh”, mialy stotny  wplve na wybdr problermn | zdefimowanie celu
badawczego wskazancgo w monografiin. Staralam si¢ w mej rownmiez wskazac problemy 1 dalszy
kicrunck badan, ktore moga bvé wanosciowe dla roswoju nauk o zarzadzanin, w szezegdlnodci
:;;qﬂniemmltﬂ'naﬁgitalimmm przedsighiorstwem  funkcgonujacym w swiecie cyber-
CZNYM.

Po doktoracie blisko 90% publikacy jest mojego autorstwa. Drzigki dutemu zaangazowaniu w projekly
B+R udalo mi sig opublikowad wyniki badah w indeksowanych migdzymarodowyeh bazach danych
taksch jak Web of Saence (9 pozyeyi). Scopus (3 pozvep). IEEE Xplore (2 pozyeje), Google Scholar
{23 pozvecje). Pragng rowniez podkreshé, f¢ poza autorsky monografia. mam 3 cyvkle publikacy
monctematycznveh, bezposrednio wvnikajacveh z projektow B4R, ktdrymi kierowalam. Poza
artykulami  opublikowanymi muin. w  Elscvier, Przegladzic Organizacji, mam rozdzialy
w monografiach w znanych na éwiccic wydawmictwach takich jak Springer, CRC Press
Taylor&Francis

Doswiadczenie wynikajace z polaczenia dzialalnosci naukowo - badawezej z realiami Swiata biznesu
wykorzystuj¢ w pracy dvdaktyczne) 1 popularvzatorskey. Podezas prowadzonych wykladow, éwiczen,
cev tet prac dvplomowych deiclg sig a¢ studentami z Polski | zagranicy wiedey, pokamng jaky wartosé
dodana mo#na uzyvskaé poprzez integracje lego co oferuje Swiat nauka i prakivka, jak t©¢ wymiary
WA jemnic sig wenpeknugy

A3, 04 2013, ﬂ%mkq. &phu‘llm-EL
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