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Praca doktorska Pani magister Justyny Kulawik-Dutkowskiej, opracowana zostala
pod kierunkiem dr hab., prof. UW Igora Postuly na Wydziale Zarzadzania, Uniwersy-
tetu Warszawskiego w Katedrze Prawnych Probleméw Administracji i Zarzadzania,
w Zakladzie Cywilno-Prawnych Probleméw Zarzadzania. Promotorem pomocniczym

rozprawy byla dr Agnieszka Wisniewska.

Problematyka pracy jest powiazana z szeroko pojeta kwestig zarzadzania ryzy-
kiem prawnym we wspétpracy badawczo-rozwojowej przedsiebiorcow i Jjednostek na-
ukowych przy realizacji wspolnych projektow. Zaprezentowane opracowanie zostato
podzielone na dwie czesci: teoretyczng i badawcza. W czesci teoretycznej nakre$lono
znaczenie zarzadzania ryzykiem prawnym w mi¢dzysektorowych projektach badawczo-
' rozwojowych, teoretyczne aspekty ryzyka prawnego oraz zarzadzanie ryzykiem praw-
nym. W bardziej pod wzgledem objetosciowym czesci analitycznej opisano wyniki ba-
dan dotyczacych analizy danych faktograficznych, wywiady poglebione z kierownikami
projektow z sektoro6w biznesu i nauki oraz prawnikami, a takze wyniki pochodzace
z panelu ekspertow. Koficowa czesé tego rozdziatu zawiera wnioski z badan oraz pro-

pozycje w zakresie dalszych ich kierunkow.



Autorka tworzac krotkie zagajenie tematyczne podkreslita znaczenie zarzadzania
ryzykiem prawnym w migdzysektorowych projektach badawczo-rozwojowych, wska-
Zujac, ze W ostatnich latach nabiera ono coraz wiekszego znaczenia i jest postrzegane
przez menedzeréw jako jedno z najwazniejszych typow ryzyka oddziatujacych na orga-
nizacje, niezaleznie od branzy i kraju pochodzenia. Dotyczy takze wspoipracy migdzy
roznymi podmiotami, obarczonej ryzykiem wynikajacym z utrzymania relacji. Wska-
zuje takze, ze ryzyko wystepuje rowniez w przypadku wspolpracy pomigdzy dwoma tak
roznymi typami podmiotow, jak przedsigbiorcy i jednostki naukowe, zwlaszcza w przy-
padku realizacji wspolnych projektow badawczo-rozwojowych. Druga kwestia podno-
szona przez Autorke we wprowadzeniu, to wskazanie na potrzebe badan naukowych
w obszarze zarzgdzania ryzykiem prawnym w mi¢dzysektorowych projektach badaw-
czo-rozwojowych i ograniczenia badawcze w tym zakresie. Menedzerowie starajg si¢
utrzymywac ryzyko na akceptowalnym poziomie w danej organizacji starajac si¢ w tym
celu dobra¢ najbardziej skuteczne metody i narz¢dzia, czemu stuzy proces zarzadzania
ryzykiem, a w przypadku ryzyka prawnego proces zarzadzania ryzykiem prawnym.

Za stuszng nalezy uznaé wiec teze Autorki méwiaca, ze ,,...w literaturze $wiato-
wej, jak i w polskiej wystgpuje istotna luka poznawcza, zarowno co do istoty samego
ryzyka, jak i ryzyka prawnego i zarzadzania nim, w kontekscie migdzysektorowe;
wspolpracy badawczo-rozwojowej w formie projektow”. Zgadzam si¢ roéwniez ze
stwierdzeniem, Ze .,...tematyka ta ma istotne znaczenie praktyczne ze wzgledu na ro-
sngce znaczenie migdzysektorowej wspodtpracy B+R w formie projektéw, przy jedno-
czesnej ograniczonej wiedzy na temat mozliwych rodzajéow ryzyka prawnego i metod
zarzadzania nimi wéréd menedzerow i naukowcow™.

Autorka w przedstawianej dysertacji proponuje realizacj¢ dwoch celow: poznaw-
czego 1 praktycznego.

Cel poznawczy rozprawy to wyjasnienie zjawiska ryzyka prawnego i procesu za-
rzadzania nim w projektach badawczo-rozwojowych realizowanych przez podmioty
z dwdch bardzo réznych sfer, tj. ze Swiata biznesu i $wiata nauki. Cel ten obejmuje takze
poznanie uwarunkowan ryzyka prawnego w migdzysektorowych projektach B+R oraz

mechanizmow zarzadzania nim.



Cel praktyczny rozprawy to wsparcie wspolpracujacych podmiotéw z obu sek-
torow w lepszym zabezpieczeniu ich intereséw w realizowanych obecnie lub w przy-
sztosci miedzysektorowych projektach B+R, wraz z przedstawieniem modeli zarzadza-
nia ryzykiem prawnym w tych projektach oraz nakresleniem rekomendacji w tym za-
kresie.

Zaprezentowane przez Autorke cele sg ambitne, logicznie skonstruowane i prawidtowo
zapowiadajg przebieg procesu badawczego. Ich wzajemne polaczenie znamionuje pra-
widlowe podejscie Autorki zaréwno do obszaru badan, jak rowniez wskazuje na prawi-
diowe rozeznanie tematyczne w istniejacych zasobach wiedzy w badanym obszarze.
W czgsci wprowadzajacej Autorka przedstawia takze stownik teoretyczny (stosowana
terminologie w pracy) zestawiony na podstawie analizy przepisow i przegladu literatury
przedmiotu oraz odnosi si¢ subiektywnie do zaproponowanej struktury rozprawy.

Konceptualizujac swoje zatozenia badawcze Autorka przedstawia teze, ze ,....te-
matyka ryzyka prawnego i zarzadzania nim przez organizacje jest obecna w pracach
naukowych, jednakze zjawisko to nie jest jeszcze wystarczajaco doglebnie zbadane
1 opisane”. Z Pewnoscia jest to stuszna teza, gdyz tego rodzaju opracowania tematyczne
pojawiaja sie w badaniach i ich opisie incydentalnie, i z reguty majg charakter wybior-
czy. Zgadzam sie réwniez z twierdzeniem, ze jest to relatywnie nowy temat badawczy,
a dotychczas trudno na rynku odnalez¢ literature naukowa na ten temat w Polsce, nawet
obcojezyczng. Mozna zatem powtorzy¢, ze Autorka prawidtowo rozpoznata luke ba-
dawczg i potrzeby rynkowe w badanej problematyce. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze na-
wet w Polsce mozna skorzystaé z wielu dokumentéw natury praktycznej, takich jak pu-
blikacje przygotowane przez kancelarie prawne i firmy konsultingowe, ktére mozna
uwzgledni¢ realizujac Zaproponowany temat, co Autorka przedstawila w praktyce.

Zapoznajac si¢ szczegdlowo z zaproponowang konceptualizacja problemu, przed-
ktadanego do rozwiazania w przedstawionej dysertacji doktorskiej, nalezy go uznaé za
doglebnie przemyslany, uzasadniony wzgledem aplikacyjnym oraz rokujacy nadzieje
na realizacje celow utylitarnych.

Podkreslenia wymaga rowniez fakt, ze Autorka podjeta si¢ rozwiazania problemu,
ktory dotyczy zaréwno nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak rowniez nauk prawnych, gdyz

to one sg kanwa formalng badanego zjawiska i stanowig nieodzowny punkt odniesienia



dla badania procesu zarzadzania ryzykiem prawnym w migdzysektorowych projektach
badawczo-rozwojowych. Z tego tez wzgledu nalezy podkresli¢ istotnos¢ i wage przyje-
tych zatozen badawczych, gdyz realizujac proces badawczy nalezalo z jednej strony za-
stosowa¢ metody badawcze dedykowane dla prawa, ale takze mozliwe do wykorzysta-
nia w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Skorzystano wigc z prostej analizy dokumentow
i przepiséw prawnych, ale takze wykorzystano klasyczne metody dla nauk o zarzadza-
niu i jakosci, jak np. indywidualne wywiady pogltebione czy panel ekspertow.
Odnoszac si¢ do tytulu pracy nalezy zauwazyc¢, ze jest on zapowiedzig podjgcia
istotnej dyskusji naukowej nad zarzadzaniem ryzykiem prawnym pojawiajgcym si¢
i permanentnie wystepujacym w projektach badawczo-rozwojowych wykonywanych
przez przedsigbiorcow, czy tez realizowanych w jednostkach naukowych. Skonstruo-
wanie tytutu w ten sposob okazato sie trafne, gdyz zawarto w nim gltéwny problem (jego
sensu mozna si¢ domysli¢, nie jest to zbyt trudne, ale mozna byto go bardziej doprecy-
zowad) i obszar badawczy, co z kolei umozliwito prawidlowa konceptualizacj¢ struk-
tury rozprawy i ukierunkowato operacjonalizacje badan analitycznych. Niestety brakio
odniesienia sie w nim zaréwno do obszaru badawczego, jak i jego okresu, co jasno pre-
cyzowatoby badane tresci, aczkolwiek w tego rodzaju podejsciu koncepcyjnym nie jest

to wymagane.

Oceniajac podjetg tematyke rozprawy nalezy zauwazy¢ jej duze walory po-
znawcze na polu badania zarzadzania ryzykiem prawnym w projektach badawczo-roz-
wojowych przedsiebiorcow i jednostek naukowych. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z pogladem,
ze jest to nowa tematyka badawcza i niewatpliwie posiada wysokg wartos¢ poznawcza
. wynikajaca, jak juz wspomniatem z odnalezienia i identyfikacji zakresu luki badawczej
wskazanej przez Autorke.

W pracy do$¢ jednoznacznie okreslono koniecznos$c:

— identyfikacji ryzyka prawnego, jego uwarunkowan i mechanizmow zarzg-
dzania tym ryzykiem w projektach badawczo-rozwojowych przedsigbior-
cow i jednostek naukowych,

— zbadania mozliwych modyfikacji w zakresie realizacji procesu zarzadzania

ryzykiem prawnym w migdzysektorowych projektach B+R,



— skonstruowania zintegrowanego modelu zarzgdzania ryzykiem prawnym
w migdzysektorowych projektach B+R prezentujgcego rozwiazanie tego
problemu w ujeciu praktycznym.

Na podkreslenie zastuguje takze wskazanie przez Autorke¢ ograniczen badawczych
W przedstawionej problematyce, Jak réwniez szczegétowe odniesienie si¢ do mozliwo-
sci w obszarze przyszlych kierunkéw badan. Znamienne jest zdanie Autorki mowiace,
ze ,,...przeprowadzone badania mialy charakter badan eksploracyjnych, a zatem na ich
podstawie mozna stawia¢ kolejne hipotezy i problemy badawcze, jednak nie nalezy in-
terpretowac wynikow tych badan jako w peni wyjasniajacych badane zjawisko w rze-
czywistosci”, ktore swiadczy o wysokim profesjonalizmie jej podejécia indywidualnego
i duzej pokory wzgledem wlasnych dokonan.

Autorka podkresla, ze ,,badania przeprowadzone w ramach rozprawy mialy cha-
rakter jakosciowy, a logiczna rekomendacja dla przysztych badan byloby przeprowa-
dzenie badan ilosciowych, ktére moglyby przyktadowo dotyczy¢é weryfikacji skali wy-
stepowania konsekwencji prawnych, czgstotliwosci generowania konsekwencji praw-
nych przez poszczegdlne zrodta ryzyka prawnego lub zaleznosci pomiedzy kompeten-
cjami kierownika projektu, a materializacjg konsekwencji ryzyka prawnego. Zauwaza
wige subiektywnie, ze nie wszystkie jej dokonania nalezycie spehniaja jej zamiary
i oczekiwania oraz Wwymagania bedace nastepstwem kolejno realizowanych badan. Pro-
ponuje wige wykonanie w przysztosci .,...badan poglebionych bioracych pod uwage
specyfike réznych typow projektow i realizujgcych je podmiotéw, np. projekty o okre-
slonej skali, projekty podzielone wedtug Zrodet finansowania (np. projekty unijne i kra-
Jowe) lub wskazania, jaki typ podmiotu jest partnerem wiodacym”,

Zaproponowanie takiej konceptualizacji badan przeprowadzonych zaréwno

‘na niwie teoretycznej, jak i empirycznej umozliwilo przeprowadzenie wyjatkowo
szczegotowej diagnozy, polegajacej na zbadaniu luki w wiedzy na temat ryzyka praw-
nego i zarzadzania nim przez organizacje z dwoch odmiennych sektoréw w kontekscie
realizacji wspélnych projektow badawczo-rozwojowych. Pozwolito ono poznac i zro-
zumie¢ zjawiska ryzyka prawnego i procesu zarzadzania nim w projektach badawczo-

rozwojowych realizowanych przez podmioty z dwoch bardzo roznych sfer, tj. ze $wiata



biznesu i $wiata nauki, oraz wypracowa¢ definicj¢ ryzyka prawnego w tego typu pro-
jektach, a takze zaznajomi¢ innych badaczy z uwarunkowaniami oraz mechanizmami
zarzadzania nim.

Swiadomos$é Autorki, ze zjawisko ryzyka prawnego i zarzadzania nim przez orga-
nizacje i dotyczacych zarzadzania ryzykiem prawnym w konteks$cie miedzysektoro-
wych projektow B+R nie jest jeszcze wystarczajaco doglebnie zbadane i opisane (przy
jej przyczynkowym wkladzie wlasnym) zastuguje na wysokie uznanie.

Uwazam, ze zar6wno czg$¢ teoretyczna, jak i empiryczna wyraznie sytuujg recen-
zowang dysertacj¢ w obszarze nauk spolecznych w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci.

Przy pisaniu opracowania wykorzystano dane pochodzace z badanych przed-
sicbiorstw realizujgcych projekty badawcze, literature polsko i obcojezyczng oraz wy-
korzystano takze szeroki wachlarz aktow prawnych, zrodel internetowych i wiele in-

nych.

Uklad i tezy pracy

Praca liczy 192 strony samego tekstu, zawiera jednolitg bibliografig, w ktorej wy-
mieniono 140 pozycji wskazujac publikacje zwarte i czasopisma. Osobny zalacznik sta-
nowig akty prawne i inne dokumenty oficjalne (22). Sposrod cytowanych prac 62 (po-
nad 44 % powolywanych prac) to literatura zagraniczna — gtownie angielska, swiad-
czaca o znaczgcej kwerendzie zrodtowej. Wstep pracy, wigkszos¢ tekstu zawartego
w pigciu rozdzialach pracy i podsumowanie majg zdecydowanie charakter meryto-
. ryczny, a ich tresci prawidtowo odnosza si¢ do zapowiedzianych tytutow.

W pracy zamieszczono takze streszczenie w jezyku angielskim, spis tabel, spis
rysunkow 1 wykreséw oraz zalgczniki.

W rozprawie prawidtowo zostaty sformulowane cele pracy, co zostalo oméwione
powyzej. Niestety nie odnalaztem w przedstawionej dysertacji hipotez badawczych,
ktore nie zostaty w niej okreslone. Autorka zdecydowata si¢ na realizacj¢ przedstawio-

nych celéow poznawczych i praktycznych. Niestety nie uznaj¢ tego rozwigzania za



trafne, gdyz proces badawczy w dysertacji doktorskiej powinien by¢ wsparty postawie-
niem hipotezy badawczej, jej testowaniem i weryfikacja, co z pewnoscia wspiera kon-

struowanie wniosk6w na podstawie wynik6éw przeprowadzonych badar.

Struktura, metody i merytoryczna ocena tresci pracy

Prezentowana praca doktorska rozpoczyna si¢ od teoretycznego i metodycznego
przedstawienia koncepcji opracowania, w ktérym standardowo opisano podstawowe
pojecia i definicje wymagane w tego rodzaju opracowaniach, odnoszac sie gruntownie
do roli zarzadzania ryzykiem prawnym w mig¢dzysektorowych projektach badawczo-
rozwojowych, wskazano na potrzebe przeprowadzenia badan naukowych w tym obsza-
rze i ograniczenia badawcze. Autorka prawidlowo odniosta sie do metodycznych i me-
rytorycznych podstaw badan, dokonanego wyboru metod badawczych, a takze sposobu
pozyskiwania danych informacyjnych, co standardowo przyjete jest w tego rodzaju ba-
daniach i opracowaniach. W opracowaniu Autorka przyjeta metode¢ opisu analizowa-
nych zjawisk odnoszac siec w wielu miejscach do danych pozyskanych w przeprowadzo-
nej samodzielnie kwerendzie zrédlowej. Przyjeta przez Autora metod¢ badawcezg do
wykonania tego rodzaju opracowania uwazam za prawidlowy i wystarczajgca dla tego

rodzaju tematu.

W rozdziale pierwszym opracowania zaprezentowano teoretyczne podejscie do
zagadnien poswigconych aktualnemu stanowsi mozliwosciom w zakresie wystepowa-
nia ryzyka prawnego, eksponujgc pojecie ryzyka i jego rodzaje, relatywizujgc go z nie-
pewnoscig w naukach o zarzadzaniu i Jjakosci oraz ekonomii i finansach, zdefiniowano
Tyzyko prawne, jego znaczenie i mozliwosci w zakresie zarzadzania nim. Autorka wska-
zata w koncowej sentencji rozdziatu, ze tematyka zarzadzania ryzykiem prawnym nie
zostala jeszcze nalezycie zbadana, oraz ze brakuje jednolitej jego definicji, jak rowniez
systemowego podejscia do stworzenia odpowiednich narzedzi do zarzadzania tym ry-
zykiem, zarowno wsréd praktykow, jak i teoretykow. Uwaza (z czym nalezy sie zgo-

dzi¢) , ze ,,...zagadnienie zarzadzania ryzykiem prawnym taczy w sobie dyscypliny za-



rzadzania ryzykiem oraz dyscypliny prawne, a do jego wyjasnienia nalezy przyja¢ me-
tody zarzadzania ryzykiem, odpowiednio dostosowane do specyfiki wlasciwie zdefinio-
wanego ryzyka prawnego i metod prawniczych”. Uwazam, ze rozdziat zostat dobrze
przygotowany Koncepcyjnie, zawiera wymagane tresci merytoryczne, i jako czgs¢ teo-

retyczna prawidlowo charakteryzuje aktualny stan badanej problematyki.

Nastepny, drugi rozdzial moze by¢ uznany réwniez za teoretyczny i odnosi sig¢ do
zarzadzania ryzykiem prawnym, ktére Autorka postanowila na wstepie okreslic i wy-
znaczy¢ jego funkcje oraz opisa¢ tradycyjne i zintegrowane podejscie do zarzadzania
ryzykiem oraz zrelatywizowac¢ je wzgledem ryzyka prawnego. W rozdziale zwrocono
takze uwage na wystepujgce problemy w zarzadzaniu ryzykiem prawnym oraz wyste-
powanie problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ogolnym w kontekscie ry-
zyka prawnego. Wynikiem przeprowadzonej kwerendy Zrédlowej jest postawienie tezy,
ze ,,...zarzadzanie ryzykiem prawnym bazuje na standardowych schematach zarzadza-
nia ryzykiem”, niemniej jednak w jego przypadku nalezy ,,...uwzgledni¢ odmiennosci
wynikajace z natury prawa”. Autorka wskazuje, ze ryzyko prawne jest trudno mierzalne,
a prawo obarczone jest wysokim stopniem niepewnosci, poniewaz podlega ludzkiej in-
terpretacji. W ich badaniu niemozliwe jest stosowanie standardowych metod zarzadza-
nia ryzykiem, zwlaszcza bioragc pod uwage ich koszto- i czasochtonnos¢. Oceniajac roz-
dzial drugi opracowania nalezy podkresli¢ jego wartos¢ informacyjna w obszarze poru-
szanych tematéw, prawidlowg orientacj¢ Autorki w wymaganych zasobach wiedzy iich
przydatno$é w og6lnie zaproponowanym temacie. Reasumujac rozdziat jest poprawnie

napisany koncepcyjnie, merytorycznie i zawiera wymagane tresci.

Rozdzial trzeci zostal po§wiecony zagadnieniom dotyczacym zarzadzania ryzy-
kiem prawnym w miedzysektorowych projektach badawczo-rozwojowych. Gtéwne ob-
szary tematyczne opisane w tym rozdziale to objasnienie trojkata wiedzy i innowacyj-
nosci na przyktadzie uniwersytetu przedsigbiorczego i modelu triple helix, wspotpracy
badawczo-rozwojowej jednostek naukowych i przedsigbiorstw wraz z jej formami,
ograniczeniami organizacyjnymi i barierami prawnymi oraz prezentacja modelu regu-

lacyjnego zarzadzania ryzykiem prawnym w migdzysektorowych projektach B+R.



W rozdziale przedstawiony zostat takze teoretyczny model zarzadzania ryzykiem praw-
nym w projektach badawczo-rozwojowych jednostek naukowych i przedsiebiorstw
wraz z jego zatozeniami, identyfikacjg, pomiarem i analizg ryzyka prawnego. Wskazano
takze na mozliwosci w zakresie sterowania, jego monitorowania i kontroli. Zagadnienia
te omowiono ze swoista starannoscia, dbajac o detaliczng pedantycznosé¢ w ocenie pre-
zentowanych danych, co niewatpliwie wplywa na pozytywna oceng zamieszczonych
tresci w catym rozdziale.

Podsumowujac trzy teoretyczne rozdzialy prezentowanej pracy doktorskiej nalezy
stwierdzié¢, ze stanowia one oryginalny dorobek Doktorantki, ktora wykazala sig
zar6wno wiedzg i znajomoscig interdyscyplinarnej literatury, jak i analitycznym
1 zorganizowanym ujeciem omawianych zagadnien z zakresu nauk prawnych i nauk
0 zarzgdzaniu i jakosci. Warstwa analityczna przekazywanych tresci w pracy zastuguje
na wyroznienie. W ich tresci przedstawiono rézne zagadnienia, ktére mogloby by¢
przedmiotem innych prac. Z j ednej strony wieloaspektowa analiza i rozwazania sg zaleta
ksigzki, ale z drugiej strony mozna w wielu czedciach pracy postawic pytanie, czy sg

potrzebne.

Rozdzial czwarty jest rozdziatem badawczym i ogélnie zostal zatytutowany: me-
todyka badan empirycznych. Autorka przedstawita w nim zalozenie procesu badaw-
czego, realizowany przebieg badan, zastosowane metody badawcze, wyniki przeprowa-
dzonych badan oraz wyniki panelu ekspertow. W czesci empirycznej zaproponowata
eksploracyjny charakter badan stosujgc jakosciowe metody badawcze pozwalajace na
poznanie zjawisk rzeczywistych, ich opisanie i objasnienie z perspektywy wewnetrznej,
np. poprzez analiz¢ doswiadczen jednostek i grup. Problem stanowi dla mnie interpre-

“tacja objasnien w rozdziale 4.3 typu: ,,Dobor proby badawczej we wszystkich zastoso-
wanych metodach badawczych miat charakter celowy, oparty o wyrazne kryteria, a ba-
dane przypadki miaty charakter typowy, co umozliwito ich poréwnanie (Flick, 2012).
Dane uzyte w rozprawie, a takze wyniki badan zostaty poddane weryfikacji pod kgtem
spetnienia kryteriow rzetelnosci (spdjnosei i wiarygodnosci) oraz trafnosci (czy dana
metoda bada to, co ma bada¢) (Kvale, 2012)”. Czy w badaniach brali udziat Flick

i Kvale? Rozumiem, ze to swego rodzaju niewlasciwa adaptacja zapozyczen, niemnie;j



jednak Zle orientujaca czytelnika rozprawy. Pomijajgc tg kwesti¢ uwazam, ze takze ten
rozdziat zostal dobrze przygotowany konceptualnie, napisany przez Autorke poprawnie
merytorycznie. ‘Starannie i doglebnie zostata opisana operacjonalizacja wykonanych ba-
daf, co prawdopodobnie mozna uzna¢ za rezultat nabywanego doswiadczenia i termi-
nowania Autorki podczas pisania opracowania. Nalezy tez podkresli¢ wlasciwa jakos¢
dobieranych tredci, prawidlowe podejscie analityczne i poprawne oceny wynikow prze-

prowadzonych badan.

Rozdzial piaty pracy prezentuje wnioski skonstruwane na podstawie badan,
rekomendacje oraz ograniczenia badawcze, a zarazem wskazuje dalsze ich kierunki. Na
wstepie przedstawiono 19 wnioskow skonstruowanych na podstawie przeprowadzo-
nych badan dotyczacych praktyki zarzadzania ryzykiem prawnym w iedzysektorowych
projektach B+R i konfrontacji zagadnien przedstawionych w literaturze przedmiotu
z rzeczywistoscia wystepujaca w praktyce zycia gospodarczego. Na uwage zastuguje
przedstawienie zintegrowanego modelu teoretycznego zarzadzania ryzykiem prawnym
w miedzysektorowych projektach B+R (co obrazuje w ujeciu graficznym, przedstawia-
jacy praktyke w tym obszarze, jak rowniez model regulacyjny, ktorego prawdziwos¢
zostata pozytywnie zweryfikowana w trakcie badan).

W tym rozdziale Autorka rekomenduje takze przeprowadzenie badan ilo$ciowych,
badan poglebionych w zakresie roznych typow projektow i realizujacych je podmiotow,
zbadanie roznic w zarzadzaniu ryzykiem prawnym w miedzysektorowych projektach
B+R w zalezno$ci od profilu organizacji, zbadanie czynnikéw pozaregulacyjnych
oddziatujacych na proces zarzadzania ryzykiem prawnym oraz zaleca wykonanie
- poglebionych badan w obszarze zmian ryzyka prawnego i jego zrodel, jak rowniez
wplywajacych na nie czynnikow.

Zaprezentowany rozdzial oceniam bardzo pozytywnie, przedstawione tresci
cechuja si¢ rzetelnoscig zrodtowa, wysoka erudycjg, logicznoscia wywodow i obok
poznawczej, posiadaja takze warto$¢ naukowa. Zaréwno formalnie, jak i merytorycznie
rozdzial nie budzi zastrzezen.

Praca jest zakonczona zwieztym podsumowaniem, w ktérym Autorka odniosta

si¢c do gléownych zamierzen badawczych i osiagnigcia celu glownego pracy. Faktycznie
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jest to ocena rozwazan na temat rozwigzania problemu uzupekienia luki w wiedzy na
temat ryzyka prawnego i zarzadzania nim przez organizacje z dwéch odmiennych sek-
torow w kontekscie realizacji wspélnych projektow badawczo-rozwojowych, co tez
mozna uznac¢ za wysoki walor poznawcezy prezentowanej dysertacji.

Oceniajgc calo$é opracowania w obszarze jego struktury stwierdzam, ze
zaprezentowana  praca doktorska jest wielokrotnie ztozonym  hierarchicznie
opracowaniem, niemniej jednak Jej ukiad jest czytelny i logiczny. Zaréwno czesé
wstepna opracowania, przedstawione cele badawcze, jak rowniez proponowane do
przeprowadzenia badan empirycznych metody posiadajj jasng i prawidlows
formg. Przygladajac si¢ zaproponowanym tre$ciom w kolejno uporzgdkowanych
rozdzialach uwazam, ze uktadaja si¢ one w dobrze skonstruowang i uargumento-
wang merytorycznie calo$é, w ktorej rozwinigto badane zagadnienia, zaréwno teorety-
cznie, jak i analitycznie, co umozliwito odniesienie sie do nich w koncowej czescei pracy.

Zaproponowano wywad teoretyczny jest, jak wynika z zaprezentowanych tresci
gleboko przemyslany i uwazam g0 za prawidlowy, i wystarczajacy. Autorka zestawila
W pracy wiele konkluzji podsumowujgcych poszczegolne czesci pracy, ktore byly
wsparte oceng badanych zjawisk i fundamentalna podstawa formutowania znakomitej
wigkszosci wnioskow ogolnych. Nalezy podkresli¢, ze wigkszo$¢ wnioskow, a szeze-
golnie te wynikajace z czedci analitycznej dysertacji sa rezultatem osiggniecia celow
naukowych.

Podsumowujac dokonania Autorki na polu dyskusji naukowej w obszarze
problemu zarzadzania ryzykiem prawnym w projektach badawczo-rozwojowych
przedsiebiorcow i jednostek naukowych - stwierdzam wysoki poziom merytoryczny

calej dysertacji.
Ocena formalnej strony pracy
Przegladajac strone formalng recenzowane;j pracy, stwierdzam, ze nie zawiera ona

powazniejszych bledow i brakéw. W tekscie mozna znalez¢ kilka niedociggnie¢ redak-

cyjnych i stylistycznych, ale ich niewielka liczba nie wptywa Znaczgco na oceng catosci

11



opracowania. Ogolnie stwierdzam, ze praca doktorska magister Justyny Kulawik-Dut-
kowskiej prezentuje wlasciwy poziom formalny, jest napisana poprawnie pod wzgle-

dem jezykowym i jako tekst naukowy nie budzi powazniejszych zastrzezen.
Whiosek koncowy

Prezentowang rozprawe doktorska oceniam bardzo wysoko. Autorka samo-
dzielnie rozwiazata problem naukowy, wykazata ogolna wiedze teoretyczng w obszarze
tematycznym rozprawy oraz umiejetnosé samodzielnego prowadzenia badan nuko-
wych. Za szczego6lnie wazne i cenne uwazam sformutowanie przez Autorke wnioskow
badawczych wynikajacych z przeprowadzonych badan. Przedstawiona rozprawa moze
byé uznana jako przyczynek badawczy dla teorii i praktyki ekonomii. Konkludujac,
stwierdzam Ze recenzowana rozprawa doktorska Pani magister Justyny Kulawik-

Dutkowskiej pt.

Zarzadzanie ryzykiem prawnym w projektach badawczo-rozwojowych

przedsi¢biorcow i jednostek naukowych

powstala w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie Nauki o Zarzgdzaniu
i Jako$ci spelnia ustawowe kryteria stawiane pracom doktorskim w art. 13, ust. 1
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r., nr 65, poz. 595 z p6zn. zm.) i na
tej podstawie wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci

. Uniwersytetu Warszawskiego o jej dopuszczenie do publicznej obrony.
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