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Recenzja
rozprawy doktorskiej magister Marka Dzamana pt.: ,,Wplyw regulacji na zarzgdzanie

przedsi¢biorstwem obrotu gazem ziemnym”

Podstawa opracowania recenzji jest pismo z dnia 03.11.2020r. Wiceprzewodniczacej
Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci prof. dr hab. Beaty Glinki
informujace o powolaniu mnie na recenzenta uchwatg Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o

Zarzadzaniu i Jakosci z dnia 29.10.2020 r.

Uzasadnienie podjecia tematu

Problem badawczy podjety przez Autora jest bardzo interesujacy i wazny, zarOwno z
naukowego jak i praktycznego punktu widzenia. Praca zostala poswiecona zbadaniu wplywu
wypelnienia obowiazkéw regulacyjnych w zakresie zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf na
sprzedaz gazu ziemnego do Polski na zarzadzanie przedsigbiorstwem obrotu gazem ziemnym.

Tematyka zarzadzania w obszarze obrotu gazem ziemnym jest bardzo aktualna, szczegdlnie w
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obliczu wyzwan stawianych przez wspotczesne czasy i procesy globalizacyjne.



Wspolczesny rynek jest bardzo wymagajacy, dlatego prowadzenie badan z zakresu
zarzadzania w obszarze obrotu gazu ziemnego moze wnies¢ wklad w zrozumienie tego
obszaru i udoskonalenie go.

Biorgc powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, ze dobor tematu pracy doktorskiej jest
w pelni uzasadniony. Autor wlasciwie uzasadnil podjecie tego rodzaju badan. Badania
literaturowe i empiryczne przeprowadzone w pracy ukierunkowane na zbadanie wplywu
regulacji na zarzadzanie przedsigbiorstwem obrotu gazem ziemnym sg bardzo aktualne.

Poddana recenzji rozprawa posiada charakter bardzo dobrze opracowanej monografii —

w oparciu o rzetelnie przeprowadzony 1 opisany przeglad literatury 1 badania empiryczne.

Cele i hipotezy pracy doktorskiej

Celem glownym pracy doktorskiej jest poznanie wplywu ograniczen swobody
dziatalnos$ci obrotu gazem ziemnym wynikajacych z polskiego modelu regulacji aktualnego
na przetomie drugiej i trzeciej dekady XXI. wieku na zarzadzanie przedsigbiorstwem obrotu.

Cel teoretyczny pracy to weryfikacja skutecznosci dzialania mechanizmu interwencji
wladz gospodarczych (teoria regulacji George’a Stiglera), ktérych uzasadnieniem jest
potrzeba podniesienia efektywnosci ogélnospotecznej regulowanego systemu.

Celem poznawczym jest zbadanie sposobu postrzegania tej problematyki przez
menedzerow przedsiebiorstw obrotu reprezentujacych kluczowy element rynku, tj. strong
podazowa rynku.

Celem praktycznym jest poszukiwanie optymalnych rozwigzan taktycznych
umozliwiajgcych wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw obrotu gazem

ziemnym w Polsce.

Przyjety cel glowny pracy jak 1 cel teoretyczny, poznawczy 1 praktyczny

sformutowane zostaly w sposob poprawny i nie budzg zastrzezen.
Autor sformutowala w pracy nastepujace hipotezy badawcze:
Hipoteza gléwna: warunki regulacyjne opisane trzema zmiennymi niezaleznymi, tj.

regulacjami w zakresie: A — obowigzku uzyskania decyzji Prezesa URE o zatwierdzeniu taryf,

B — obowigzku utworzenia i utrzymywania zapasu obowigzkowego w instalacji magazynowej



1 C — maksymalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z jednego zrodia, wpltywajg na X —

efektywnosé segmentu obrotu i Y — efektywnos$¢ dziatalnosci handlowe;j.

Hipoteza 1: model regulacji opisany trzema zmiennymi A, B 1 C wplywa na X — efektywnos¢
segmentu obrotu gazem ziemnym rozumiang jako pewnos$¢ i stabilno$¢ dostaw gazu

ziemnego do odbiorcoOw w Polsce oraz przeciwdziatanie nieuzasadnionym wzrostom cen.

Hipoteza 2: model regulacji opisany zmiennymi A, B i C wplywa na Y — efektywnos¢
dziatalnosci handlowej rozumiang jako konkurencyjnos¢ i sile rynkowa przedsiebiorstw
obrotu, optacalnos¢ i potencjat biznesowy prowadzonej przez te przedsiebiorstwa dziatalnosci

handlowej oraz stopien aktywnosci przedsigbiorstw obrotu na rynku.

Hipotezy zostaly sformutlowane poprawnie.

Praca posiada dwie warstwy: teoretyczng i empiryczng, ktore wzajemnie sie¢

uzupeiniajg i umozliwiajg realizacje postawionych celéw oraz weryfikacje hipotez.

Metody badawcze

W dysertacji przedstawiono przeglad literatury oraz wyniki badan empirycznych. W
pracy wykorzystano

— wywiady z ekspertami przeprowadzone z wykorzystaniem metody IDI

— badania ankietowe z wykorzystaniem zatozen metody CAWI

— statystyczne badania podtuzne wykorzystujgce dane statystyczne zaobserwowane

w latach 2009-2018.
Wybdr metod badawczych mozna uznac¢ za poprawny, wynikajacy z natury problemu

badawczego 1 postawionych celow.

Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Tres¢ rozprawy zajmuje 277 stron (wraz z zalacznikami i streszczeniem). Tytul pracy
jest adekwatny do tresci. Uktad pracy jest prawidlowy. Praca sklada si¢ z szesciu rozdzialow,
wstepu, spisu skrotdw i oznaczen, zakonczenia oraz spisu tabel i rysunkow, zrodet danych i

informacji oraz zalacznikéw. W pracy mozna wyrézni¢ dwie czgscei. Czgs¢ pierwsza obejmuje



cztery pierwsze rozdzialy pracy, zawierajace podstawy teoretyczne. Czes$¢ druga pracy to
rozdzialy: piaty i szosty, zawierajgce badania empiryczne weryfikujace postawione hipotezy

badawcze.

We wstepie przedstawiono uzasadnienie podjecia tematu, cele pracy, hipotezy
badawcze oraz opisano metody badawcze i uklad pracy. Wstep do pracy obejmuje dziewigé

stron. Nastepnie przedstawiono spis skrétow i oznaczen obejmujacy pigc stron.

Rozdzial pierwszy pt.: "Gaz ziemny w wymiarze ekonomicznym,, obejmuje 32 strony
tekstu. W tym rozdziale przedstawiono przedmiot i przedsiebiorstwo obrotu oraz
scharakteryzowano regulacje. Podjeto probe usystematyzowania pojecia efektywnosci
segmentu obrotu gazem ziemnym w odniesieniu do pojgcia bezpieczenstwa energetycznego
kraju. Przedstawiono znaczenie handlu gazem ziemnym dla zycia spolecznego i rozwoju
gospodarczego oraz role, jaka gaz ziemny moze odegra¢ w perspektywie do 2040 roku.
Opisano istot¢ obrotu gazem ziemnym, przedstawiajagc mechanizmy funkcjonowania tego
rynku, opisujac wlasciwosci 1 formy obrotu hurtowego i detalicznego oraz specyfike
prowadzenia dzialalnosci handlowej. W celu zachowania przejrzystosci wywodu
zaprezentowano osiem rysunkow i siedem tabel. Rozdzial pierwszy pracy oceniam

pozytywnie. Cechuje go logika i przejrzystos¢ wywodow.

Rozdziat drugi pt.: ,, Polski model rynku gazu ziemnego” koncentruje sie na aspektach,
ktore uksztaltowaly obraz polskiej rzeczywistosci rynkowej. W tym rozdziale
scharakteryzowano ewolucje rynku gazu ziemnego w Polsce. Podkreslajac wpltyw na obecny
stan czynnikow historycznych zwigzanych z procesem transformacji polskiej gospodarki
rozpoczete] w latach 90. XX wieku 1 wstgpieniem do Unii Europejskiej. Nastepnie
przedstawiono istot¢ polityki gospodarczej w zakresie gazu ziemnego. W kolejnym punkcie
opisano architekture polskiego rynku gazu ziemnego. Rozdzial ten obejmuje 37 stron. Autor

zamie$cil w nim dziesie¢ rysunkow oraz jedng tabele. Rozdziat drugi oceniam pozytywnie.

Rozdzial trzeci pt.: , Regulacje determinujgce dzialalnos¢ handlowg” obejmuje 28
stron. W tym rozdziale przedstawiono regulacje cen sprzedazy. Opisano obowigzek
utworzenia i utrzymania zapasow obowigzkowych. Scharakteryzowano aspekty zwigzane z
obowigzkiem dywersyfikacji zrodel dostaw gazu ziemnego. Regulacje te pelnig funkcje

zmiennych niezaleznych A, B i C wplywajacych na decyzje zarzadcze aktordw
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funkcjonujgcych w tym waznym segmencie rynku energii. Rozdzial uzupelniono piecioma
tabelami oraz pigcioma rysunkami. Rozdzial ten jest napisany w sposob rzetelny,

WyczZerpujacy i oceniam go pozytywnie.

Rozdzial czwarty pt.: ,, Aspekty rynkowe determinujqgce zarzqdzanie przedsi¢biorstwem
obrotu” obejmuje 31 stron. Na poczatku opisano w nim ocene konkurencji w segmencie
obrotu w zakresie migdzy innymi pomiaru intensywnosci konkurencji i stopnia koncentracji
obszaru handlowego z wykorzystaniem wskaznika CR3, analizy liczby zmian sprzedawcy
paliwa gazowego oraz analizy typu netback w zakresie mozliwosci optymalizacji kosztowej w
obszarze pozyskania gazu ziemnego z wykorzystaniem funkcjonalnosci systemu Reuters
Eikon. Nastepnie dokonano analizy stabilnosci dostaw gazu ziemnego dla polskich
odbiorcow. Skupiono si¢ na symulacji dziatan w przypadku zaklécen w dostawach gazu
ziemnego do Polski oraz dokonano pomiaru stopnia bezpieczenstwa energetycznego z
wykorzystaniem zagregowanego wskaznika ESI. W kolejnej czgscei przedstawiono wybrane
aspekty badawcze zwigzane z ofertg sprzedazy gazu ziemnego. W tej czesci przedstawiono
wyniki analiz dotyczacych oszacowania wplywu badanych regulacji na cene paliwa
gazowego, pomiaru cenowej elastycznosci popytu na gaz ziemny, a takze scharakteryzowano
wyniki dotychczasowych badan dotyczacych preferencji odbiorcow tego paliwa.
Opracowanie uzupelnione zostalo oSmioma rysunkami oraz dwunastoma tabelami. Tres$¢ tego

rozdziatu zostala opracowana w sposob wyczerpujacy i nie budzi zastrzezen.

Rozdzial piaty zatytulowany , Zalozenia, realizacja i wyniki prac badawczych”
obejmuje 65 stron. Przedstawiono w nim wnioski wynikajace z przegladu literatury, ktére
mialy znaczenie z punktu widzenia osiggnigcia celow rozprawy. W dalszej czesci opisano
przedmiot 1 metodyke badan. Nastepnie przedstawiono wyniki badan i analiz. Badania i
analizy statystyczne wykonywane na potrzeby rozprawy koncentrujg sie na dziesiecioletnim
okresie obserwacji zdarzen rynkowych. Przeprowadzone badania potwierdzily, ze
analizowane trzy warunki regulacyjne wplywaly na efektywnos¢ dzialalnosci obrotu gazem
ziemnym w Polsce. W tej czesci pracy zawarto osiemnascie tabel oraz dwadziescia szes¢

rysunkow. Rozdzial piaty jest przygotowany rzetelnie i oceniam go pozytywnie.

Rozdzial szosty zatytulowany jest ,,Wnioski wynikajace z wynikéw badan i analiz” i
obejmuje 23 strony. Przedstawiono w nim interpretacje wynikow badan, a w szczegdlnosci

przedstawiono wplyw regulacji na efektywno$¢ segmentu obrotu i dziatalnosci handlowe;j
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oraz sposoby wzmocnienia pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw. Zaprezentowano rowniez
oceng zrealizowanych celow oraz opisano kierunki przysztych badan. Rozdzial szésty jest

bardzo cenny i stanowi wkiad do teorii zarzgdzania.

Rozprawa konczy sie zakonczeniem o objetosci 4 stron obejmujgcym opis rozwigzania
problemu badawczego oraz wynikow dociekan i badan empirycznych. Przedstawione w
rozdziatlach empirycznych wyniki pozwolity na weryfikacje hipotez badawczych
postawionych w pracy. W zakonczeniu brakuje opisu ograniczen pracy, poza tym
podsumowanie jest dobrze opracowane. (Ograniczenia w stosunku do badan opisano w

rozdziale 5.2.4.)

Prace zamyka spis tabel, spis rysunkow, spis zrodet danych i informacji oraz aneks.

Uwagi o charakterze dyskusyjnym
Uwagi o charakterze dyskusyjnym wymagajace ustosunkowania sie Doktoranta

zawarto w tresci recenzji w formie pytan.

Pytanie 1
Jaki wyzwania stojg przed menedzerami zarzadzajacymi przedsigbiorstwami zajmujacymi sie

obrotem gazem ziemnym.

Pytanie 2

Jakie sg ograniczenia pracy?

Pytanie 3
Jakie wnioski praktyczne wynikaja z Pana badan? Prosz¢ o przedstawienie rekomendacji,

ktore mogtaby Pani przedstawi¢ kadrze zarzadzajace;.
Pytanie 4

Prosz¢ o przedstawienie propozycji przyszlych badan wynikajacych z przedstawionego

przegladu literatury i Pana badan.
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Podstawy teoretyczne pracy

Praca zostata oparta na prawidlowych podstawach teoretycznych. Autor odwoluje si¢

do 426 opracowan (artykutéw, rozdziatbw w monografiach, publikacji zwartych), 11 aktow

prawnych oraz 26 stron internetowych. Literatura jest aktualna, prawidlowo wykorzystana.

Autor gléwnie opart sie na literaturze polskiej (ok. 33% z zacytowanych publikacji jest w j.

angielskim). Dobdr literatury umozliwit realizacjg celow pracy i uznaje go za wlasciwy.

Uwagi o charakterze technicznym

W przypadku dalszych planéw publikacyjnych tego opracowania nalezy zwrécic¢

uwage na nastepujace kwestie:

W pracy stowo ,,ilo$¢” jest stosowane do rzeczownikow policzalnych np. strona 10, 150,

w takich przypadkach powinno by¢ stosowane stowo ,,liczba™;

Rozdzialy nie powinny konczy¢ si¢ rysunkami (np. strona 213);

Opisy do rysunkéw, w ktorych zastosowano forme wykresow kotowych sg nieczytelne
(np.: 40, 41, 42, 43, 44, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57);
Przypisy: IEA 2019 oraz IEA 2019b sg takie same;

Spis tabel i rysunkéw powinien by¢é zamieszczony po bibliografii.

Powyzsze uwagi nie wplywaja na warstwe merytoryczng pracy i nie obnizajg wartosci pracy.

Ocena pracy

L.

Podjety przez Doktoranta temat jest bardzo aktualny

Cele pracy 1 hipotezy badawcze zostaly prawidlowo sformulowane. Cele zostaly

zrealizowane, a hipotezy zweryfikowane.

Praca napisana jest dobrym i precyzyjnym jezykiem.

Whnioski wynikaja z rozwazan teoretycznych 1 przeprowadzonych badan

empirycznych i charakteryzuja si¢ przydatnoscig naukowa i praktyczng.



5. Wykorzystane metody badawcze sg wlasciwe dobrane 1 umozliwity osiggniecie celow

postawionych przez Autora.

6. Praca dowodzi posiadania przez Doktoranta dobrego warsztatu badawczego oraz
wysokiego poziomu wiedzy praktycznej do prowadzenia dalszych badan naukowych

w obszarze zarzgdzania.

7. Praca spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim - jest poprawna pod wzgledem

formalnym i merytorycznym.

Whiosek koncowy

Bioragc powyzsze pod uwage stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca
doktorska magister Marka Dzamana pt.: ..Wphw regulacji na zarzgdzanie przedsi¢biorstwem
obrotu gazem ziemnym ™ spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim, zawarte w Ustawie
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki. Przedstawiona praca moze by¢ podstawa do ubiegania si¢ o nadanie stopnia
naukowego doktora, zatem wnosz¢ o jej dopuszczenie do publicznej obrony w Dyscyplinie
Naukowej Nauki o Zarzadzania i Jakosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu

Warszawskiego.
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