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I.  Uwagi wstepne.

Zrozumienie uwarunkowan prowadzonej dziatalnosci gospodarczej firm ma kluczowe znaczenie dla
formutowania  normatywow  zarzadzania  wspdlczesnymi  organizacjami, w szczegolnosci
przedsigbiorstwami energetycznymi, ktore dostosowuja dziatalnosé biznesowa takze do regulacyjnych
uwarunkowan globalnych (w tym europejskich) i krajowych zwigzanych z bezpieczenstwem
energetycznym. Jednoczesnie, w obliczu zmian zachodzacych na rynkach paliw energetycznych, w tym
instytucjonalnych oraz strukturalno-organizacyjnych niezbedne jest poszukiwanie skutecznych metod
organizacji i zarzadzania zapewniajacych efektywne gospodarowanie zasobami oraz wypracowanie
pozycji konkurencyjnej przez przedsiebiorstwa energetyczne.

Krytyezna ocena wplywu regulacji na zarzadzanie przedsigbiorstwami energetycznymi w naturalny
sposob wymusza identyfikacje nie tylko jej uwarunkowan, a wiec czynnikow i barier o charakterze
instytucjonalnym, organizacyjnym, techniczno-technologicznym, spoleczno-kulturowym, ale rowniez
diagnozg pozytywnego i negatywnego wplywu wprowadzanych regulacji na sprawnos¢ systemu
zarzgdzania przedsigbiorstwami energetycznymi, w tym przedsigbiorstwami obrotu gazem ziemnym.

Podjety zatem w rozprawie problem wplywu regulacji na zarzadzanie przedsigbiorstwem obrotu
gazem ziemnym nalezy uzna¢ za aktualny i wazny tak ze wzgledow poznawczych, jak i
pragmatycznych. Tym bardziej, ze w krajowej literaturze przedmiotu brak jest jak dotad
kompleksowych, popartych wynikami badan empirycznych opracowan ukazujacych ocene wplywu

regulacji na zarzadzanie przedsigbiorstwami obrotu gazem ziemnym.

II. Cele i hipotezy badawcze

Za gléwny cel pracy Autor przyjal .(...) poznanie wplywu ograniczer swobody dziatalnosci obrotu
gazem ziemnym wynikajacych z polskiego modelu regulacji aktualnego na przelomie drugiej i trzeciej
dekady XXI wieku na zarzadzanie przedsiebiorstwem obrotu™ (s. 9). Rozwinigciem wskazanego
powyzej celu glownego jest specyfikacja celow czastkowych ujetych jako cel teoretyczny, poznawczy

i praktyczny majgcych charakter zadan badawczych. Zadania te objely:



. Weryfikacje skutecznosci dzialania mechanizmu interwencji wladz gospodarczych (teoria regulacji
G. Stiglera), ktorych uzasadnieniem jest potrzeba podniesienia efektywnosci ogolnospolecznej
regulowanego systemu (s. 9-10),

2. Identyfikacja sposobu postrzegania problematyki wprowadzania regulacji ograniczajacych

swobode¢ prowadzenie dzialalnosci gospodarcze] przez menedzerow przedsiebiorstw obrotu

reprezentujacych kluczowy element rynku, tj. strone podazowa rynku (s. 10),

3. Poszukiwanie optymalnych rozwigzan taktycznych umozliwiajacych wzmocnienie pozycji

konkurencyjnej przedsiebiorstw obrotu gazem ziemnym w Polsce (s. 10).

Dla potrzeb rozwiazania podjetego problemu sformulowano hipoteze gléwng w brzmieniu: ,,warunki
regulacyjne opisane trzema zmiennymi niezaleznymi, tj. regulacjami w zakresie A — obowiazku
uzyskania decyzji Prezesa URE o zatwierdzenie taryf, B — obowigzku utworzenia i utrzymania zapasu
obowigzkowego w instalacji magazynowej i C — maksymalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu
z jednego zrodla, wplywaja na: X — efektywnos¢ segmentu obrotu i Y — efektywnos¢ dzialalnosci
handlowej™ oraz dwoch hipotez pomocniczych:

H1: Model regulacji opisany trzema zmiennymi A, B i C wplywa na X — efektywno$¢ segmentu

obrotu gazem ziemnym rozumiang jako pewnos¢ i stabilnos¢ dostaw gazu ziemnego do odbiorcow

w Polsce oraz przeciwdzialanie nieuzasadnionym wzrostom cen.

H2: Model regulacji opisany zmiennymi A, B i C wplywa na Y —efektywnos¢ dziatalnosci handlowej

rozumiang jako konkurencyjnos¢ i sile rynkowa przedsigbiorstw obrotu, oplacalnosé i potencjal

biznesowy prowadzonej przez te przedsigbiorstwa dziatalnosci handlowej oraz stopien aktywnosci
przedsiebiorstw na rynku.

Dopelnieniem sformutowanych w pracy celéw i hipotez stanowi pytanie badawcze dotyczace
identyfikacji taktyk dzialania przedsigbiorstw obrotu gazem ziemnym w warunkach oddzialywania
trzech obszarow regulacyjnych.

Cel glowny pracy zostal sformulowany poprawnie, jest on scisly, konkretny oraz okresla istote
podjetego problemu i przewidywane rezultaty. Cel czastkowe mozna bylo wzbogaci¢ o te wynikajace z
hipotez i pytania badawczego, jak rowniez z tematu pracy. Zasadniczo pojeciem kluczowym tematu
pracy to zarzadzanie przedsigbiorstwem obrotu gazem, natomiast kluczowymi kategoriami zawartymi
w hipotezach to efektywnos¢ odnoszona do segmentu rynku oraz dzialalnosci. W konsekwencji
analizujgc zestaw wyszczegolnionych przez Autora celow, tytulu pracy, jak rowniez hipotez
badawczych, w tym pytania mozna odnies¢ wrazenie, ze Autor odnosi zarzadzanie przedsigbiorstwem
obrotu gazem zmiennym do dziatalnosci handlowej. stad kluczowa kategorig analizowang w badaniach
jest efektywnos¢ dzialalnodci handlowej. Z drugiej strony regulacje panstwa dotyczace rynku obrotu
gazu maja za zadanie zapewnienie (podnoszenie) efektywnosci segmentu rynku. Te dwa wymiary
(wymiar rynku i przedsigbiorstwa) maja podnosi¢ efektywnos¢ ogdlnospoleczng calego sytemu.

Przyjeta hipoteza glowna jest poprawna i spojna z celem glownym rozprawy. Hipotezy pomocnicze

stanowig dekompozycje hipotezy glownej, stanowigc przede wszystkim doprecyzowanie pojec

o



zawartych w hipotezie glownej. Wydaje sig, iz ranga hipotez pomocniczych zostala nieco przez to
zawezona. Uwzgledniajac ponadto, ztozonos¢ i wielowymiarowos¢ podjgtego problemu badawczego
hipoteze glowna mozna bylo wzbogaci¢ o zbior hipotez operacyjnych zwiazanych z jednej strony z
‘samym’ badaniem wplywu pomigdzy poszczegdlnymi zmiennymi. Z drugiej zas, z projektowaniem
rozwiazan taktycznych umozliwiajacych wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw obrotu
gazem ziemnym w Polsce.

Rozwiazanie podjetego problemu i realizacje postawionych celow nalezy postrzega¢ jako probe
wypelnienia istniejacej luki teoretyczno-metodologicznej i empirycznej w zakresie identyfikacji

wplywu regulacji na zarzadzanie przedsigbiorstwem obrotu gazem ziemnym.

I11. Ocena formalna

Na recenzowana prace sklada sie: 277 stron tekstu podstawowego, zawartego w szesciu rozdzialach,
57 rysunkow, 43 tabel, 2 aneksdw (kwestionariusz ankiety, scenariusz wywiadu), zestawienia literatury,
spis rysunkow i tabel.

Praca charakteryzuje si¢ poprawna i logiczna struktura, jakkolwiek mozna bylo unikng¢ dublowania
tresci zwiazanych z: liczba koncesji w poszezegdlnych latach, ktore pojawiajg si¢ w 2.3.112.3.3, jak
rowniez powtérzenie akapitu na s. 70 i s. 89. Dostrzeglem takze pewne usterki formalne. Zaliczam do
nich: blad literowy w tytule 5.3.2 oraz brak pelnej adekwatnosci tresci do tytutéw niektorych punktow
np. 1.3.1, 1.3.3, 4.2.2. Zastosowana terminologia poza sporadycznie wystgpujacymi potocznymi
okresleniami nie budzi wiekszych zastrzezen.

Pozytywnie nalezy oceni¢ dobor zrodel, obejmujgcych ogélem 407 pozycji bibliograficznych

(opracowania zwarte, artykuly, raporty), 11 akty prawne oraz 26 zrédla internetowe.

[1I. Ocena merytoryczna
1. Charakterystyka podejscia badawczego

Przyjete cele i hipotezy pracy oraz teoretyczno-empiryczny charakter rozprawy zdecydowaly o
metodyce badan. Rozwigzanie podjetego problemu Autor oparl na podejsciu wzorcujagco —
diagnostycznym, wiazac proces modelowania z diagnoza i wnioskowaniem. Zastosowane podejscie
objefo dwie nastgpujace fazy:

— analityczno-projektowa, oparta na metodzie analizy i studiowania literatury przedmiotu, a
obejmujaca wyjasnienie podstawowych poje¢ zwiazanych z tematyka rozprawy, prezentacje
rynkowych i instytucjonalnych uwarunkowan obrotu gazem, przyczyn i skutkow regulacji rynku
obrotu  gazem  ziemnym, rynkowych  czynnikow  determinujgcych  zarzadzanie
przedsigbiorstwem obrotu gazem ziemnym, jak rdwniez opracowanie normatywow

wzmocnienia pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw obrotu gazem ziemnym.
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— diagnostyczno-wartosciujaca. bazujaca na wlasnych badaniach ankietowych 1 wywiadach,
metodach analizy statystycznej i wnioskowaniu, zorientowang na identyfikacje i diagnoze
wplywu regulacji na zarzadzanie przedsigbiorstwem obrotu gazem ziemnym.

Do rozwiazania podjetego problemu Autor zastosowal metode indukeji, ktora w praktyce przyjela
wymiar deskryptywny, eksplanacyjny i aplikacyjny. Podstawowym narzedziem badawczym byly
kwestionariusze ankiet i wywiadow, wzbogacone metoda ekspercka, analizami zrodel wtornych, jak
rowniez analizami typu netback.

Dla potrzeb analizy wynikow badafi ankietowych wykorzystano metody statystyczne, w
szczegdlnosci podstawowe statystyki opisowe, tj. czgstos¢ oraz miary tendencji centralnej, m.in.
$rednia. W testowaniu hipotez zastosowano takze badania podiuzne oraz wspolezynnik korealacji r-
Pearsona. W celu poglebienia prowadzonych analiz, Doktorant mogt zastosowac takze tabele
kontyngencji.

Oceniajac pozytywnie podejscie badawcze nalezy stwierdzi¢, ze Autor postuzyt si¢ dobrze
dobranymi i adekwatnymi do przyjetych celow i hipotez narzedziami badawczymi potwierdzajac

umiejetnos¢ ich stosowania.

2. Ocena rozwigzania tematu pracy

Przedstawiona praca sklada si¢ z szesciu rozdzialow, ktore koresponduja z celem glownym | celami
czastkowymi rozprawy, jak réwniez z przyjetymi hipotezami badawczymi oraz pytaniem badawezym.

Rozdzial | zatytulowany ,,Gaz ziemny w wymiarze ekonomicznym™ ma charakter wprowadzajacy
do podjetej problematyki. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano uje¢cia definicyjne kluczowych pojec
zwiazanych recenzowana rozprawa. Ukazano specyfike gazu ziemnego jako przedmiot obrotu,
ograniczajac ,,(...) problematyke rozprawy do gazu ziemnego wysokometanowego typu E z fizyczng
dostawaq, przesylanego sieciami gazowymi, ktore sq zarzqdzane przez OSP wyznaczone przez Prezesa
URE (...)" (s. 23). Przyjeto, ze ,.(...) przedsigbiorstwem obrotu gazem ziemnym jest podmiot, kiory
posiada udzielong przez Prezesa URE koncesj¢ OPG lub koncesj¢ OGZ™ (s. 24). Zidentyfikowano
regulacje wplywajace na zarzadzanie przedsigbiorstwami obrotu (1.1.3), jak rowniez wskazano ogolne
znaczenie pojeé: efektywnosé segmentu obrotu i efektywnos¢ dziatalnosci handlowej (1.1.4). W dalsze
kolejnosci zaprezentowano znaczenie gazu ziemnego, rozpatrywanego jako dobro ekonomiczne o
rosnacym zuzyciu, identyfikujac czynniki i tendencje rosngcego zuzycia oraz obrotu tego surowca w
ujeciu globalnym, w tym krajach OECD i UE. Ta czgs¢ rozwazan — prowadzona w konwencji
uzasadnienia podjetego problemu badawczego — swiadezy o erudycji Autora, Jego Znajomosci
dotyczacej specyfiki rynku handlu gazem ziemnym. Kulminacyjny watek tego rozdzialu dotyczacy
istoty obrotu gazem ziemnym (1.3) prezentuje czynniki wplywajace na popyt i podaz tego surowca,
charakteryzuje specyfike gieldowego fizycznego obrotu gazem, identyfikujac dwa modele wyznaczania
ceny gazu ziemnego na rynku hurtowym (model kontynentalny i indeksacja cen do notowan gazu

ziemnego na rynku komercyjnym) (1.3.1). Stad tytul tego punktu w nieco wigkszym zakresie mogl
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korespondowaé z jego trescig. W kolejnym punkcie zaprezentowano kryteria wyrozniajace rynki
hurtowe i detaliczne, w tym zawierane umowy na sprzedaz gazu (1.3.2). Podjgto takze probe ukazania
wybranych aspektéw specyfiki prowadzenia dzialalnosci handlowej. W ramach tego watku szczegolnie
interesujacymi poznawczo sa: rozwazania dotyczace sposobu pozyskania odpowiednich mocy
przesylowych u wlasciwych operatoréw oraz zaprezentowany przez Autora zestaw "specyficznych
funkcji operacyjnych” realizowanych przez przedsigbiorstwo obrotu (1.3.3). Niemniej jednak tytut tego
punktu tj. 1.3.3. mogh w wiekszym zakresie korespondowac z jego trescia, w szczegolnosci mozna byto
wskazaé kryteria doboru zaprezentowanych aspektow. Wydaje sig, iz wartosciowym z punktu widzenia
celu poznawczego moglo okaza¢ sie¢ poswigcenie wigkszej uwagi na wyprowadzenie specyficznych
funkcji operacyjnych typowych dla przedsigbiorstwa obrotu, w szczegolnosci co wydaje si¢ takze
istotne z perspektywy celow pracy, skonfrontowanie ich o strategiczne i taktyczne uwarunkowania
dzialalnosci wynikajace z intepretowania gazu ziemnego jako dobra ekonomicznego.

Rozdzial 1l pt. ..Polski model rynku gazu ziemnego” stanowi interesujace poznawczo, jednoczesnie
$wiadczace o erudycji Autora, ujecie rynku gazu ziemnego w Polsce, w tym ewolucji tego rynku oraz
geopolitycznych uwarunkowan rozwoju rynku energetycznego w Polsce. W ramach tej plaszczyzny
rozwazan podkreslono range dywersyfikacji dostaw gazu zapewniajgcg bezpieczenstwo energetyczne
Polski (s. 55), a co za tym idzie koniecznos¢ uwzgledniania takze kryteridéw pozaekonomicznych w
decyzjach podejmowanych w doniesieniu do tego sektora (s. 57). Za cenne i wartosciowe nalezy uznaé
zaprezentowane przez Doktoranta projekty zwiekszajace infrastrukturg gazowa w Polsce,
umozliwiajaca utrzymanie odpowiednich pozioméw zapasow (s. 62), jak rowniez dzialania w zakresie
liberalizacji tego rynku (s. 63-65). W kolejnym watku tego rozdziatu oméwiono polityke gospodarcza
w zakresie gazu ziemnego, jak rowniez zidentyfikowano cele polityki energetycznej wynikajace z
Polityki Energetycznej Polski do 2040 r (s. 67-68). Dylematy polityki energetycznej kraju Autor odnosi
do dwoch kwestii, zwiazanych z obszarem badan pracy, w szczegélnosci odpowiedzi na pytanie
dotyczace identyfikacji wplywu pafstwa na zarzadzanie polskimi przedsigbiorstwami obrotu gazem, ich
cele strategiczne i taktyke dzialania oraz stopnia realizacji. aktualnosci i komplementarnosci celow
gospodarczych sformulowanych na poczatku polskiej transformacji ustrojowej, dotyczacych
bezpieczenstwa energetycznego (s. 68). Ze wzgledu na range zidentyfikowanych dylematow. Autor
mégl nieco szerzej odniesé¢ sie do ich egzemplifikacji odwolujac si¢ do literatury przedmiotu. W
ostatnim punkcie tego podrozdzialu zaprezentowano role regulatordw rynku energetycznego w Polsce.

Ostatni podrozdzial dotyczy architektury polskiego rynku gazu ziemnego, w ramach ktorej
zaprezentowano uregulowania prawne koncesjonowania dzialalnosci przez Prezesa URE oraz strukture
sektora gazowego. Prezentacje segmentu obrotu gazem mozna bylo polaczy¢ z tresciami poprzednich
punktéow tego rozdziatu, co pozwoliloby unikngé dublowania poruszanych wezesniej tresci (np.
omawiania liczby koncesji w poszczegdlnych latach w 2.3.1 i 2.3.3, powtorzenie akapitu na s. 70 i s.
89). W rozdziale tym Autor mogl wigksza uwage przywiaza¢ do precyzyjnego dookreslenia

stosowanych poje¢, np. gospodarka energetyczna, polityka energetyczna. Podobnie moglt On operowac



precyzyjnymi terminami, przykladowo Autor pisze o . kwestiach ekonomicznyeh” (s. 57) majac na
uwadze jak mozna wnioskowaé z narracji kryteria ekonomiczne wyborow. W tresci tego rozdziatu
dostrzeglem pewne niefortunnosci stylistyczne, tj. , prywatyzacje zasiedzialych przedsigbiorstw
energetycznych” (s. 63).

Cenne z perspektywy podjetego problemu badawczego byloby syntetyczne zaprezentowanie
kryteriow efektywnosci przedsigbiorstw obrotu gazem ziemnym, z uwzglednieniem kryteriow
ckonomicznych i pozaekonomiczne, zapewniajacych zabezpieczenie interesu ogélnospolecznego i
gospodarczego  kraju. Dodatkowo dokonanie identyfikacji roznic  w zarzadzaniu  takim
przedsiebiorstwem na tle przedsiebiorstw komercyjnych, ale takze ustug uzytecznosci publicznej, w tym
komunalnej. Na tle niniejszych rozwazan mozna takze sformutowac pytanie:

Prosze wyjasnié istotg orientacji biznesowej w zarzadzaniu przedsigbiorstwem obrotu gazem
ziemnym, ktére jak sam Autor wskazal regulowang ma strong przychodow, Jednak nie kosztowq, ktora
determinuje konkurencyjnos¢ na rynku oraz atrakcyjnosé prowadzenia tego typu dzialalnosci
gospodarczej.

Rozdzial 111 zgodnie z tytulem prezentuje Regulacje determinujgce dzialalnos¢é handlowq, w
szezegblnosci: regulacje cen sprzedazy, obowiazek utworzenia i utrzymania zapaséw obowigzkowych
oraz obowiazek dywersyfikacji zrédel dostaw gazu ziemnego. Za cenne i wartosciowe uwazam
zidentyfikowane niepewnosci, stanowiace kluczowy rezultaty tego rozdzialu. I tak niepewnosc
zwiazana z obowigzkiem taryfikacji paliw gazowych Doktorant powigzal z wyzszymi kosztami
pozyskiwania gazu od stawek detalicznych, ktora wobec odmowy lub wydluzenia przez Prezesa URE
postepowan skierowanych na zmiang cen i stawek taryfowych moze obnizac atrakcyjnos¢ biznesu i
konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa obrotu (s. 97). Dodatkowa niepewnoscia w tym zakresie jest
uznaniowo$é w odniesieniu uzasadnionych kosztow bedacych podstawa kalkulacji taryf (s. 99).
Niepewnos¢ zwigzang z obowiazkiem utrzymania zapaséw obowiazkowych Doktorant odnidst do
niewystarczajacych zdolnosci udostepnionych przez Operatora Systemu Magazynowania (s. 109).
Niepewnos¢ zwiazana z obowiazkiem dywersyfikacji zrédel dostaw Doktorant powigzal z brakiem
technicznych mozliwosci réznicowania dostaw gazu (s. 115).

W rozdziale czwartym, pt. ,Aspekty rynkowe determinujqce zarzqgdzanie przedsi¢biorstwo obrotu™
w pierwszej kolejnosci odniesiono si¢ do oceny konkurencji, a scislej natezenia konkurencji w
segmencie obrotu (4.1). Struktura tego rozdzialu mogta nieco precyzyjniej wskazywac przedmiot
rozwazan poszczegdlnych punktow. Przykladowo 4.1.1 zatytulowany Problematyka dotyczqca
natezenia konkurencji identyfikuje zdarzenia zachodzace na przestrzeni 2017 i 2018 roku w segmencie
obrotu gazem w szczegdlnosci powody cofnigeie przez Prezesa URE koncesji poszczegdlnym
przedsigbiorstwom, ktore wedlug Doktoranta uzasadniajg potrzebe oceny natezenia konkurencji. Na
tym tle Doktorant formuluje 14 pytan badawczych odnoszacych si¢ analizy konkurencji w segmencie
obrotu (s. 119-120), ukazujac wybrane wskazniki koncentracji. Cenne z perspektywy prowadzonych

rozwazain moglo sie okaza¢ szersze odniesienie si¢ do miar koncentracji konkurencji na rynkach



regulowanych z uwzglednieniem zarowno miar dyskretnych, jak rowniez miar skumulowanych
koncentracji. Dodatkowo interesujace moglo sie okazaé zastosowanie wskaznika Herfindhala-
Hirschmana, o ktérym wspomina Doktorant, w ocenie koncentracji analizowanego segmentu. Dwa
kolejne punkty, tj. 4.1.2 i 4.1.3 mogly zosta¢ polaczone ze wzgledu na podobne tresci. Watek
zamykajacy rozwazania podrozdzialu 4.1 dotyczy zrodel przewag kosztowych, ktore Doktorant
powigzal z zabezpieczeniem kosztu pozyskiwania gazu w perspektywie dlugoterminowej. Nawigzujgc
do kosztowej przewagi konkurencyjnej doktorant przeprowadzil analizg netback z zastosowaniem
systemu Reuters Eikon. Na tle niniejszych rozwazan mozna sformutowac pytanie:

Czy w lancuchu dostaw mozna poszukiwa¢ dodatkowych Zrédel przewag kosztowych, obok tych
zaprezentowanych przez Doktoranta (s. 124-127).

Kluczowym zagadnieniem podjetym w drugim podrozdziale jest stabilnos¢ dostaw gazu ziemnego
dla polskich odbiorcow odnoszona do bezpieczenstwa energetycznego, skonkretyzowana w postaci
oémiu pytan badawczych (s. 129-130). W ramach tego watku dokonano identyfikacji ryzyka
wystgpienia zaklocen w dostawach gazu ziemnego (z perspektywy infrastruktury przesylowej), jak
réwniez $rodki przeciwdzialania tym zakioceniom (s. 131-134). Doktorant mogi zadba¢ o wigksza
spojnosé pomiedzy tytulem a trescig 4.2.2. W 4.2.3. Doktorant zastosowal zagregowany wskaznik
bezpieczenstwa energetycznego dla sektora gazu ziemnego w odniesieniu do danych 22009 i 2018 roku.
Prezentacje tego wskaznika Doktorant moéglt poprzedzi¢ klasyfikacja czynnikow determinujgcych
bezpieczefistwo energetyczne zgodng z aspektami zawartymi w wprowadzeniu do 4.2.

Na kanwie tego watku mozna sformutowaé pytanie dotyczqce syntetycznej oceny bezpieczenstwa
energetycznego Polski, w $wietle przeprowadzonych przez Doktoranta analiz.

Podrozdzial 4.3 rozpoczeto od sformulowania 6 pytan badawczych odnoszacych si¢ do interakcji
przedsiebiorstw obrotu z odbiorcami gazu ziemnego (s. 140). W dalszej kolejnosci przedstawiono
wplyw regulacji na ceny gazu ziemnego, jak réwniez zidentyfikowano elastycznos¢ cenowa popytu na
gaz ziemny. W punkcie dotyczacym preferencji odbiorcow gazu ziemnego Doktorant powoluje si¢ na
analizy wiasne ofert sprzedazy gazu ziemnego, ktorym mogl poswieci¢ nieco wigcej uwagi zwlaszcza
w zakresie kryteriow analizy tych ofert. Nastgpnie bazujac na zrodtach wtornych dokonano identyfikacji
jakosci ustug $wiadczonych przez przedsigbiorstwa gazowe w opinii konsumentéw. Dostrzeglem przy
tym, ze ostatni akapit na s. 148 wydaje sig nie w pelni korespondowac z trescig ostatniego punktu tego
rozdziatu.

Rozdzial piaty pt. Zalozenia, realizacja i wyniki prac badawczych ukazuje metodyke prowadzonych
badan empirycznych oraz uzyskane wyniki badan z perspektywy postawionych hipotez badawczych.
Na wstepie tego rozdzialu Doktorant identyfikujac relacje determinujace ksztaltowanie polityki
energetycznej traktowane jako model uzasadniajacy prowadzen ie badan wlasnych wskazuje przedmiot
badan. Kolejny watek rozwazan dotyczacy problematyki badawczej podjetej w pracy w Swietle
literatury przedmiotu powinien w moim odczuciu zosta¢ szerzej i doglebniej omowiony w ramach

wezesniejszych fragmentow pracy, w szezegolnosci I Il rozdziale. Rozwazania te powinny odnosi¢ sig
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do identyfikacji wphywu regulacji na procesy gospodarcze. konkurencyjnosci rynku energetycznego ze
szezegdlnym uwzglednieniem regulacji rynku  gazowego. Konceptualizacja badan w zakresie
identyfikacji strategii bazowej mogla zosta¢ wzbogacona o odniesienie poszczegodlnych rodzajow
strategii do specyfiki przedsigbiorstwa obrotu, aby zgodnie z intencja Doktoranta uwzglednic kontekst
sytuacyjny stosowanych strategii odmiennie ujety w ramach powolywanej propozycji (Zintegrowany
model konkurencyjny — s. 165/Barometr Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw s. 171).

Badania przeprowadzono na grupie ekspertow, z zastosowaniem zroznicowanych metod i technik
badawczych (wywiad kwestionariuszowy, wywiad poglgbiony), ze wzgledu na obrane cele badan
szczegdlowych. Doktorant szezegétowo scharakteryzowat etapy prac badawczych, jak rowniez sposob
doboru respondentow (celowy. indywidualny) oraz atrybuty poszczegdlnych grup badanych ekspertow,
w tym: 50 respondentow - ekspertow w badaniach ilosciowych, 4 ekspertow do wywiadéw majacych
na celu identyfikacje uwarunkowan strategicznych i operacyjnych dla prowadzonej dziatalnosci obrotu,
3 ekspertow dobranych do parametryzacji zmian regulacyjnych.

Doktorant doprecyzowal mierniki odnoszace si¢ do badanych zmiennych, zidentyfikowal
ograniczenia poznawcze, metodologiczne i kontekstowe badan wiasnych, jak rowniez dokonal
konstatacji zwiazanych z walidacja narzedzia pomiarowego. Dane pierwotne zostaly zebrane poprzez
wywiady kwestionariuszowe, nastgpnie poddane analizie statystycznej z zastosowaniem podstawowych
statystyk opisowych, takie jak czestos¢ oraz miary tendencji centralnej, m.in. srednia. W testowaniu
hipotez zastosowano wspolezynnik korealacji r-Pearsona.

W ramach tego watku Doktorant mégl nieco wigcej uwagi poswieci¢ przebiegowi samego badania,
tj. wyjasnieniu przyczyn braku przyznanych przez ekspertow ocen regulacji odnoszacych sig do calego
okresu analizy. Jak rowniez uzasadnienie wyprowadzenia wartosci wskaznikow dla zmiennych A, B i
C jako usrednienie ocen poszczegdlnych ekspertow (tab. 27-29, s. 185-186), zwlaszcza w przypadkach
braku przyznanych ocen przez ktéregos z ekspertow. Cenne mogloby si¢ okaza¢ takze szersze
odniesienie si¢ do testowania narzedzia badawczego, poprzez np. badania pilotazowe. W celu
poglebienia prowadzonych analiz, Doktorant moégl analizowaé¢ poszczegolne odpowiedzi w réznych
wariantach agregacji, stosujac w tym zakresie tabele kontyngencji.

Rozdzial V1. Wnioski wynikajgce z wynikéw badari i analiz stanowi podsumowanie dysertacji, ktore
mozna bylo poprzedzi¢ identyfikacja ograniczen przeprowadzonych badan. Oceniajac uzyskane wyniki
z punktu widzenia przyjetych hipotez nalezy stwierdzi¢, ze H1 nie udalo si¢ pozytywnie zweryfikowac,
natomiast H2 zostala pozytywnie zweryfikowana. Weryfikowane w badaniach 2 hipotezy ze wzglgdu
na ich konstrukcje umozliwily Doktorantowi identyfikacje zwigzkow pomigdzy zmiennymi w ramach
poszezegolnych hipotez, z czym nalezy wigza¢ walory poznawcze i utylitarne pracy. Formujac whnioski
z przeprowadzonych badafn Doktorant odniost si¢ do stopnia realizacji celow badawczych.
Zidentyfikowal On przyszle kierunki modyfikacji poszezegdlnych regulacji ukierunkowanych na

wzmocnienie efektywnosci segmentu obrotu oraz dziatalnosci handlowej przedsigbiorstw obrotu.
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Dokonal takze identyfikacji praktyk umozliwiajacych wzmocnienie  pozycji konkurencyjnej

przedsigbiorstw obrotu, jak rowniez kierunki dalszych badan w obszarze.

V. Konkluzja

Oceniajac pozytywnie zastosowane w pracy podejscie | uzyskane wyniki wlasnych badan Autora,
nalezy podkresli¢, iz niezaleznie od zawartych w niniej szej recenzji uwag o dyskusyjnym charakterze,
dysertacja jest udana i przydatng probg rozwiazania aktualnego i waznego, zaréwno z ekonomicznego,
jak i spolecznego punktu widzenia problemu naukowego. Potwierdza dobra znajomo$¢ podjetej
problematyki i zadowalajacy poziom warsztatu naukowego Doktoranta.

Rozprawa utrzymana w nurcie pragmatycznym systematyzuje i wzbogaca wiedze¢ w zakresie
wplywu regulacji na zarzadzanie przedsigbiorstwem obrotu gazem ziemnym, wypelniajac lukg
metodyczng i empiryczna zwigzang z jej implementacja.

Doktorant umiejetnie laczy podejscia badawcze: syntetyczne 1 analityczne, holistyczne i
szczegolowe, teoretyczne i empiryczne, opisowe i pragmatyczne, dynamiczne i statyczne, jakosciowe i
ilociowe, historyczne i prognostyczne. Oryginalnos¢ dysertacji nalezy wigzac przede wszystkim z:
proba identyfikacji kluczowych czynnikdw efektywnosci przedsigbiorstw obrotu gazem ziemnym,
diagnoza rynku obrotu gazem ziemnym w Polsce, wyborem obiektow badawczych, wnioskami oraz
praktycznymi zaleceniami. W rezultacie wypelnia ona istniejaca luke metodologiczng w zakresie
zarzadzania przedsigbiorstwem obrotu gazem ziemnym z perspektywy regulacji.

Biorac pod uwage merytoryczne i formalne aspekty rozwiazania tematu podjetego w pracy
stwierdzam, ze spetnia ona wymogi stawiane dysertacjom doktorskim w dziedzinie nauk spotecznych,
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz wnosz¢ o przyjecie rozprawy Pana mgr Marka Dzamana
pt. . Wplyw regulacji na zarzadzanie przedsigbiorstwem obrotu gazem ziemnym’ oraz dopuszczenie jej

do publicznej obrony.
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