Warszawa 20.04.2022
Prof. dr hab. Jarostaw Golebiewski
Instytut Ekonomii i Finansow
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Recenzja
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przygotowanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Andrzeja Piotra Wiatraka, promotor

pomocniczy dr Magdalena Klimczuk-Kochanska

Kwestie formalne

Podstawg prawng wykonania recenzji jest uchwata Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 22.12.2021.

Przedmiotem oceny jest maszynopis rozprawy doktorskiej, ktéry lacznie z wykazem
bibliografii oraz spisem wykresow liczy 265 stron tekstu. Integralng czescig dokumentacji jest
rowniez aneks zawierajacy informacje o rozwoju spotdzielczosci w ujeciu historycznym, mapy
przedstawiajace rozklad przestrzenny pierwszych spoldzielni na $wiecie, a takze
kwestionariusz badania ankietowego przeprowadzonego w zwiazku z realizacja celow pracy.
Nalezy podkresli¢, ze calkowita objeto$é rozprawy jest typowa dla tego typu prac.

Oceniana rozprawa ma klasyczny uklad obejmujacy czesé wstepng (15 stron), siedem
rozdzialow o charakterze teoretycznym i empirycznym zawartych na 214 stronach, zakonczenie
1 wnioski (5 stron) oraz spis bibliografii, wykreséw, rysunkéw i tabel. Praca zawiera 39
zestawien tabelarycznych oraz 83 wykresy i rysunki, na ktorych zaprezentowano i wyniki

badan.

Ocena doboru tematu

Recenzowana rozprawa podejmuje problematyke uwarunkowan rozwoju wspolczesnych
spoldzielni spozywcow okreslanych jako kooperatywy spozywcze. Spoldzielnie jako formy
spolecznej dziatalnosci powstawaly i powstaja w sytuacji niezaspokojenia pewnych
specyficznych potrzeb, stanowigc forme samoobrony ekonomicznie stabszych grup
spofecznych. Ich podstawowa cecha jest skupienie sie na interesie cztonkéw. To odroznia jeod
innych form gospodarowania, w ktérych podstawowym celem dzialalnosci jest wynik

ekonomiczny. Od potowy XIX wieku spotdzielnie spozywcow sa waznym elementem ruchu



spoidzielczego, odgrywajac w wielu krajach istotng role w handlu artykutami konsumpcyjnym.
Przykladem tej formy dziatalnosci w Polsce jest sie¢ spétdzielni Spotem.

Wspolezesnie powstajace kooperatywy spozyweze réznia sie zasadami funkcjonowania,
jednak wszystkie faczy wspolne dokonywanie zakupow produktow rolnych bezposrednio od
lokalnych rolnikéw oraz producentéw zywnosci, czesto stosujgcych ekologiczne metody
produkcji. Tego typu forma dzialalnosci zapewnia korzysci ekonomiczne zaréwno
konsumentom, jak i producentom ze wzgledu na brak posrednikéw w lancuchu dostaw
zywnosci. Stanowig one przyklad rozwoju na rynku zywnosciowym krétkich kanatow
marketingowych tgczacych producentéw i konsumentéw. Pod wzgledem organizacyjnym sg to
nichierarchiczne i demokratycznie zarzadzane organizacje, czesto o charakterze nieformalnym.
Rozw¢j tych oddolnych ruchéw spolecznych zapoczatkowany zostal w okresie kryzysu
zywnosciowego 2008-2010.

Analiza czynnik6w wptywajacych na funkcjonowanie i rozwoj wspolczesnych kooperatyw
spozywezych jest w moim przekonaniu zagadnieniem waznym i aktualnym, a jednoczesnie
stosunkowo rzadko podejmowanym w pismiennictwie z zakresu zarzadzania. Nalezy rowniez
podkresli¢ oryginalnos¢ podjetej problematyki pracy. Ze wzgledu na to, ze wspdlczesne
kooperatywy spozywcze funkcjonujg w zupetnie innych warunkach, niz te ktore wplynety na
powstanie i rozwdj pierwszych spotdzielni spozywcow na $wiecie, kluczowe pytanie obecnie
dotyczy z jednej strony czynnikéw, ktére przyciagaja i motywuja ludzi do pozostania w
kooperatywie, a z drugiej wyzwan, ktérym musza sprostaé kooperatywy, aby sta¢ si¢ atrakcyjna
forma gospodarowania. Recenzowana rozprawa wypetnia luke w zakresie oceny istoty i
uwarunkowan rozwoju kooperatyw spozywczych, stanowi obszerne studium taczace warstwe
teoretyczng z bogatym materialem empirycznym.

Reasumujac, dobér tematu rozprawy oceniam pozytywnie. Wybrany przez Doktorantke
problem naukowy i obszar badawczy jest interesujacy, wazny i innowacyjny z perspektywy
poznawczej, wskazuje na bardzo dobre rozeznanie Autorki w aktualnych problemach rozwoju

spoldzielczosci spozywcow.

Cele pracy oraz sformulowanie hipotez badawczych

W rozdziale 1 zatytulowanym Zagadnienia wstepne Autorka sformutowata cel rozprawy i
hipotezy badawcze. Celem pracy bylo ,okreslenie czynnikéw stymulujgcych i hamujgcych
rozwdj kooperatyw spozywczych w Polsce”. W pracy zostaly sformulowane ponadto trzy
pytania natury naukowe;j i praktyczne;:

1. Jakie czynniki stymulujq rozwdj kooperatyw spozywezych w Polsce?
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2. Jakie czynniki hamujg rozwdj kooperatyw spozywezych w Polsce?

3. Jakq specyfikq odznacza si¢ funkcjonowanie polskich kooperatyw spozywczych?

Cel pracy i pytania badawcze zostaly okreslone w sposéb ambitny, wskazuja one na
eksploracyjny charakter pracy. W celu rozprawy nalezy wyrdznié¢ trzy podstawowe elementy,
ktére wyznaczaja jej obszar problemowy. Pierwszym jest rozwéj przedsigbiorstwa. Rozwoj jest
oczywiscie diugotrwatym procesem, ktory obejmuje zmiany zaréwno iloSciowe jak i
jakosciowe i kazdorazowo wymaga doprecyzowania i wlasciwej interpretacji w zaleznosci od
formy dzialalnosci gospodarczej i jej celow. Drugim sa czynniki rozwoju przedsigbiorstw, ktore
w najbardziej ogélnym ujeciu obejmuja czynniki o charakterze wewnetrznym, zwigzane z
uwarunkowaniami zasobowymi i czynniki o charakterze zewnetrznym, zwiazane z elementami
srodowiska dziatania przedsigbiorcow. Problematyka rozwoju i czynnikéw tego rozwoju
stanowi wazny przedmiot zainteresowania nauk o zarzadzaniu i jakosci. Trzecim elementem
celu pracy sg kooperatywy spozywcze, ktére w polskim systemie gospodarczym oznaczaja
organizacj¢ spoleczng zwigzang z zakupem i dostarczaniem Zzywnosci lub wspolnym
zaopatrzeniem w zywnos¢. Najczesciej przyjmuja one forme prawna fundacji, stowarzyszenia
lub zrzeszenia konsumentéw bez wymogu rejestracji. Powyzsze obszary wskazuja, ze
zakwalifikowanie pracy do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci jest w pelni uzasadnione.

W rozprawie przyjeto trzy hipotezy badawcze:

Hipoteza 1. Istnieje grupa czynnikow stymulujgcych rozwdj kooperatyw spozywezych gléwnie
takich, jak: zaangazowanie poszczegdlnych czlonkéw, budowanie bezposrednich
relacji z dostawcami, wspélne cele, monitorowanie otoczenia i Srodowiska
wewnglrznego organizacji, tradycja polskiej spoldzielczosci w  okresie
przedwojennym, sprawnos¢ lavicucha dostaw, implementacja zarzgdzania

menedzerskiego lub nowych technologii.

Hipoteza 2: Istnieje grupa czynnikow hamujgcych rozwdj kooperatyw spozywezych gléwnie
takich, jak: brak transparentnosci w podejmowaniu decyzji, duza rotacja
czlonkow, slaby przephw informacji, mata inicjatywa czlonkéw, wizerunek

spotdzielczosci z okresu PRL-u.

Hipoteza 3: Uwarunkowania funkcjonowania kooperatyw spozywezych w Polsce zalezg od
dzialalnoSci w warunkach znacznego rozdrobnienia rolnictwa oraz slabego
dostepu konsumenta do ,, zdrowej zywnosci”.

Dwie pierwsze hipotezy nie budza zastrzezen, sformulowano je w sposob czytelny,

jednoznacznie klasyfikujac czynniki rozwoju kooperatyw na stymulujace i hamujace. W tym



zakresie Doktorantka wykazala si¢ znajomoscig warsztatu metodycznego i zaawansowaniem
naukowym, ksztaltujac cele rozprawy i formutujac hipotezy w oparciu o istniejacy stan wiedzy
z zakresu czynnikéw rozwoju kooperatyw spozywczych. Wyodrebnienie trzeciej hipotezy, jest

moim zdaniem mato zrgczne, bowiem samo sformulowanie ,,uwarunkowania funkcjonowania

... zaleza od dzialalnosci w warunkach ... ,, budzi watpliwos¢ natury redakcyjnej (Jezykowej).
Z drugiej strony powstaje pytanie dlaczego dwa istotne czynniki rozwoju kooperatyw
spozywezych jakimi niewatpliwe s rozdrobniona struktura rolnictwa i staby rozwéj rynku
.zdrowej zywnosci” zostaly wylaczone z tej zasadniczej klasyfikacji? Nalezy tu zwrdcié
rowniez uwage, ze Autorka uzywa potocznego pojecia ,zdrowej zywnosci”, ktérego
precyzyjne nie definiuje. W moim przekonaniu chodzi tu raczej o zywnos¢ ekologiczna (rynek
zywnosci ekologicznej), a wigc produkty wytwarzane w rolnictwie z zastosowaniem
ekologicznych technik produkeyjnych, w ktorych unika sie stosowania chemicznych srodkéow

ochrony roslin i nawozéw sztucznych.

Ocena doboru literatury, metod i zastosowanych narzedzi badawczych

Teoretyczne elementy recenzowanej rozprawy zostaly przygotowane na podstawie
szerokich studiéw literatury zaréwno polskiej jak i anglojezycznej. W trakcie badan
literaturowych wykorzystano 288 pozycji bibliograficznych, na ktére zlozyly sie publikacje
ksigzkowe i artykuty naukowe. W pracy wykorzystano takze zrédla internetowe, akty prawne
oraz dane statystyczne publikowane przez Glowny Urzad Statystyczny, Komisje Europejska,
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz inne instytucje monitorujace sektor
zywnosciowy i rozw¢j spotdzielczosci. Okoto 25% wykorzystanych pozycji bibliograficznych
stanowig publikacje w jezyku angielskim. Oceniajac ten aspekt pracy nalezy stwierdzi¢, ze
wykorzystano w pracy liczne, dobrze dobrane pozycje bibliograficzne z zakresu problematyki
kooperatyw spozywczych.

Empiryczna czg$¢ pracy zostala opracowana na podstawie badan przeprowadzonych z
wykorzystaniem metody ankietowej. Material empiryczny Doktorantka uzyskata od 115
czlonkow 37 dzialajacych w 2021 r. w Polsce kooperatyw spozywczych. W badaniach
wykorzystano kwestionariusz ankiety, ktory zostat podzielony na kilka modutéw. Dotyczyly
one w szczegolnosci czynnikow ograniczajacych i stymulujgcych rozwdj kooperatyw
spozywczych w Polsce. Czynniki te podzielono na historyczne, sektorowe oraz zwiazane z
biezacymi uwarunkowaniami funkcjonowania kooperatyw spozywczych. Analiza statystyczna
danych empirycznych zostala przeprowadzona z wykorzystaniem modeli zmiennych

jakosciowych wielomianowych. Przyjete podejscie analityczne zostato podyktowane specyfika
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danych, ktére pozyskano w drodze badania ankietowego oraz odpowiedziami respondentoéw na
skali przedziatowe;j.

Z perspektywy przyjetych celéw pracy doboér podmiotéw do badan oraz zastosowane
metody i narzedzia badawcze oceniam jako wiasciwe. Wykorzystanie danych pierwotnych
poszerzylo mozliwosci analizy. Nalezy w tym miejscu podkresli¢ starannosé i przejrzystosc
opisu metodyki badan. Opis ten precyzyjne wyjasnia w jaki sposob byly prowadzone badania,
jakie zastosowano w tych badaniach metody i techniki badawcze, jak dobrano obiekty do
badan.

Czgs¢ metodyczng uznaje za poprawng. Sprawg dyskusyjna jest umiejscowienie
charakterystyki metodyki badan w rozdziale 8, prezentujacym zasadnicze wyniki badan
empirycznych kooperatyw spozywczych. Osobiscie jestem zwolennikiem calosciowego
przedstawienia spraw metodycznych w czesci wstepnej pracy i oddzielenia od czesci

wynikowej pracy.

Ocena ukladu, warto$ci naukowej i oryginalnosci rozZprawy

Strukturg pracy oceniam pozytywnie. Recenzowana rozprawa posiada ukiad, w ktérym
wystgpuje czgs¢ wstepna, teoretyczna i empiryczna. Aspekty metodyczne zostaly omowione
jak podkreslono powyzej w czesci prezentujacej wyniki badan empirycznych. Prace
rozpoczyna prezentacja koncepcji badan, nastgpnie mamy trzy rozdziaty (ponad 80 stron tekstu)
poswigcone istocie, przestankom powstania i kierunkom rozwoju spéoldzielezosci na $wiecie i
w Polsce. Dalej oméwione sg wyniki badan dotyczacych stanu i uwarunkowan rozwoju sektora
spozywczego w Polsce (okoto 25 stron). Kolejna czgs¢ pracy o charakterze teoretycznym
(obejmujaca dwa rozdzialy — w sumie 54 strony tekstu) poswigcona jest kooperatywom
spozywczym Ostatnia czgs¢ dysertacji prezentuje metodyke i wyniki badan empirycznych
kooperatyw spozywczych funkcjonujacych w Polsce. Uktad pracy w mojej ocenie jest logiczny
1 spojny w zakresie struktury glownie z punktu widzenia kolejnosci poruszanych problemow.
Wskazuje to na gruntowne i odpowiednie przemyslenie tresci rozprawy. Poszczegdlne
rozdziaty pracy charakteryzuja si¢ zblizong objetoscia, co rowniez wskazuje na wiasciwe
rozplanowanie pracy. Analizujac mozliwo$¢ udoskonalenia struktury pracy wydaje sie, ze
mozna byloby nieco skroci¢ czes¢ dotyczaca spoldzielczosci, ograniczajac jg do dwdch
rozdzialow prezentujacych zagadnienie w perspektywie historycznej i w ujeciu teoretycznym.

Warto$¢ naukowa rozprawy wynika z zawartosci merytoryczne] poszczegolnych
rozdzialow. W czesci wstepnej Doktorantka uzasadnia wybor problematyki badawczej,

formutuje cele badan i hipotezy badawcze, a takze definiuje podstawowe czynniki, ktére
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zostang uwzglednione w analizie determinant funkcjonowania kooperatyw spozywezych w
Polsce. Moim zdaniem tym miejscu powinno si¢ znalez¢ réwniez uzasadnienie wyboru tych
czynnikow na podstawie bogatej literatury przedmiotu. Czes¢ wstepna koniczy syntetyczne
omowienie struktury rozprawy.

Kolejne trzy rozdzialy dotyczg zagadnien spétdzielczosci. Sytuuja one problematyke pracy
w naukach o zarzadzaniu w subdyscyplinie odnoszacej si¢ do zarzadzania spétdzielniami.
Doktorantka podkresla, ze pojecie kooperatywy spozywceze nawiazuje do pojecia spotdzielni,
jednak w Polsce odréznia sig je od podmiotu typowej spotdzielni spozywcow. Kooperatywy
koncentruja si¢ na prowadzeniu sklepu z artykulami zywnosciowymi i w swojej dzialalnosci
uwzgledniaja wybrane zasady spoldzielcze. Sa one forma nowego typu spoldzielni, bazujacych
na spofeczenstwu obywatelskim i ideach spétdzielczosei XIX wieku, stanowiac podstawe
zjawiska okredlanego jako ,,nowy kooperatyzm”. Przyjmujac te zalozenia, Doktorantka w
kolejnych czgsciach rozprawy przedstawia obszerme rozwazania dotyczace roZwoju
spoldzielczosci. W rozdziale drugim analizuje historyczne przestanki funkcjonowania
kooperatyw spozywczych na $wiecie i w Polsce. Omawia w nim poczatki rozwoju idei
spotdzielezych, charakteryzuje podstawowe systemy (modele) spoleczno-ekonomiczne
spoldzielczosci, a takze szczegélowo przedstawia rozwéj ruchu spéidzielczego w Polsce
zarowno w okresie zaborow jak i po odzyskaniu niepodleglosci w 1918 r. Rozdziat ten zawiera
takze wnioski z przegladu rozwoju idei spotdzielczych dla funkcjonowania wspolczesnych
kooperatyw spozywczych.

W rozdziale trzecim Doktorantka dokonata analizy podstaw prawnych funkcjonowania
spotdzielni w Polsce, przedstawila jej znaczenie spoteczno-ekonomiczne w okresie po
transformacji systemowej, a takze zaprezentowala wyzwania stojace przed ruchem
spotdzielczym w warunkach globalizacji i rosngcej presji konkurencyjnej. Dodatkowym, moim
zdaniem zbednym w tym miejscu, elementem tej czesci pracy jest analiza zmian liczby
publikacji naukowych poswieconych spétdzielczosci na podstawie danych z bazy Web Of
Science. Wybrane elementy z tego obszernego tekstu mozna byloby przedstawi¢ w czesci
wstepnej jako argument uzasadniajgcy podjecie tematu.

Rozdzial czwarty prezentuje cele i uwarunkowania funkcjonowania organizacji
spoldzielczych na $wiecie. W tej czesci rozprawy scharakteryzowano podstawowe elementy
wyrozniajgce spotdzielnie w zakresie procesu podejmowania decyzji i formy wlasnosci
wynikajace z tozsamosci spotdzielczej i migdzynarodowych zasad spétdzielczych. Ponadto
zaprezentowano wybrane przyktady funkcjonowania organizacji spéldzielczych z réznych

kontynentéw oraz oméwiono determinanty ich rynkowego sukcesu. Wywody zawarte w trzech
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rozdziatach pracy dotyczacych spotdzielczosci uwazam za interesujace. Stwarzajg one szerokie
tto do analizy powstawania i rozwoju wspélczesnych kooperatyw spozywczych.

W rozdziale pigtym zatytulowanym ,, Sektor spozywczy w Polsce i uwarunkowania jego
funkcjonowania” Doktorantka analizuje stan i dynamike rozwoju polskiego przemystu
spozywczego, przedstawia stan polskiego rolnictwa a takze charakteryzuje tendencje
wystepujace w handlu zywnoscia. Dokonuje takze poglebionej analizy roli firm z kapitalem
zagranicznym w przemy$le spozywezym i handlu artykutami zywnosciowymi. Jest to wazny
element pracy wskazujacy, ze rozwdj kooperatyw spozywczych moze wynika¢ ze zmian w
szeroko rozumianym sektorze zywnosciowym, w tym proceséw koncentracji w przemysle
spozywczym i handlu zywnoscig, ktore skutkuja rozwojem globalnych rozbudowanych
tancuchéw dostaw artykuléw spozywezych. Szkoda, ze w rozdziale tym pominieto kwestie
kluczowe dla funkcjonowania sektora zywnosciowego jakim sa zmiany zachowan
konsumentéw, w tym tendencje w kierunku zréwnowazonej konsumpcji. Zmiana podejscia
konsumentéw staje si¢ podstawa do poszukiwania rozwiazan organizacyjnych w formie, np.
kooperatyw spozywczych, ktére umozliwiaja skrocenie kanaléw dostaw i zaopatrzenie w
ekologiczne produkty zywnosciowe nabywane bezposrednio u rolnikow.

Rozdzial szésty, sciSle powigzany z tematem rozprawy zawiera charakterystyka
kooperatyw spozywczych w Polsce. W tej czesci rozprawy oméwiono przyczyny tworzenia i
funkcjonowania nowoczesnych ruchéw spotecznych, ktérych cechy nawigzujg do zasad
spotdzielczych, przedstawiono istotg oraz specyfike ruchu zwanego nowym kooperatyzmem
oraz scharakteryzowano badane w pracy kooperatywy spozywcze. Przedstawiona
charakterystyka kooperatyw spozywczych pozwolita okreslié roznice i podobienstwa
pomigdzy podmiotami zaliczanymi do nowego kooperatyzmu a obecnymi od dawna w
rzeczywistosci spoleczno-ekonomicznej ruchami spotdzielczymi.

W rozdziale sioddmym Doktorantka dokonala analizy wybranych aspektow zarzadzania,
ktére sg istotne w dzialalnosci kooperatyw spozywczych. W rozdziale tym zwrdcita uwage na
czynniki determinujgce konkurencyjnos¢ podmiotéw na rynku, role lafcucha wartosci w
tworzeniu przewagi konkurencyjnej, a takze problem zarzadzania menadzerskiego i orientacji
marketingowej w odniesieniu do kooperatyw spozywczych. Jest to wazna czes¢ teoretyczna
rozprawy, ktora identyfikuje na podstawie bogatej literatury z zakresu zarzadzania, czynniki
wplywajace na rozwoj i konkurencyjnosé przedsiebiorstw.

Empiryczng czg$¢ rozprawy stanowi rozdzial ésmy. W rozdziale tym znajdujemy
szczegbtowe omdwienie metodyki badawczej i wyniki badan w odniesieniu do trzech

zasadniczych wymiaréw funkcjonowania kooperatyw spozywczych, tzn. wymiaru



historycznego, sektora spozywczego oraz wymiaru wewnetrznego. Analiza danych zostata
przeprowadzona na podstawie modeli ekonometrycznych dla jakosciowej zmiennej zaleznej.

W zakonczeniu pracy sformutowano wnioski, wynikajgce z realizacji zatozonych celow
badawczych. Doktorantka syntetycznie podkresla znaczenie problemu badawczego, streszcza i
podsumowuje ustalenia poczynione w pracy. Na szczeg6lna uwage zastuguje sporzadzone w
tabeli 39 zestawienie zidentyfikowanych uwarunkowar funkcjonowania kooperatyw
spozywczych w Polsce w podziale na stymulujace i ograniczajace.

Podsumowujgc ocene merytoryczng przedstawionej rozprawy stwierdzam, ze Doktorantka
przedstawifa interesujgcg i dojrzata koncepcje badawcza spetniajaca wysokie standardy w

warstwie merytoryczne;.

Ocena strony edytorskiej

Zastosowana terminologia, przejrzystos¢ tekstu i rozdzialéw pracy, poprawnosé jezykowa
i inne kryteria oceny edytorskiej nie budza na ogét zastrzezen. Dyskusyjne moga by¢ niektore
sformutowania uzyte przez Doktorantke (czy brak wyjasnienia co Doktorantka rozumie pod
tymi pojeciami), jak na przyklad: ...struktura arealowa gospodarstw rolnych (s. 113), czy
laricuch wartosci branzy spozywczej — (s. 174).

Odwotania zrédlowe i spis bibliografii stosowano w wiekszosci poprawnie, chociaz w
podrozdziale 2.1.2. nie cytowano poszczegdlnych autoréw a jedynie w tytule podrozdzialu
podano przypis, w ktérym wskazano ogélnie wykorzystane pozycje literatury. Uznaje to za btad
w zakresie cytowania. Nie ma rowniez potrzeby w cytowaniu podawaé ,,skrét GUS” (s.53) jesli
podajemy peing nazwe Glownego Urzedu Statystycznego w powolaniu w tekscie i w
Bibliografii.

Nie podano na jakiej podstawie sporzadzono zestawienie najwazniejszych wydarzen z
okresu rozwoju polskiej spotdzielczosci (wykres 2 - zrédlo). Mysle, iz Autorka sporzadzita to
opracowanie wlasne na podstawie przegladu literatury.

Drobne uwagi moga dotyczy¢ konstrukeji niektorych tabel i wykreséw zamieszezonych w
rozprawie. Nieuzasadnionym jest podawanie tych samych informacji jednoczesnie na wykresie
i w tabeli (tabela 2 i wykres 3, s. 38).

Zdarzajg si¢ potknigcia literowe i interpunkcyjne, czy stosowanie sformutowan potocznych
(np. kropki po tytutach, rozpoczynanie pisania duza litera po dwukropku, parstwo Polskie —
pisane duzg literg). Co Autorka rozumie pod pojeciem ,.naprawde duzych spotdzielni” (s.93)?

Na stronie 105 Doktorantka stwierdza ,,Polska jest (...) krajem z istotnym udzialem rolnictwa



w gospodarce narodowej”. Jak jest rozumiany ..istotny udzial”. Czy chodzi o udziat rolnictwa

w PKB? Wynosi on okoto 3%.

Podsumowanie i wniosek koncowy

Reasumujac stwierdzam, Ze oceniania rozprawa doktorska jest interesujacym studium
badawezym. Opracowanie zawiera sformulowany cel i hipotezy badawcze, a zastosowane
metody badawcze i interpretacja wynikow sa poprawne. Uwzgledniajac wartogé naukowa i
formalna, moge z catym przekonaniem stwierdzié, ze rozprawa doktorska mgr Malgorzaty
Jolanty Zbyrowskiej pt. ,,Czynniki warunkujace rozwéj kooperatyw spozywezych w Polsce”
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci i
spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim. Do przedstawienia takiego stanowiska
upowazniaja mnie nast¢pujace argumenty:

- waznos¢ aktualnos¢ i innowacyjno$é podjetej w rozprawie tematyki,

- logiczny i spojny uklad pracy,

- czytelne i jednoznaczne sformutowanie hipotez badawczych,

- wartosciowy, przeprowadzony przez Doktorantke, przeglad literatury dotyczacy teorii i
historii spotdzielczosci, wspotezesnych kooperatyw spozywezych a takze czynnikow rozwoju
przedsigbiorstw,

- odpowiedni dobor metod i narzgdzi badawczych oraz przejrzysty opis zastosowanej w
pracy metodyki,

- walory merytoryczne rozprawy oraz jej oryginalny wkiad do dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci, polegajacy na usystematyzowaniu czynnikow wplywajacych na rozwoj
kooperatyw spozywczych,

-poprawna strona formalna i edytorska pracy, nie sprawiajaca trudnosci z jej odbiorem.

W rozprawie wystepuja pewne elementy dyskusyjne, jednak jako catos¢ rozprawa
doktorska Pani mgr Malgorzaty Jolanty Zbyrowskiej jest opracowaniem naukowym, ktore
spelnia wymogi pracy promocyjnej na stopien doktora. Wnosze wiec o dopuszczenie

recenzowanej rozprawy do publicznej dyskusji.
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