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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Ilony Szwedziak pt.: ,,Rola interesariuszy w
funkcjonowaniu sektora gospodarczego. Studium przypadku polskiego sektora
cieplowniczego” napisanej pod kierunkiem dr hab. prof. ucz. Igora Postuly na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskicgo

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska pani mgr llony Szwedziak pt.:
.Rola interesariuszy w funkcjonowaniu sektora gospodarczego. Studium przypadku polskiego
sektora cieplowniczego”. Promotorem pracy jest pan dr hab. prof. ucz. Igor Postula. Podstawa
formalna recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Warszawskiego, pana prof. dr hab. Grzegorza
Karasiewicza z dnia 23.03.2022 r. Celem recenzji jest odpowiedzZ na pytanie, czy rozprawa
spetnia wymogi okreslone w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. U.z2017
r., poz. 1789).

1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Rozprawa doktorska przygotowana przez mgr llone Szwedziak koncentruje si¢ na
identyfikacji roli interesariuszy w funkcjonowaniu sektora gospodarczego w Polsce. W
szczegdlnoéci Doktorantka bada oczekiwania interesariuszy w specyficznym kontekscie
sektora cieplowniczego, ktéry cechuje znaczny stopien regulacji, struktura monopolistyczna,
sieciowoé¢, lokalnosé rynkéw ciepta oraz obowiazek realizacji celow publicznych.
Problematyka znaczenia interesariuszy, W tym ich identyfikacji, kategoryzacji i
priorytetyzacji, a takze zarzadzania relacjami z nimi stanowi wazny 1 aktualny wymiar
dzialania przedsiebiorstw, od ktorych oczekuje si¢ wspoltczesnie nie tylko budowania wartosci
dla akcjonariuszy, lecz takze osiagania okreslonych wynikow w obszarze wplywu na
spoleczenstwo i srodowisko naturalne. Ponadto, zdecydowanie ro$nie znacznie identyfikacji
interesariuszy i realizacji ich oczekiwan dla sukcesu przedsigbiorstwa, a brak zrozumienia i
dialogu z interesariuszami moga przyczyni¢ si¢ do powaznych probleméw finansowych,

strategicznych i wizerunkowych.




Doktorantka podejmuje zatem wazny dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci problem
identyfikacji interesariuszy przedsigbiorstw cieptowniczych oraz relacji tych przedsiebiorstw
z ich interesariuszami. Cho¢ problematyka zarzadzania relacjami z interesariuszami od wielu
lat stanowi przedmiot opracowan zaréwno w Polsce, jak i zagranica, wciaz brakuje opracowan
poglebiajacych to zagadnienie, szczegdlnosci w odniesieniu do silnie regulowanych
specyficznych sektorow ustug publicznych. Kontekstowo$é relacji z interesariuszami
ogranicza mozliwosci wykorzystywania wielu dotychczasowych analiz i stanowi potrzebe

prowadzenia kolejnych badaf w tym obszarze.

Istniejaca luka badawcza stanowi nie tylko interesujace wyzwanie dla analiz, lecz moze takze
ogranicza¢ nasze rozumienie funkcjonowania przedsigbiorstw, w szczegélnosci w czasach
zmian rynkowych, transformacji cyfrowej, rosnacej presji interesariuszy i regulatoréw. Nalezy
uznac, iz podjety przez Doktorantke problem weiaz pozostaje niewystarczajaco rozpoznany i
wymaga dalszych studiéw. Majac na uwadze powyzsze sposob zdefiniowania problemu oraz
jego rozwiazania zaproponowane przez mgr Ilone Szwedziak nalezy uznaé za oryginalne i
znaczace dla rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoSci. Nalezy podkreslié, iz
Doktorantka wybrata do analizy temat wazny, a jednoczesnie ztozony taczacy dorobek nauk o
zarzadzaniu i wiedz¢ o obowiazujacym porzadku prawnym. Przeprowadzone badania zostaly

oparte na analizie piSmiennictwa, analizie dokumentéw oraz studium przypadku.

Dokonany przez Doktorantkg wybor problemu naukowego, sposéb jego oméwienia i
rozwiazania pozwala na wypracowanie wniosku, Ze praca doktorska spetnia wymogi stawiane
w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym (tekst jedn.:
Dz. U, z 2017 1. poz. 1789). Sformutowany problem naukowo-badawczy jest istotny dla
rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i nalezy go uznaé jako niewystarczajaco
poznany i opisany. Charakterystyka i oryginalne rozwigzanie problemu postawionego przez
Doktorantke moze stanowi¢ podstawe do uzyskania stopnia naukowego doktora z zakresu

dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

2. Ocena celu pracy i pytan badawczych

Celem teoretycznym rozprawy jest ,identyfikacja i okreslenie roli interesariuszy w
funkcjonowaniu sektora gospodarczego — sektora cieptowniczego, z uwzglednieniem
specyficznych cech tego sektora”, natomiast cel praktyczny zostal okreslony jako

,dostarczenie przedsigbiorstwom cieplowniczym wskazan i rekomendacji dotyczacych



ksztattowania relacji z ich interesariuszami” (strona 10). Realizacja tak okreslonych celow

zgodnie z zamierzeniem Doktorantki wymagala odniesienia si¢ do dwoch problemow

badawczych, ktore objely nastgpujace watki (strona 10):

|

Jakie znaczenie dla funkcjonowania sektora cieplowniczego ma wieloS¢ i

réznorodno$¢ interesariuszy?

Jaka role¢ w relacjach miedzy przedsigbiorstwem cieplowniczym a jego

interesariuszami odgrywaja cechy sektora cieptowniczego?

Dla odpowiedzi na powyzsze problemy badawcze Doktorantka okreslita piec szczegotowych

pytan badawczych (strona 11):

3.

4.

Kim sa interesariusze przedsigbiorstw cieplowniczych operujacych w sektorze?

Ktére podmioty przedsigbiorstwa cieplownicze uznaja za najwazniejszych

interesariuszy?

Ktérzy interesariusze postrzegani sa przez przedsigbiorstwa cieplownicze jako

nieistotni (marginalni)?
Jak wygladaja relacje przedsiebiorstw cieptowniczych z ich interesariuszami?

Jakie znaczenie dla relacji z interesariusze maja specyficzne cechy sektora

cieptowniczego?

Analiza celéw postawionych przez Doktorantke wskazuje, ze podjeta si¢ Ona ambitnego i

ztozonego zadania. Syntetyzujac dotychczasowy dorobek z zakresu nauk o zarzadzaniu, w tym

w szczeg6lnoscei teorii interesariuszy, z wiedza o funkcjonowaniu sektora cieplowniczego,

okreélila czytelne i kompletne cele. Pytania badawcze sformutowane dla realizacji celow sa

poprawne i precyzyjne. Moim zdaniem jednak pytania pozostaja do$¢ powierzchowne, przez

co brakuje im dociekliwosci odnosnie dynamiki relacji z interesariuszami. Uwazam, ze

Doktorantka mogta czytelniej wykorzysta¢ wiedzg z zakresu dialogu z interesariuszami i

zarzadzania relacjami z nimi, a takze odnie$¢ si¢ do najnowszych opracowan wskazujacych

heterogeniczno$¢ oczekiwan interesariuszy, ich ewolucyjny charakter oraz konflikty 1 napigcia

istniejace miedzy interesariuszami.



Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz Doktorantka postuguje sig precyzyjnymi pojeciami, co
sugeruje dojrzatos¢ badawcza i swobodne poruszanie si¢ w podjgtej problematyce. Podjety w
rozprawie problem badawczy z pozoru moze wydawac sig prosty, w rzeczywistosci jednak
relacje z interesariuszami sa bardzo ztoZone ze wzgledu na wielo$¢ powiazan i kontekstowos¢
zachowan poszezegdlnych podmiotéw. Przyklady z ostatnich lat pokazuja zlozonos¢ tych
relacji — nawet najwieksze przedsiebiorstwa nie uchronity sig przed btedami, a niezrozumienie
dynamiki oczekiwan i aktywnosci interesariuszy doprowadzito wiele z nich do powaznych

konsekwencji wizerunkowych i finansowych.

3. Ocena zakresu pracy, zrédel informacji i metod badawcezych

Omawiajac zakres pracy nalezy zauwazy¢, iz mozna w niej wyro6zni¢ dwie glowne czesci —
pierwsza zawierajaca przeglad literatury wraz z omdwieniem charakterystyki sektora
cieplowniczego w Polsce i jego otoczenia regulacyjnego oraz przedstawieniem dorobku teorii
interesariuszy, a takze druga zwierajaca opis metodyki badan empirycznych i prezentacja

wynikow tych badan.

W pierwszych dwoch rozdzialach Doktorantka w oparciu o przeglad istniejacego stanu wiedzy
nakreslifa badany problem i jego kontekst. Okreslony problem badawczy i sformutowane
pytania badawcze pozycjonuja rozprawe w obszarze zarzadzania relacjami z interesariuszami
na styku nauk o zarzadzaniu oraz ram regulacyjnych funkcjonowania sektora cieptowniczego.
Takie ujecie przedmiotu badan wymaga odpowiedniego rownowazenia tresci poszczegolnych
obszaréw, umiejetnej integracji literatury przedmiotu i zaproponowania struktury relacji
miedzy nimi. Uwazam, ze Doktorantka sprostala tym wyzwaniom prowadzac dyskusjg
podijetych tematéw w sposob dobrze ustrukturyzowany, co dowodzi dobrej orientacji w
omawianej problematyce. Uwage zwraca wielo$¢ wykorzystanych Zrédel, prezentacja
waznych i interesujacych danych pokazujacych stan i ewolucje sektora cieptowniczego w
Polsce. Moim zdaniem oba te rozdzialy stanowia cenne i wazne opracowanie oparte na
rzetelnym przegladzie literatury i aktow prawnych, ktore przybliza ztozono$¢ uwarunkowan
funkcjonowania przedsigbiorstw cieptowniczych w Polsce na tle istotnych trendow rozwiazan

ekologicznych wykorzystujacych odnawialne zrodta energii.

Trzeci rozdziat zostal poswigcony omowieniu teorii interesariuszy. Przeglad literatury zostat
przeprowadzony rzetelnie, cho¢ zabraklo mi odniesienia do wielu waznych publikacji.

Uwazam, iz w tym rozdziale warto bylo przeprowadzi¢ bardziej wnikliwa dyskusjg relacji



migdzy przedsigbiorstwami a interesariuszami, wskazujac na zlozonosé tych zagadnien,
identyfikowane paradoksy oraz napigcia i konflikty (por. Freeman i in., 2020). Ponadto, cenne
byloby odniesienie do zblizonych teorii, ktére uzupelniaja badania nad interesariuszami, czyli
podejScia neoinstytucjonalnego, teorii legitymizacji czy teorii sygnalow, jak réwniez
koncepcji zwiazanych z teorig interesariuszy jak spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR)

czy ZroOwnowazony rozwoj.

W rozdziale czwartym i piatym Doktorantka przedstawita metodyke badan empirycznych i
uzyskane wyniki tych badan. W badaniach wykorzystala Ona metody analizy i krytyki
piSmiennictwa, analize¢ dokumentow oraz studium przypadku. Opis procedury badawczej jest
bardzo dokladny i czytelny, uzupelniony prezentacjami graficznymi, co zwieksza
komunikatywnos$¢ tych rozdziatéw. Doktorantka precyzyjnie przedstawila poszczegélne etapy
badan 1 podjgte dziatania, a motywacja wyboru przyjetych metod jest poparta wieloma
istotnymi pozycjami literatury. Na wyroznienie zastuguja wielo$é zrodet danych (triangulacja
danych) wykorzystanych w badaniu studium przypadku oraz przedstawienie bazy danych
pozyskanych na potrzeby opracowanego studium przypadku. Badanie zostalo oparte miedzy
innymi na danych pozyskanych z dokumentow (akty prawne, raporty administracji publiczne;,
dane GUS), zapisow archiwalnych, 44 wypeionych kwestionariuszy, a takze materialéw
audio i wideo (nagrania konferencyjne, podcasty, wywiady). Nastepnie przedstawiono wyniki
prowadzonych  badan omawiajac  kategoryzacje interesariuszy  przedsiebiorstw
cieptowniczych, relacje przedsigbiorstw z interesariuszami oraz znaczenie specyficznych cech
sektora dla relacji z interesariuszami. O ile Doktorantka zastosowala triangulacje danych i
wykorzystata imponujaca liczbe zrodel, analiza prowadzona byla w odniesieniu do sektora
cieplowniczego jako catosci. Biorac pod uwage sygnalizowana powyzej kontekstowos$é
zarzadzania relacjami z interesariuszami, uwazam, iz analiza poszczegdlnych studiéw
przypadku konkretnych przedsigbiorstw cieplowniczych (analiza between i within) bytaby

lepszym podejsciem i umozliwitaby bardziej precyzyjna analize badanego zjawiska.

4. Ocena ukladu pracy i ocena strony merytorycznej dysertacji

Praca sklada sig ze wstgpu, pigciu rozdzialow, zakonczenia, spisu literatury i zalacznika
zawierajacego kwestionariusz dla koncesjonowanych przedsigbiorstw cieptowniczych. Catoéé
obejmuje 291 strony, z czego 256 strony zajmuje tekst dysertacji. Nalezy zatem stwierdzié, ze

objeto$¢ doktoratu miesci sig w przyjetych zwyczajowo normach prac doktorskich. Uktad



pracy doktorskiej jest logiczny 1 spdjny. Struktura odpowiada logice prowadzonego wywodu.

Rozprawa jest podzielona na pie¢ glownych rozdziatow.

W pierwszym rozdziale Doktorantka dokonala prezentacji charakterystyki sektora
cieplowniczego w jako czesci sektora energetycznego na tle jego transformacji oraz gtownych
cech. Autorka zwraca szczegolng uwage na specyfike sektora, ktéry stanowi przyktad sektora
infrastrukturalnego. Specyfika sektora cieplowniczego przejawia si¢ w znacznej jego
regulacji, strukturze monopolistycznej oraz sieciowosci. Dodatkowo, przedsigbiorstwa w
sektorze dzialaja w ramach lokalnych rynkow ciepla oraz sa zobowiazane realizowac cele
publiczne. Bardzo interesujace sa takze odniesienia cech sektora cieptowniczego w Polsce do
funkcjonowania tego sektora w innych krajach Unii Europejskiej, a takze podjecie watku
wyzwan stojacych przed przedsigbiorstwami dziatajacymi w tym sektorze. Warto takze
podkresli¢ wielosé rozwiazan organizacyjnych (wedtug stopnia integracji pionowe;), struktur
wiasnoéci i form prawnych. Dodatkowym watkiem w zrozumieniu charakterystyki sektora jest
omowione wytwarzanie w skojarzeniu, ktorego celem jest zapewnienie efektywnego

wykorzystania potencjatu.

W rozdziale drugim Doktorantka nakreslita ramy regulacyjne sektora ciepfowniczego w
Polsce odnoszac si¢ do rozwiazah prawnych i roli organow regulacyjnych na réznych
poziomach obejmujacych poziom europejski, krajowy oraz lokalny. Imponuje precyzja w
prowadzonym wywodzie oraz liczba wykorzystanych Zrodel. Doktorantka sprawnie porusza
si¢ po trudnej problematyce regulacji lokalnych, krajowych i unijnych oraz wnikliwie
identyfikuje uprawnienia poszczeg6lnych organéw administracji oraz narzedzia przez nie
stosowane. Na wyréznienie zastuguje autorski trzypoziomowy model otoczenia regulacyjnego

(strona 91) porzadkujacy prowadzona dyskusjg.

Trzeci rozdzial Doktorantka pos$wiecita na omowienie teorii interesariuszy ze szczegolnym
uwzglednieniem ich klasyfikacji, angazowania i zarzadzania relacjami z nimi. Doktorantka
bardzo stusznie definiuje pojecie stawki (interesu) jako punkt wyjscia do rozwazan nad
oczekiwaniami réznych podmiotow formutowanymi pod adresem przedsigbiorstwa, w
otoczeniu ktorych ci interesariusze funkcjonuja. Jak sygnalizowatam powyzej, w mojej ocenie
warto byto odnie$¢ sig takze do pokrewnych teorii i koncepcji, ktére uzupetniaja krytykowana
teorie interesariuszy. Szczegdlnie cenne znaczenie dla prowadzonej dyskusji maja najnowsze
publikacje sygnalizujace zlozono$¢ zarzadzania relacjami z interesariuszami, jak rowniez
identyfikujace istniejace paradoksy oraz napigcia i konflikty (por. Freeman iin., 2020). Wsrod

teorii, ktére uzupetniaja metodycznie niedoskonala teorig interesariuszy, nalezy wskazaé
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podejscie neoinstytucjonalne, teorig legitymizacji czy teorig sygnalow. Teorie te sugeruja, by
zarzadzanie relacjami z interesariuszami ujmowac z perspektywy budowania strategii
przedsigbiorstwa lub postrzegaja je jako dziatania majace na celu reagowanie na presjg
instytucjonalna czy legitymizowanie funkcjonowania przedsigbiorstwa. Wiele cennych
obserwacji dostarczaja takze badania zwiazane z koncepc; ami wywodzacymi si¢ bezposrednio
Z teorii interesariuszy jak spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) lub zZrownowazony
rozwdj czy dynamicznie si¢ wspOlczes$nie rozwijajace raportowanie niefinansowe
(zrébwnowazonego rozwoju, ESG). Wreszcie, istniejace rozwiazania zalecajace dialog z
interesariuszami czy narzedzia wykorzystywane do ich angazowania (np. standardy AA1000)

moglyby dostarczy¢ istotnych obserwacji i wzbogaci¢ prowadzona dyskusjg.

Nastepnie w rozdziale czwartym Doktorantka omowita metodyke prowadzonych badan
empirycznych prezentujac zalozenia procesu badawczego, formutujac problemy i pytania
badawcze i przedstawiajac trzy zastosowane metody badawcze (metody analizy i krytyki
piémiennictwa, analiz¢ dokumentéw oraz studium przypadku). W dalszej czesci rozdzialu
czwartego przedstawione zostaly etapy proces badawczego z doktadnym opisem
przeprowadzonych dziatan. Uwazam, ze ten rozdzial jest bardzo rzetelnym, wzorcowym

opisem metodyki badan.

Ostatni piaty rozdzial zwiera prezentacj¢ wynikow badan empirycznych w odniesieniu do
trzech glownych zagadnien obejmujacych kategoryzacje interesariuszy przedsigbiorstw
cieptowniczych, relacje przedsigbiorstw z interesariuszami oraz znaczenie specyficznych cech
sektora dla relacji z interesariuszami. Wyniki w odniesieniu do kategoryzacji interesariuszy sa
skrupulatnie oméwione i w sposob wyczerpujacy przedstawione w tabeli 17 (strona 175).
Cenne jest wskazanie ram teoretycznych stanowiacych poparcie dla poczynionych wysitkow
identyfikacji  poszczegdlnych — podmiotéw.  Priorytetyzacja interesariuszy  zostala
przedstawiona z wykorzystaniem réznych, wezesniej przedstawionych, ram teoretycznych tj.
w oparciu o posiadane stawki, wedlug wplywu i interesu, wedtug podejscia zaproponowanego
przez Savage i in (1991) oraz wedhug ujecia Mitchella i in. (1997). Jakkolwiek analiza
wynikéw badan jest bardzo precyzyjna i atrakcyjnie przedstawiona za pomoca macierzy,
miejscami jawi si¢ jako nadmiernie opisowa przy powtérzeniu sformutowanych w
poprzednich punktach obserwacji. W kolejnym podrozdziale Doktorantka przedstawila
obszary angazowania interesariuszy przez przedsigbiorstwa cieptownicze w podziale na
poziomy wspolpracy i tryby wspoipracy (tabela 21 na stronach 208-209) wskazujac na

znaczenie lokalnosci rynku ciepta i duzego stopnia regulacji sektora. Wyniki te sa uzupelnione



obserwacjami dotyczacymi aktywnosci interesariuszy i podejmowanych przez nich inicjatyw
oraz obrazowane cytatami z uzyskanych w kwestionariuszach odpowiedzi. Ostatnia grupa
wynikow badan dotyczy znaczenia specyficznych cech sektora dla zarzadzania relacjami z
interesariuszami. Wyniki te zostaly oméwione w odniesieniu do wezeéniej dyskutowanych
cech (lokalnos¢, sieciowosce, monopolistyczna struktura rynk6w, obowiazek realizacji celow
publicznych), co podnosi walory pracy i czyni ja spojna. Za cenne uwazam takze zestawienie
cech sektora i ich znaczenia dla relacji z interesariuszami w tabeli 23 (strona 233), ktére oferuje
analityczne ujecie badanego zjawiska i przyczynek do formutowania rekomendacji dla

przedsigbiorstw z sektorow infrastrukturalnych

Przedstawione badania dostarczaja wielu interesujacych obserwacji. Pokazuja tez ogromny
zakres prac wykonany przez Doktorantkg, w tym wspomniana wezesniej analizg szeregu
dokumentow i zrodet danych o przedsigbiorstwach dziatajacych w sektorze cieptowniczym.
Wyniki, ktore zostaty dokltadnie omowione i czytelnie podsumowane tabelami, wskazuja na
bardzo duza ztozono$¢ podjete] problematyki i znaczenie specyficznych cech sektora dla

identyfikacji oczekiwan interesariuszy i zarzadzania relacjami z nimi.

W moim przekonaniu przeprowadzone badania wskazuja, iz Doktorantka wykazala
umiejgtnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Za cenne uznajg bezposrednie
odniesienie sie do sformulowanych pytan badawczych rozprawy oraz syntetyczne
podsumowanie interesariuszy przedsigbiorstw cieplowniczych z perspektywy pozZiomow
regulacji na rysunku 23 (strona 237), modelowej koncepcji analizy interesariuszy Z
uwzglednieniem specyficznych cech sektora na rysunku 27 (strona 245) oraz w sektorze
gospodarczym na rysunku 28 (strona 246). Na podkreslenie zastuguje takze wskazanie
ograniczen badawczych, przestawienie rekomendacji dla przedsigbiorstw cieptowniczych oraz
sformutowanie przysztych kierunkoéw badan, ktére czynia prace kompletna i sygnalizuja duza

dojrzatos¢ badawcza Doktorantki.

Zakonczenie pracy stanowi przejrzyste i logiczne podsumowanie prowadzonych przez

Doktorantke badan analiz.

5. Ocena strony formalnej pracy

Strona formalna dysertacji nie budzi zastrzezei. Rozprawa jest napisana na wysokim poziomie
poprawnosci 1 komunikatywnosci. Doktorantka zadbata rowniez o czytelng prezentacjg

zebranego materiatu i wynikoéw badan, co nalezy odnotowac¢ jako zalete pracy.




Zwraca uwage takze bardzo dokladna, wrecz wzorcowa edycja pracy. Rozprawa sklada si¢ z
pieciu rozdzialow o zblizonej dtugoscei, cho¢ wyjatkiem jest znacznie dtuzszy piaty rozdziat
liczacy 80 strony (wobec np. 55 stron w rozdziale pierwszym i 26 stron w rozdziale drugim).
Uwazam, ze lepsza bylaby bardziej zrownowazona struktura. Warto takze podkreslic
konsekwencje strukturalna rozprawy — Autorka rozpoczyna kazdy rozdzial wprowadzeniem i

konficzy podsumowaniem, co nadaje ptynnosci w odbiorze prowadzonej dyskusji.

6. Wnioski

Rozprawa doktorska autorstwa mgr Ilony Szwedziak pt.: ,Rola interesariuszy w
funkcjonowaniu  sektora gospodarczego. Studium przypadku polskiego sektora
cieplowniczego” napisanej pod kierunkiem dr hab. prof. ucz. Igora Postuty jest wazna praca
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Uwzgledniajac aktualnos¢ wyboru tematu
rozprawy oraz sposob rozwiazania problemu badawczego moja koncowa ocena jest
pozytywna. Przedstawione uwagi maja charakter polemiczny i nie obnizaja mojej oceny pracy.
Uwazam, ze rozprawa mgr llony Szwedziak zarowno w sferze poznawczej, jak i metodycznej
oraz empirycznej jest na bardzo wysokim poziomie merytorycznym. Stwierdzam, Ze
recenzowana rozprawa doktorska spetnia wymogi okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1789).

Whioskuje zatem o przyjecie recenzowanej dysertacji i o dopuszczenie do publicznej obrony.

Warszawa, 6 maja 2022 roku H A‘U»LULL
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