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1. Formalna podstawa opracowania recenzji

Formalng podstawe opracowania recenzji stanowi Uchwata Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 21 grudnia 2016r.

2. Ogolna charakterystyka zawartosci rozprawy

Recenzowana rozprawa zawiera spis tresci, sze$¢ rozdziatéw, podsumowanie i wnioski.
Rozdziaty dotyczg nastepujgcych zagadnien: zarzadzanie strategiczne w organizacjach publicznych,
instrumenty zarzagdzania w polskim sektorze gospodarki gazem ziemnym, typologia wskaznikdw
zarzadzania strategicznego w sektorze gospodarki gazem ziemnym, metodyka procesu decyzyjnego
w zakresie strategii zarzadzania w sektorze gospodarki gazem ziemnym w Polsce w $wietle badan
empirycznych, analiza modeli ,korzysci”, ,kosztow”, ,szans” i »ryzyka” zarzgdzania bezpieczedstwem
w sektorze gazu ziemnego z wykorzystaniem metody AHP, wnioski z badan wiasnych, weryfikacja
alternatyw decyzyjnych i wybdr optymalnej strategii zarzadzania w sektorze gospodarki gazem
ziemnym w kontekscie zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego. Ponadto zawiera literature, spis
tabel i rysunkéw oraz aneks sktadajacy sie z trzech zatacznikdw.

Literatura obejmuje 227 pozycji (wydawnictwa ksigzkowe i periodyki), z ktérych 65 to pozycje
w jezyku angielskim, zrédta prawne — 24 pozycje, materiaty zrodtowe i statystyczne — 53 pozycje.

Badany problem Doktorantka ujeta w sposéb wszechstronny, co znajduje wyraz w strukturze
opracowania. Zawiera ono niezbedne w rozprawach doktorskich treéci. Recenzowana rozprawa liczy
359 stron w tym 289 stron tekstu, a pozostate strony zawierajg literature, spis tabel i rysunkéw oraz
aneks.

Problematyka strategii zaopatrzenia Polski w gaz ziemny jak réwniez w postaci skroplonej
stanowi niezwykle aktualny i istotny problem do rozwiazania. Zastosowanie metody AHP (Analytic
Hierarchy Process — Analityczny Proces Hierarchiczny) oraz analiza modeli »Korzysci”, , Kosztéow”,
»Szans” i ,Ryzyka” zarzadzania bezpieczeristwem metody AHP stanowi istotny wktad Doktorantki
zardwno w aspekcie naukowo-badawczym, jak i utylitarnym.

3. Zakres tematyczny, cele i hipotezy pracy

Recenzowana rozprawa dotyczy strategii zaopatrzenia Polski w gaz ziemny.

We wstepie Doktorantka przyblizyta problematyke zarzadzania organizacjami publicznymi
uwzgledniajgc czynniki ekonomiczno-polityczne. Problem ten Autorka analizowata w oparciu
o literature. Stwierdza, w oparciu o »analize obecnego stanu badar brak jest kompleksowych
opracowari dotyczqcych problematyki zarzqdzania strategiq sektora gazu ziemnego w kontekscie
sprawnosci podejmowanych dziatar”. Doktorantka zaprezentowata problemy badawcze oraz
sformutowata gtéwny cel pracy oraz trzy cele szczegOtowe tj. cel poznawczy, cel praktyczny i cel
aplikacyjny. Ponadto sformutowane zostaty: hipoteza gtéwna i trzy hipotezy szczegdtowe.

»Gtownym celem pracy zbudowanie alternatywnych strategii zarzqdzania w sektorze
gospodarki gazem ziemnym w ujeciu BOCR ((Benefits, Opportunities, Costs, Risks).
Cel gtéwny zostanie osiqgniety przez realizacje nastepujqgcych celdw szczegétowych:



Cel poznawczy, stanowi przeglqd i analiza strategii paristwa w zakresie ksztattowania polityki
energetycznej do roku 2030, podstawowych metod i narzedzi zarzqdzania w budowie Strategii dla
sektora gazu ziemnego w Polsce, przeglqd krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu, przeglgd
i-analiza istotnych dla podjetego tematu kategorii i zjawisk spoteczno - ekonomicznych, takich jak:
strategia, myslenie i zarzqdzanie strategiczne, modele strategiczne, budowa strategii, analiza
strategiczna, zarzqdzanie publiczne, wspomaganie decyzji strategicznych.

Cel praktyczny, identyfikacja na podstawie studiéw przypadkéw i analizy danych Zrédtowych,
typologii  wskaznikéw zarzqdzania strategicznego w  sektorze gospodarki gazem ziemnym
wyodrebnionych w ramach czterech podstawowych kryteriéw: politycznego, ekonomicznego,
spotecznego i srodowiskowego w ujeciu BOCR. Na podstawie wyodrebnionej typologii wskaznikéw
warunkujqcych bezpieczeristwo w sektorze gazu ziemnego, zbudowanie modelu decyzyjnego BOCR,
ktérego kluczowe elementy pozwolg na uchwycenie mozliwie wszystkich zmiennych sktadajgcych sie
na proces decyzyjny oraz pozwolq na uzyskanie petnej informacji o skutkach wyboru proponowanej
alternatywy.

Cel aplikacyjny, ktéry jako konsekwencja celu poznawczego i praktycznego pozwala na ocene
i weryfikacje zaproponowanych alternatyw decyzyjnych modelu zarzqdzania w sektorze gazu
ziemnego i tym samym na wybér optymalnej strategii mozliwej do wdrozenia, ewaluacji i oceny przez
decydentow administracji publicznej.”

Szczegbtowa analiza ww. celéw upowaznia mnie do nastepujacych stwierdzen:
— cel gtowny zostat sformutowany poprawnie
— cele szczegdfowe zostaly sformutowane poprawnie z uwagg dotyczacg zbyt
rozbudowanej tresci.

,Hipoteza gtéwna:

Opracowania i realizowana strategia zarzqdzania w sektorze gospodarki gazem ziemnym ujeta
przez pryzmat jednej wartosci (korzysci lub kosztéw) oraz z wykorzystaniem jednego kryterium
analitycznego  (ekonomicznego lub prawnego) nie odzwierciedla rzeczywistych problemdw
decyzyjnych determinujqcych strategie zaopatrzenia Polski w gaz ziemny.

Przyjeto nastepujgce hipotezy szczegétowe:

1. Alternatywy decyzyjne w zakresie zarzqdzania w sektorze gospodarki gazem ziemnym
opracowane wytqcznie w  ujeciu analizy korzysci lub kosztéw ekonomicznych sg
rozwiqzaniem nie optymalnym z uwagi na brak ujecia problemu decyzyjnego w sposéb
wieloptaszczyznowy | znaczne ograniczenia w ocenie stopnia efektywnosci wariantu
decyzyjnego.

2. Alternatywy decyzyjne w zakresie zarzqdzania sektorem gazu ziemnego opracowane
W ujeciu analizy relacji korzysci i szans do kosztéw i ryzyka, dostarczajq decydentom
szczegotowq informacje na temat wzglednych wartosci poszczegolnych wskaznikéw
problemu decyzyjnego oraz pozwalajq na wybdr optymalnej alternatywy decyzyjne.

3. Wielokryterialne metody wspomagania decyzji mogq by¢ wykorzystane w procesie
podsumowania decyzji w sektorze gospodarki gazem ziemnym i tym samym mogq
stanowi¢ podstawe dla proceséw decyzyjnych na réznych szczeblach zarzqdzania strategiq
zaopatrzenia Polski w gaz ziemny.”

Postawione hipotezy badawcze zostaty sformutowane prawidiowo z uwaga dotyczacg ich
ztozonosci. Hipoteza powinna zawierac jeden problem, ktéry weryfikuje sie w sposéb alternatywny.

Rozdziat pierwszy to omdwienie problemu zarzadzania strategicznego w organizacjach
publicznych w ujeciu przegladu literaturowego. W rozdziale tym Autorka dokonata analizy i oceny
szesciu  zagadnien  dotyczacych teoretycznego zatozenia sprawnej administracji, istoty
funkcjonowania administracji publicznej szczebla centralnego, koncepcji zarzadzania publicznego,



strategii organizacji publicznych, zarzadzania strategicznego rozwoju kraju oraz dysfunkcji
W zarzadzaniu organizacjami publicznymi.

Rozdziat pierwszy oceniam pozytywnie. Autorka podczas analizy rozdziatu wykorzystywata
rodzaj dyskusji naukowej dotyczacej omawianej problematyki zarzadzania strategicznego
w organizacjach publicznych. Na uwage zastuguje fakt podsumowania kazdego podrozdziatu
z komentarzem Doktorantki.

Rozdziat drugi Doktorantka poéwiecita instrumentom zarzagdzania w polskim sektorze
gospodarki gazem ziemnym. Szczegétowej analizie i ocenie poddata cztery problemy, tj.
bezpieczedstwa energetycznego w kontekécie bezpieczerdstwa narodowego, wybrane aspekty
podmiotowe bezpieczeristwa energetycznego, wybrane aspekty przedmiotowe bezpieczenstwa
energetycznym oraz miejsce gazu ziemnego w zapewnieniu bezpieczeristwa energetycznego.

Rozdziat drugi oceniam pozytywnie. Autorka omawiajac problemy zastosowata interesujgcy
rodzaj dyskusji naukowe;.

Rozdziat trzeci dotyczy typologii wskaznikéw zarzadzania strategicznego w sektorze gospodarki
gazem ziemnym. Doktorantka podjeta prébe wyznaczenia mozliwie wszystkich wskaznikdow
bezpieczenstwa sektora gazu ziemnego Polski w oparciu o przeprowadzone badania literaturowe
oraz opinii ekspertow rynku gazowego. Omdwita pie¢ zagadnieri. Pierwsze dotyczyto metodyki (raczej
metody) klasyfikacji wskaznikdw warunkujacych bezpieczeristwo w sektorze gospodarki gazem
ziemnym, drugie poswiecone zostato typologii wskaznikéw bezpieczedstwa gazowego w ujeciu
modelu korzysci, trzecie to typologie wskaznikéw bezpieczeristwa gazowego w ujeciu modelu
kosztéw, czwarte dotyczyto typologii wskaznikdw bezpieczeristwa gazowego w ujeciu modelu szans
a w pigtym omowita typologie wskaznikéw bezpieczenstwa gazowego w ujeciu modelu ryzyka.

Rozdziat ten oceniam pozytywnie.

W rozdziale czwartym Doktorantka omdwita metodyke (raczej metode) procesu decyzyjnego
w zakresie strategii zarzadzania w sektorze gospodarki gazem ziemnym w Polsce w $wietle badan
empirycznych. Doktorantka zajeta sie tu czterema zagadnieniami. Pierwsze dotyczyto przegladu
i charakterystyki dostepnych technik i narzedzi wspomagania decyzji wielokryterialnych, w drugim
Autorka zaprezentowata zastosowanie metody AHP w budowie strategii bezpieczenstwa gazowego
Polski, trzecie poswigcita przedmiotowi narzedzi badan wiasnych, czwarte to charakterystyka grup
badawczych.

Rozdziat czwarty oceniam wysoko z merytorycznego punktu widzenia.

W rozdziale pigtym Autorka zaprezentowata wyniki badan empirycznych zarzadzania
bezpieczeristwem w sektorze gazu ziemnego w ujeciu ~Korzysci”, ,Kosztéw”, ,Szans” i ,Ryzyka”.
Doktorantka na podstawie przeprowadzonych badan okreélita wptyw wybranych czynnikdéw na wybér
optymalnej strategii poprawy bezpieczeristwa gazowego Polski. Do badari empirycznych Autorka
wykorzystata metode AHP. Przeprowadzita analize czynnikéw decyzyjnych znajdujgcych sie na
poziomie modeli hierarchicznych BOCR (Benefits, Opportunities, Costs, Risks) poprawy
bezpieczenstwa gazowego Polski.

Rozdziat pigty oceniam wysoko z merytorycznego punktu widzenia. Istotnym elementem
wynikow badan jest zawarty tu komentarz naukowy.

W rozdziale sz6stym Doktorantka przeprowadzita szczegétowo analize alternatyw decyzyjnych
uzyskanych na podstawie wynikéw badan wartosci kryteriéw i subkryteriéw modelu BOCR. Autorka
skupita sie na opisie alternatyw decyzyjnych modeli hierarchicznych BOCR, wartoéciach alternatyw
decyzyjnych modeli hierarchicznych BOCR oraz wyborze optymalnej alternatywy decyzyjnej poprawy
bezpieczeristwa gazowego w ujeciu BOCR.

Rozdziat sz6sty oceniam wysoko z merytorycznego punktu widzenia.

Rozprawe Doktorantka zakoriczyta podsumowaniem z wnioskiem dotyczgcym zrealizowania
celéw rozprawy oraz pozytywnej weryfikacji hipotez badawczych. Ponadto Autorka w wyniku
przeprowadzonych badan, sformutowata trzynascie wnioskéw dotyczacych ujecia naukowego
problemu empirycznego i utylitarnego. Wyniki badan i rozwigzanie problemu mogg by¢
rekomendacja dla zainteresowanych strategia zaopatrywania Polski w gaz ziemny.



4. Uwagi krytyczne
Drobne uwagi redakcyjne przekazatem bezposrednio Doktorantce.
5. Korcowa ocena pracy

Przedstawiona do recenzji rozprawa mgr Katarzyny Harpak pt.: ,Strategie zaopatrzenia Polski
w gaz ziemny” wnosi nowe wartosci do wiedzy w dziedzinie ,nauk ekonomicznych” w dyscyplinie
»Nauki o zarzadzaniu”. Rozprawa ma wtasciwy uktad, w logiczny sposdb analizowane sg wyniki badan
przy wykorzystaniu metod jakosciowych i ilociowych, rozszerzajace i dopetniajace wczesniejsza
wiedze. Doktorantka wnikliwie i starannie przeprowadzita badania eksperckie przy pomocy specjalnie
opracowanego obszaru wywiadu z kwestionariuszem ,Wywiad z kwestionariuszem z zakresu
rozwigzania probleméw decyzyjnych z pomoca Analitycznego Procesu Sieciowego (ANP),
wykorzystujacego wielokryterialne metody wspomagania decyzji. Uzyskane z przeprowadzonych
badar wyniki posiadajg zaréwno duzg wartosc poznawczg jak i utylitarng dla oséb podejmujacych
decyzje strategiczne zaopatrzenia w Polski w gaz ziemny. Doktorantka zrealizowata cele pracy oraz
pozytywnie zweryfikowata postawione hipotezy. W rozprawie spetnione zostaty réwniez wymagania
formalne takie jak: prawidtowe powotywanie sie na zrédta odnosniki, uporzadkowany spis literatury,
zrodet prawnych oraz materiaty zrédtowe i statystyczne.
Uzyskane wyniki badari stanowig istotny wkfad dla zwigkszenia efektywnosci strategii
zaopatrzenia Polski w gaz ziemny, a w szczegdInosci proceséw podejmowania decyzji w tej dziedzinie.

6. Gtéwne osiagnigcia naukowo-badawcze Doktorantki

Doktorantka podjeta sie rozwigza¢ problem dotyczacy ,strategii zaopatrzenia Polski w gaz
ziemny”. Chciatbym jeszcze raz zaznaczyé, ze obszar naukowo-badawczy bedgcy przedmiotem
rozwazan Doktorantki miesci sie w dyscyplinie naukowej Nauki o zarzadzaniu.

Osiggnigcia naukowo-badawcze Doktorantki.

1. Rozprawa ma charakter pionierski. W literaturze wystepujg nieliczne prace pos$wiecone
badaniom procesdéw decyzyjnych wspierajacych budowanie w sposéb ciggly strategii
zaopatrzenia Polski w gaz ziemny. Wykorzystanie do oceny rozwigzan wielokryterialnych
metod wspomagania decyzji AHP, BOCR pozwolito na uzyskanie obiektywnej, wolnej od
wptywow pozamerytorycznych preferencji wzglednie optymalnej alternatywy decyzyjne;j.

2. Symulacje wykonane przy pomocy wielokryterialnych metod AHP, BOCR dostarczyty
informacji pozwalajgcych ograniczy¢ podejmowanie btednych decyzji w sektorze
energetycznym. Autorka uzyskata przy tym informacjg na temat oceny korzysci, kosztow,
szans i ryzyka wszystkich elementéw postawionego problemu badawczego oraz
zaproponowanych alternatyw.

3. Zaproponowane rozwigzania z sukcesem moga by¢ stosowane przez decydentéw
administracji publicznej, jak réwniez innych uczestnikéw rynku gazu ziemnego, w tym
przedsigbiorstwa energetyczne i jednostki samorzadu terytorialnego do usprawniania
procesow decyzyjnych.

7. Whniosek koricowy

Na podstawie dokonanej oceny stwierdzam, ze Doktorantka wybrata wazny i aktualny problem
badawczy, przedstawita ciekawy obszar empiryczny, spefniajacy ustawowe kryteria wymagane od



rozprawy doktorskiej, okre$lone w art. 13. ust.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003r. o tytule i stopniach
naukowych oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2005. Nr 65, poz. 595 z pézn. zm.).
Jestem przekonany, ze rozprawa stanowi podstawe do przyznania Kandydatce stopnia
naukowego doktora. Wnosze zatem o jej przyjecie i dopuszczenie Pani mgr Katarzyny Harpak do
publicznej obrony.
Ze wzgledu na wyzej wymienione osiggniecia naukowo-badawcze, a takze aplikacyjne
Doktorantki stawiam wniosek o wyrdznienie Jej rozprawy.
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