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Program kształcenia na Studiach Doktoranckich 
Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego  

w roku 2014/2015 
 

Wydział Zarządzania UW posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora w 
dwóch dyscyplinach: nauki o zarządzaniu oraz ekonomii.  

Studia doktoranckie na Wydziale Zarządzania UW prowadzone są jako studia stacjonarne i 
niestacjonarne, trwają cztery lata. Struktura programu jest taka sama na obu rodzajach 
studiów, jednak na studiach stacjonarnych wymiar godzin zwiększony jest o około 1/3 w 
stosunku do studiów niestacjonarnych i obowiązuje na nich większa liczba egzaminów. 

Program studiów obejmuje: 

1. Zajęcia obowiązkowe i fakultatywne, obejmujące wykłady z zakresu metodologii i 
metodyki badań naukowych oraz rozwijające umiejętności praktyczne związane z 
przygotowywaniem rozprawy doktorskiej jak również poszerzające i pogłębiające 
wiedzę z zakresu problematyki merytorycznej w ramach obu w/w dyscyplin. 

2. Indywidualną pracę naukową realizowaną samodzielnie, jak i prowadzoną pod 
kierunkiem opiekuna naukowego, a następnie promotora, w tym seminaria doktorskie. 

3. Sesje referatowe służące prezentacji wyników badań. 
4. Wykłady z pedagogiki, praktyki zawodowe. 

Program kształcenia został tak skonstruowany, aby doktorant mógł nabyć umiejętności 
ułatwiające przygotowanie rozprawy doktorskiej, a także rozwinąć kompetencje społeczne 
pozwalające na właściwe komunikowanie się w środowisku naukowym i na etyczne 
uprawianie nauki oraz aby mógł uzyskać zaawansowaną wiedzę obejmującą najnowsze 
osiągnięcia nauki w reprezentowanej dziedzinie.  

Temu służy częściowe zróżnicowanie programu studiów w zależności od dyscypliny nauki 
wybranej przez doktoranta, z tych w których Rada Wydziału Zarządzania posiada 
uprawnienia do nadawania stopnia doktora. Przedmioty specjalistyczne realizowane są 
osobno dla każdej dyscypliny, ale w miarę możliwości i zainteresowań mogą w nich 
uczestniczyć także pozostali doktoranci. Te zajęcia uzupełnione o dodatkowe wykłady i 
konwersatoria wybrane zgodnie z zainteresowaniami stanowią ok 1/3 ogólnego wymiaru 
godzin. 

Dzięki włączeniu do programu wykładów z pedagogiki oraz praktyk dydaktycznych 
ukończenie studiów doktoranckich przygotowuje również do pełnienia funkcji nauczyciela 
akademickiego. 

Tematyka uruchamianych konwersatoriów w konkretnych latach może być zmieniona w 
zależności od zapotrzebowania i propozycji składanych przez samodzielnych pracowników 
naukowych z Wydziału oraz innych ośrodków naukowych z kraju i zagranicy.  
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Przedmioty z zakresu metodologii oraz prezentujące na poziomie zaawansowanym z 
ekonomii i zarządzania podstawową wiedzę niezbędną do zdania egzaminów doktorskich, 
oferowane są wspólnie dla doktorantów na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.  

Warunkiem uzyskania świadectwa ukończenia studiów doktoranckich jest obrona pracy 
doktorskiej, zdanie obowiązkowych egzaminów i uzyskanie co najmniej 45 punktów ECTS w 
wyniku zaliczenia przedmiotów ujętych w programie oraz przedstawienia innych osiągnięć 
naukowych (publikacje i referaty). 

Ogólny harmonogram procesu kształcenia na studiach doktoranckich: 

- zaliczenie zajęć pedagogicznych, wybór tematu pracy  i opiekuna naukowego oraz  
przeprowadzenie wstępnych studiów literaturowych - na pierwszym roku studiów,  
-zaproponowanie celu badań, skonkretyzowanie problemów i metody badawczej, 
przedstawienie koncepcji  pracy na seminarium katedralnym i otwarcie przewodu   
doktorskiego oraz zdanie egzaminów  doktorskich  – na drugim roku studiów, 
- zaawansowanie badań i zaprezentowanie uzyskanych wyników na sesji referatowej oraz  
przygotowanie  artykułów i referatów związanych z tematem i złożenie ich do publikacji  w 
czasopismach naukowych – na trzecim roku, 
- zakończenie pracy badawczej i opracowanie wyników oraz przygotowanie ostatecznego 
 tekstu rozprawy i jej obrona  - na roku czwartym. 
  Plan zajęć w układzie poszczególnych lat studiów przedstawiony jest w załączniku.  

W uzasadnionych przypadkach proponowany jest studentom indywidualny tok studiów 
uzgodniony z opiekunem naukowym i zaaprobowany przez kierownika Studiów 
Doktoranckich, co umożliwia jeszcze lepsze dostosowanie kształcenia do potrzeb dzięki 
możliwości uczestniczenia w zajęciach na innych wydziałach UW i w innych uczelniach, w 
tym w ramach programu MOST.  

Efekty kształcenia 

Wiedza: Wiedzę na poziomie zaawansowanym niezbędną do zdania egzaminu z 
dziedziny podstawowej oraz do przygotowania rozprawy doktorskiej doktorant uzyskuje 
przede wszystkim przez uczestnictwo w następujących wykładach kończących się 
egzaminem: 

• Ekonomia - makro i mikro 
• Historia  ekonomii  

• Teoria organizacji i zarządzania  
• Współczesne problemy zarządzania 
• Ekonomia menedżerska 

 
oraz w zależności od dyscypliny, w której przygotowuje rozprawę doktorską, na  
wyspecjalizowanych wykładach zaliczanych na ocenę: 
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dla ekonomii: 

• Międzynarodowe stosunki gospodarcze 
• Polityka gospodarcza i sektorowa  

• Ekonomia publiczna 
• Finanse publiczne  

• Ekonomia menedżerska  
• Finanse i ubezpieczenia  
• System bankowy i rynki kapitałowe  

 

dla zarządzania: 

• Rachunkowość zarządcza  

• Zarządzanie zmianami i technologią  
• Marketing – ewolucja poglądów  

• Zarządzanie strategiczne i międzynarodowe  
• Rachunkowość zarządcza jako podstawa decyzji 
• Informatyczne systemy wspomagające zarządzanie 

• Budowanie przewagi konkurencyjnej  

Uzupełnieniem tych zajęć są przedmioty ogólne prowadzone także przez inne jednostki 
organizacyjne Uniwersytetu (60 godz.) oraz wspomniane wyżej wykłady do wyboru z listy 
ujętej w programie, a także konwersatoria specjalistyczne, których lista corocznie jest 
uaktualniana na podstawie wyboru doktorantów.  

Ważnym źródłem zdobywania wiedzy jest indywidualna praca pod kierunkiem opiekuna 
naukowego oraz seminarium doktoranckie. 

Umiejętności: Program kształcenia umożliwia uzyskanie umiejętności związanych z 
metodologią badań naukowych. Dotyczy to w szczególności następujących umiejętności: 

• Zdefiniowania problemu naukowego i w ramach wybranej przez doktoranta 
dyscypliny naukowej, 

• Sformułowania i weryfikacji hipotez badawczych, 

• Korzystania z informacji naukowej i  analizy danych zastanych    
• Doboru właściwych dla danej dyscypliny ilościowych i jakościowych metod 

badawczych stosowanych w naukach społecznych, 

• Zbierania danych i ich przetwarzania oraz interpretowania, 
• Uzasadniania twierdzeń oraz formułowania wniosków, 

• Przygotowywania tekstów naukowych od strony poprawności logicznej, językowej i 
formalnej, 

• Przekazywania wiedzy w formie prowadzenia zajęć dydaktycznych na poziomie 
akademickim. 
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Podstawą nabycia tych umiejętności są między innymi następujące wykłady realizowane na 
Wydziale Zarządzania w ramach studiów doktoranckich: 

• Ogólna metodologia badań naukowych i praca z tekstem naukowym  

• Metodologia badań empirycznych  
• Metody statystyczne w naukach ekonomicznych i zarządzaniu  
• Jakościowe badanie organizacji  

• Dydaktyka Szkoły Wyższej 

Kompetencje  społeczne nabywane w czasie studiów mają spowodować, że doktorant: 

• Potrafi skutecznie komunikować się ze środowiskiem naukowym,  

• Wykazuje umiejętność krytycznej analizy napotkanych koncepcji i potrafi 
prowadzić dyskusje naukową,  

• Potrafi współpracować w zespołach badawczych, 

• Ma umiejętność prezentacji osiągniętych wyników badań  w formie wystąpień 
ustnych i opracowań pisemnych,  

• Przestrzega zasad  etyki w badaniach naukowych. 

Umożliwiają to zajęcia obejmujące: retorykę i zasady wystąpień publicznych, prawo autorskie 
i zasady korzystania z informacji naukowej, wykład z dydaktyki szkoły wyższej prowadzony 
przez Wydział Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego oraz seminaria doktoranckie, 
sesja referatowa, która odbywa się raz w roku, na której doktoranci mają możliwość 
prezentacji referatów zaakceptowanych przez opiekunów naukowych przed wszystkimi 
uczestnikami studiów doktoranckich. 
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Obsada personalna wybranych wykładów: 

 

Przedmiot Prowadzący 
Punkty 
ECTS 

Ekonomia 

Prof. dr hab. K.Ryć 
Prof. dr hab. A.Nowak 
Prof. dr hab. M.Górski 
Dr hab. T.Zalega, prof. UW 
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Teoria Organizacji i  
Zarządzania  

Prof. dr hab. A.Zawiślak 
Dr hab. J.Pasieczny 
Dr hab. P.Hensel, prof. UW 
Dr hab. K.Klincewicz, prof. UW 
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Metody statystyczne w ekonomii i zarządzaniu Prof. dr hab. J.Gajda 3 
Metodologia badań  empirycznych Prof. dr hab. G.Wieczorkowska – Wierzbińska 3 
Badanie jakościowe organizacji  Dr hab. B.Glinka, prof. UW 3 
Ogólna metodologia badań naukowych Prof. dr hab. J.Bogdanienko      1 
Dydaktyka Szkoły Wyższej Wydział Pedagogiki 5 
Historia ekonomii Dr hab. Z.Hockuba, prof UW 2 
Informatyczne  systemy wspomagające zarządzanie Prof. dr hab. W.Chmielarz, Prof. dr hab. J.Kisielnicki 2 
Zarzadzanie zmianą i innowacjami Prof. dr hab. A.Jasiński , Dr hab. K.Klincewicz, prof.UW 1 
Zarządzanie strategiczne i międzynarodowe  Prof. dr hab. K.Obłój 2 
Rachunkowość zarządcza  Prof. dr hab. J.Turyna 2 
Marketing – ewolucja poglądów Prof. dr hab. G.Karasiewicz 2 
Budowanie przewagi konkurencyjnej  Prof. dr hab. A.Wiatrak  2 
Międzynarodowe stosunki gospodarcze Prof. dr hab. A.Nowak 2 
Polityka gospodarcza i sektorowa  Prof. dr hab. K.Ryć 2 
Ekonomia publiczna i finanse publiczne  Prof. dr hab. J.Żyżyński, Prof. dr hab. J.Śliwa 2 
Ekonomia menedżerska  Dr hab. T.Zalega, prof. UW 2 
Finanse i ubezpieczenia  Dr hab. T.Czerwińska, prof. UW 2 
System bankowy i rynki kapitałowe  Prof. dr hab. M.Górski 2 
Retoryka i zasady wystąpień publicznych Dr hab. M.Trojanowski 2 
Doing Business in the Globalized Economy Dr hab. G.Jędrzejczak 1 
Pozostałe wykłady  Zależnie od wyborów doktorantów 1 

 


