Strategia Wydziatu Zarzadzania UW -
wersja skrocona

Wizja Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego bedzie daiyt do zajecia przodujacej pozycji
wséréd szkét biznesu w Polsce i Europie Srodkowej w obszarze edukacyjnym i badawczym
(naukowym), jak rowniez bedzie dziata¢ na rzecz idei przedsiebiorczego uniwersytetu.

Misja Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

Opierajac sie na najlepszych tradycjach i zasobach Uniwersytetu Warszawskiego Wydziat
Zarzadzania dazy do integracji dydaktyki, nauki i praktyki w celu prowadzenia na najwyiszym
poziomie badan powigzanych z nauka swiatowg, umozliwiajacych wniesienie wktadu w jej rozwaj
oraz zapewnia nowoczesng edukacje kreatywnych menedzeréw, analitykéw, konsultantéw,
finansistow i przedsiebiorcow, ktérzy beda zdolni do podnoszenia sprawnosci organizacji
prywatnych, spotecznych i publicznych z poszanowaniem etycznego systemu wartosci,
przyczyniajac sie do przyspieszenia rozwoju gospodarczego i podniesienia jakosci zycia.

Elementy misji:

e Tradycja i zasoby Uniwersytetu Warszawskiego

e Integracja dydaktyki, nauki i praktyki

e Badania naukowe i edukacja

e Adresaci (klienci): menedzerowie, analitycy, konsultanci, finansisci, przedsiebiorcy

e Adresaci bedg podnosi¢ sprawnos¢ organizacji prywatnych, spotecznych i publicznych
z poszanowaniem etycznego systemu wartosci, przyczyniajac sie do przyspieszenia rozwoju
gospodarczego i podniesienia jakosci zycia

Cele strategiczne Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
W kadencji 2013-2016 Wydziat Zarzadzania UW bedzie dazyt do realizacji nastepujacych celéw
strategicznych:

1. Kategoria naukowa:

Utrzymanie najwyiszej (pierwszej) kategorii naukowej przyznawanej przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — na koniec kadencji dziekanskiej (2016 rok).

2. Uprawnienia do nadawania stopni naukowych:

Utrzymanie uprawnien do nadawania stopni naukowych w dwéch dyscyplinach: w naukach o
zarzadzania (dr, dr hab.) i ekonomii (dr).

Uzyskanie uprawnien do nadawania stopni naukowych w dyscyplinie: finanse (dr) — na koniec
kadencji dziekanskiej (2016 rok).



3. Doskonalenie dziatalnosci naukowej przez pozyskiwanie grantéw badawczych krajowych i
zagranicznych:

Stopniowe zwiekszenie liczby grantéw badawczych krajowych z 3 do 6 oraz grantéw
zagranicznych z 1 do 2.

4. Akredytacje miedzynarodowe:
Uzyskanie akredytacji AACSB i EQUIS — na koniec kadencji dziekanskiej (2016 rok).
Utrzymanie akredytacji AMBA.

5. Oceny kierunkéw studiow:
Utrzymanie najwyzszej (wyrézniajgcej) oceny studidow na kierunku Zarzadzanie.

Uzyskanie najwyzszej (wyrdzniajgcej) oceny studidéw na kierunku Finanse, Rachunkowos¢ i
Ubezpieczenia — na koniec kadencji dziekanskiej (2016 rok).

6. Utrzymanie dotychczasowej liczby studentdéw przez zwiekszenie liczby studentéw (uczestnikow)
studidw podyplomowych (i kurséw menedzerskich) oraz studentéw pochodzacych z innych
krajéw:

Liczba studentéw (na studiach I, Il i lll stopni oraz studiach podyplomowych): utrzymanie
liczby studentdw w poszczegdlnych latach na poziomie nieznacznie wiekszym niz 5000.

Zwiekszenie udziatu studentéw (uczestnikéw) studiéw podyplomowych (i kursow
menedzerskich) w catkowitej liczbie studentéw z 10 do 15%.

Udziat studentéw pochodzacych z innych krajow w catkowitej liczbie studentdw — osiggniecie
1% udziatu na koniec kadencji dziekanskiej (2016 rok).

7. Dywersyfikacja przychoddéw, przez zwiekszenie udziatu przychodéw z grantéw badawczych,
przychodéw ze studidéw podyplomowych (i kursow menedzerskich) oraz czesnego ptaconego
przez studentéw z innych krajow:

Osiggniecie udziatu w przychodach z grantéw badawczych na poziomie 5% catkowitych
przychoddéw pozabudzetowych - na koniec kadenc;ji dziekanskiej (2016 rok).

Osiggniecie udziatu w przychodach z czesnego ze studiow podyplomowych (i kurséw
menedzerskich) oraz czesnego ptaconego przez studentédw z innych krajow na poziomie 12%
catkowitych przychodéw pozabudzetowych - na koniec kadencji dziekanskiej (2016 rok).

8. Utrzymanie réwnowagi budzetowej:

Réwnowaga przychodow i wydatkow w kazdym roku akademickim.



Programy strategiczne Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu

Warszawskiego
Wizja, misja i cele strategiczne Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego s3 realizowane

przez pie¢ programdw strategicznych:
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Doskonalenie nauczania i programow edukacyjnych
Rozwydj i intensyfikacja badan naukowych
Rozszerzenie wspdtpracy z otoczeniem

Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia
Podnoszenie sprawnosci organizacyjnej i funkcjonalnej

Doskonalenie nauczania i programow edukacyjnych - programy

operacyjne
A. Unowoczesnienie oferty w zakresie programéw edukacyjnych na studiach 1, 2 i 3 stopnia
B. Rozwijanie programoéw edukacyjnych w perspektywie uczenia sie przez cate zycie
C. Rozwijanie form wsparcia nauczycieli akademickich w procesie doskonalenia umiejetnosci
dydaktycznych
D. Doskonalenie jakosci ksztatcenia

Rozwdéj i intensyfikacja badan naukowych - programy operacyjne

Zwiekszenie stopnia zaangazowania kadry naukowe]j w dziatalno$¢ badawcza

Zwiekszenie liczby publikacji w renomowanych czasopismach naukowych krajowych
i zagranicznych

Rozwdj naukowy kadry wtasnej z mozliwoscia jej wzmocnienia przez wybitnych ludzi nauki
Rozwdj infrastruktury badawczo-naukowej

Rozszerzenie wspolpracy z otoczeniem - programy operacyjne

A.

Rozwdj wspodtpracy z instytucjami zewnetrznymi (przedsiebiorstwami, organizacjami
niedochodowymi, instytucjami samorzgdowymi, instytucjami rzgdowymi)

Aktywizacja wspodtpracy i dziatalnosci z absolwentami Wydziatu Zarzgdzania UW

Rozwdj bazy rekrutacyjnej (wspotpraca z liceami, uczelniami krajowymi)

Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia - programy operacyjne
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Budowa srodowiska miedzynarodowego Wydziatu Zarzgdzania

Uzyskanie akredytacji miedzynarodowych

Zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych na studiach stacjonarnych

Zwiekszenie liczby wyktadowcdédw zagranicznych

Zwiekszenie liczby wyktadowcéw Wydziatu Zarzadzania uczacych w jezyku angielskim na

uczelniach zagranicznych



Podnoszenie sprawnosci organizacyjnej i funkcjonalnej - programy

operacyjne
A. Poprawa jakosci obstugi administracyjnej
B. Racjonalizowanie wykorzystania zasobow wydziatu i Srodkéw pozyskiwanych z optat za studia
i zwiekszenie przejrzystosci zasad i mozliwosci wykorzystania srodkéow finansowych
C. Usprawnienie procesu przeptywu informacji wewnatrz organizacji



