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ADRIAN JAWORSKI*

Historia fintechów: FinTech 1.0

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 19.10.2020

Czy wiedzia e , e…
 Pocz tek fintechów datowany jest na rok 1866? Na dnie Atlantyku po o-

ony zosta  wtedy pierwszy transatlantycki kabel telegraficzny. czy  on miej-
scowo ci Foilhommerum w zachodniej Irlandii z Heart’s Content po o on  na 
wschodnim wybrze u Nowej Fundlandii. Pozwoli o to znacz co skróci  czas 
przep ywu informacji mi dzy kontynentami – zaledwie do kilku minut. Wcze-
niej wykorzystywano do tego statki, którym zajmowa o to rednio 10 dni. By a 

to podstawa wspó czesnych technologii finansowych, ale tak e preludium do 
nowoczesnych mediów i komunikacji.

 Data ta rozpoczyna okres tzw. FinTech 1.0, który trwa  do 1967 roku, co 
czyni go najd u szym w historii technologii finansowych.

ród o: https://pl.wikipedia.org/wiki/Transatlantycki_kabel_telegraficzny#/media/Plik:Atlantic_cable_
Map.jpg.

* Sekretarz Zarz du Ko a w kadencjach 2020–2021 oraz 2021–2022.



JAKUB POLA SKI* 

Historia fintechów: FinTech 2.0 

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 23.10.2020

Rok 1967 – w którym abp Karol Wojty a odebra  nominacj  kardynalsk  –
zapocz tkowa  etap wielkich przemian w Watykanie. Nie inaczej by o ze wiatem 
finansów. Rok ten zako czy  etap FinTech 1.0, który omówili my ju  w poprzed-
nim po cie, wprowadzaj c na jego miejsce jeszcze bardziej dynamicznie rozwi-
jaj cy si  etap FinTech 2.0. Wdro ono wtedy do u ytku pierwszy bankomat oraz 
pierwszy podr czny kalkulator, co poci gn o za sob  szereg zmian w gospodar-
kach na ca ym globie.

Wskutek tych przemian otwarto mi dzy innymi w 1971 roku NASDAQ – 
pierwsz  w ca o ci elektroniczn  gie d . Kolejnym prze omowym wydarzeniem 
tej ery by o za o enie w 1973 roku SWIFT – mi dzynarodowego stowarzyszenia

 ród o zdj cia: Getty Images 

* Cz onek Ko a.
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instytucji finansowych, po rednicz cego w transakcjach mi dzy bankami, gie -
dami i innymi instytucjami finansowymi. Jego stworzenie na zawsze zmieni o 
sposób realizacji mi dzynarodowych transakcji. Lata 80. i 90. przynios y rozwój 
bankowo ci elektronicznej, która ca kowicie zrewolucjonizowa a sposób, w jaki 
postrzegamy pieni dz. Pozwoli a ona nam na natychmiastowe zarz dzanie finan-
sami.

Kryzys z roku 1999, tzw. Dot-com Crash równie  stanowi  istotny etap tej ery. 
Wskaza  on na ludzkie tendencje do przeceniania krótkoterminowego znaczenia 
nowych technologii oraz innowacji przy jednoczesnym niedocenianiu znacze  
d ugoterminowych. W ko cowym okresie FinTechu 2.0, który zako czy  si  wraz 
z nadej ciem kryzysu finansowego lat 2007–2009, bankowo  sta a si  w pe ni 
zdigitalizowana. 



KAMIL G ADECKI* 

Historia fintechów: FinTech 3.0

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 29.10.2020

Rok 2008 Polacy z pewno ci  zapami tali jako pocz tek wielkiej kariery 
Roberta Kubicy – dumy narodu. Jako pierwszy Polak odniós  wtedy zwyci stwo 
w F1 podczas Grand Prix Kanady.

Data ta by a jednak równie  momentem bardzo istotnym w wiecie finan-
sów. Na rok ten przypada szczyt najwi kszego kryzysu finansowego od cza-
sów 1929–1933, który wprowadzi  trwa e zmiany w spo ecze stwie i gospo-
darce. Wielu m odych ludzi, o s abszej pozycji na rynku pracy, utraci o wtedy 
swoje stanowiska w sektorze finansowym. Zmusi o to ich do szukania nowych 
szans w start-upach oraz tworzeniu innowacji. Ponadto nast pi  szereg zmian

 ród o zdj cia: Getty Images  

* Cz onek Ko a.
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regulacyjnych, wprowadzanych przez rz dy chc ce od teraz silniej kontrolowa  
sytuacj – co prze o y o si  na znacznie wy sze koszty i trudniejsze warunki 
prawne dla tradycyjnych us ug, a w konsekwencji – silniejsz  pozycj  nowych 
technologii, które jako jedyne spe nia y wszystkie wymagania.

Bardzo istotn  spu cizn  po 2008 roku jest zmiana psychologiczna w spo e-
cze stwie, w szczególno ci widoczna w spadku zaufania do tradycyjnych instytu-
cji – takich jak banki, oraz poszukiwaniu w ich miejsce alternatyw. Po po czeniu 
tych zmian z zaprezentowanym w 2007 roku pierwszym smartfonem – nast pi  
wybuch nowych start-upów. Przetar o to szlak dla rozwoju us ug finansowych ofe-
rowanych przez BigTech oraz FinTech, których szczyt mo emy obserwowa dzi .



KAROLINA CZY NIKOWSKA* 

Wzrost notowa  bitcoina

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 19.12.2020

Ktokolwiek trzyma  bitcoina pod materacem, ju  otworzy  szampana – kryp-
towaluta ta jeszcze nigdy nie by a tyle warta. Jednak e euforyczne nastroje 
szybko zast powane s  przez niepokój o przysz o  wyceny. Pytania o ba k  
spekulacyjn  i pozycj  wyj cia s  obecnie g ównym powodem bólu g owy inwe-
storów. Jedno jest pewne – sytuacja, która wygenerowa a dzisiejsze wzrosty jest 
inna ni  ta z 2017 roku.

Ostatni tak wysoki wzrost warto ci rynkowej najpopularniejszej waluty 
cyfrowej mia  miejsce w 2017 r., gdy cena kupna bitcoina oscylowa a wokó  
20 000 USD. Rubikon nie zosta  jednak przekroczony i ju  w 2018 r. nast pi  
gwa towny spadek ceny rynkowej. Spowodowa  on panik  w ród uczestników 
i obserwatorów rynku – dosz o do tego, e niektórzy wieszczyli ca kowit  utrat  
warto ci przez BTC. Po tych wydarzeniach cz  inwestorów i ekspertów uwa-
a a, e tak cudowna hossa si  ju  nie powtórzy.

Rynek kryptowalut – w tym BTC – mia  (i wci  ma) wzloty i upadki. Mocno 
odbi y si  na nim pandemia i zwi zane z ni  obostrzenia. Po kryzysie marca 
2020 r. ktokolwiek, kto by twierdzi , e za 9 miesi cy bitcoin prze amie ATH 
i wzro nie o ponad 300%, niechybnie zosta by uznany za fantast . A jednak 
mia by racj .

Hossa na rynku kryptowalut w 2017 r. zosta a wykreowana przez inwestorów 
indywidualnych, którzy liczyli na wysokie zyski w bardzo krótkim czasie. Dzi-
siaj, ci sami inwestorzy, traktuj  waluty cyfrowe jako d ugotrwa  lokat  kapita u 
chroni c  przed inflacj . Nale y równie  wskaza , e zaufanie do tego rynku 
znacz co wzros o, czego symbolem s  coraz liczniejsi inwestorzy instytucjonalni, 
których obecno  dodatkowo to zaufanie pot guje.

* Wiceprezes Zarz du ds. finansowych w kadencji 2020–2021.
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Czy rzeczywi cie mamy do czynienia z ba k  spekulacyjn ? A je eli tak, to 
kiedy p knie? Jeszcze nie znalaz  si  nikt, kto zna by odpowied  na pytania 
dr cz ce inwestorów. Natomiast prawd  obiektywn  jest, e kryptowaluty sta-
nowi  coraz wi ksz  cz  portfela inwestorów.

ród o: opracowanie w asne. 



MAKSYMILIAN JACHIMCZUK* 

Ethereum – nowy bitcoin?

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 02.02.2021

 W naszych artyku ach mogli cie si  niejednokrotnie natkn  na tematy 
zwi zane z kryptowalutami, a szczególnie bitcoinem. Dzisiaj przedstawimy wam 
gar  informacji dotycz cych drugiego najwi kszego bytu w kryptowalutowym 
wiecie, którym jest Ethereum. 

 Ethereum samo w sobie nie jest kryptowalut . To oparta na systemie 
blockchain platforma pozwalaj ca m.in. na dokonywanie transakcji peer-to-peer, 
tworzenie smart kontraktów, a tak e tworzenie zdecentralizowanych aplikacji 
zwanych tak e dappsami.

 Skoro Ethereum nie jest walut , to czym jest to enigmatyczne ETH, 
którego kurs wynosi ju  ponad 1300 dolarów? Ju  spieszymy z odpowiedzi . Pod-
stawowa kryptowaluta platformy to ether, który stanowi podstawy jej dzia ania. 
Przy dokonywaniu transakcji u ytkownicy uiszczaj  niewielkie op aty, które s  
wynagrodzeniem dla „minerów” u yczaj cych mocy obliczeniowej, która pozwala 
zachowa  bezpiecze stwo tak du emu zdecentralizowanemu projektowi. Oprócz 
tego jest to te  druga co do wielko ci szybko rosn ca kryptowaluta, która mo e 
by  dobr  inwestycj , pod warunkiem, e wiemy co robimy.

ród o: https://www.india.com/technology/ethereum-your-next-best-bet-in-cryptocurrency-after-
bitcoin-heres-why-4406985/. 

* Cz onek Ko a.
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 Ether nie jest jedyn  obecn  na platformie Ethereum kryptowalut . Jest 
tam te  wiele innych tokenów s u cych rozmaitym celom. Jednym z nich jest na 
przyk ad tether, czyli kryptowaluta, której warto  oparta jest na kursie dolara. 

 Aktualnie Ethereum jest w trakcie przemiany do Ethereum 2.0. Jedn  
z najwi kszych zmian, które ju  nast pi y, jest przej cie z modelu Proof of work 
na Proof of stake, co znacz co zwi ksza mo liwo ci platformy i ogranicza ilo  
energii potrzebn  do jej dzia ania. 

 Czy ether wyprzedzi bitcoina? Czy jaka  inna blockchainowa platforma 
zdetronizuje Ethereum? Na razie odpowiedzi na te pytania nie s  nam znane, 
ale niew tpliwie warto ledzi  rozwój rynku kryptowalut, poniewa  mo e on 
mie  coraz wi kszy wp yw na nasze ycie.



JAKUB GRZELAK* 

GameStop – jak indywidualni inwestorzy pokazali si

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 11.02.2021

 Mali inwestorzy indywidualni zwo ali si  na forum internetowym, podbili 
kurs akcji spó ki o ponad kilkaset procent w zaledwie kilka dni, doprowadzaj c 
do gigantycznych problemów jednego z funduszy inwestycyjnych. Historia brzmi 
do  nieprawdopodobnie? A jednak mia a miejsce w nie byle jakim kraju – Sta-
nach Zjednoczonych, pa stwie z najwa niejsz  gie d  na ca ym wiecie. My le-
li cie, e 2020 rok by  naprawd  ekscytuj cy? Lepiej zobaczmy co rok 2021 ma 
nam do zaoferowania… 

 W drugi wtorek stycznia (12.01) akcje spó ki GameStop by y warte 20$. 
Dwa dni pó niej ich cena przekracza a ju  40$, a to by  dopiero pocz tek rajdu, 
który mia  za chwil  nast pi . Kilkana cie dni pó niej cena akcji przekracza a 
ju  200$. Czy spó ka wynalaz a niezawodn  szczepionk  na COVID-19? Nic 
bardziej mylnego, GameStop to spó ka zajmuj ca si  sprzeda  gier w stacjo-
narnych sklepach, a w czasach pandemii i pr nego rozwoju e-commerce mia a 
ona niema e problemy. Wiedzia y o tym ogromne ameryka skie instytucje, które 
bezlito nie shortowa y spó k  (zarabia y na spadkach cen jej akcji). Mo na szcze-
rze stwierdzi , e instytucje te czyha y na upadek tego przedsi biorstwa. 

 Tutaj w naszej historii pojawia si  ameryka skie forum – Reddit. Pod jed-
nym z popularnych w tków, u ytkownicy Reddita zebrali si , zach caj c siebie 
nawzajem do kupowania akcji firmy GameStop (poprzez aplikacj  Robinhood) 
w celu sztucznego podbicia jej kursu, jednocze nie ucieraj c nosa funduszom, 
które graj  na spadki i niszcz  przedsi biorstwa. Uda o si , instytucje licz  straty 
w setkach milionów, a nawet miliardach dolarów. Sytuacja rozprzestrzeni a si  
tak e na wiele innych mniejszych spó ek, ponad dwadzie cia z indeksu Russell 
2000 uros o w tym roku o kilkadziesi t procent, a rekordzi ci przebili nawet 
dwustuprocentowe wzrosty. Wszystko po to, aby udowodni , e mali inwestorzy 

* Cz onek Ko a.
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indywidualni te  maj  istotny wp yw na rynek i przypomnie  wszystkim dobrze 
znan  histori  Dawida, który wygra  z Goliatem.

 Wspomniana wcze niej aplikacja Robinhood, z której od pewnego czasu 
korzysta naprawd  du a liczba zw aszcza m odych Amerykanów, pozwala inwe-
stowa  na rynku kapita owym za darmo. My l , e prawie ka da osoba spotka a 
si  na YouTube z reklam  serwisów, które oferuj  nam inwestowanie na rynkach 
ma ych kwot bez ponoszenia adnych dodatkowych kosztów. Wszystko super, 
ale zastanówmy si – czy przedsi biorcy robi  dla nas co  bezinteresownie, bo 
chc  dla nas, przeci tnego u ytkownika, jak najlepiej i nie oczekuj  niczego 
w zamian? Ka demu pozostawiamy chwil  na osobist  refleksj . S k w tym, e 
Robinhood sprzedawa  dane o transakcjach swoich u ytkowników ró nym fun-
duszom – klienci aplikacji, stali si  jej towarem. 

 Wracaj c jednak do naszej historii, zastanówmy si  co oznacza to dla tych 
zwyk ych u ytkowników. Prawd  jest, e wielu z nich zarobi o na tej sytuacji 
niema e sumy pieni dzy, bo kupili akcje stosunkowo wcze nie. Lecz co z tymi, 
którzy zbyt pó no pod czyli si  pod ca y ruch? Kupuj c na przys owiowej górce, 
wielu zwyk ych ludzi straci swoje ostatnie oszcz dno ci, które zainwestowali, 
przy czaj c si  do ca ej akcji. Strac  nie tylko wielkie fundusze, lecz tak e zwy-
kli obywatele pod aj cy lepo za t umem. Dodatkowo zastanówmy si  czy ten 
ca y ruch zosta  wywo any jedynie przez ma ych indywidualnych inwestorów, czy 
mo e jednak inni znacz cy gracze tak e dorzucili swoje trzy grosze? Pytanie jest 
raczej retoryczne, na rynkach finansowych ka dy chce zarobi  jak najwi ksz  
kas , a my lenie, e wi ksze firmy zignorowa y ca  t  sytuacj , daj c zarobi  
graczom indywidualnym, jest z udne. 

ród o: https://logos-world.net/wp-content/uploads/2021/02/GameStop-Emblem.jpg. 

 No dobrze, to czy ta ca a sytuacja jest pozytywna, czy negatywna? Ilu 
ludzi, tyle opinii, jednak pompowanie spó ek bez uzasadnionych podstaw nie 
mo e sko czy  si  dobrze. Gra na gie dzie przestaje wtedy ró ni  si  od gry 
w kasynie. Co wi cej, USA w wyniku tego wydarzenia mo e wprowadzi  nowe 
regulacje na rynku, uniemo liwiaj ce przeprowadzanie takich akcji w przy-
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sz o ci. Ta historia wci  jeszcze si  pisze, a o jej konsekwencjach dowiemy si  
dopiero w przysz o ci. Zach camy ka dego do indywidualnych refleksji na temat 
ca ego wydarzenia zwi zanego z firm  GameStop i zag bienia si  w temat bar-
dziej ni  powierzchownie, poniewa  ca a ta sytuacja jest du o bardziej z o ona, 
ni  przedstawiaj  to media. Nowy rok dopiero si  rozpocz , ale ju  mo emy 
stwierdzi , e nie zamierza on by  mniej ciekawy od swojego poprzednika i pole-
camy ka demu by  przygotowanym na inne licznie nadchodz ce kontrowersyjne 
zdarzenia. 



IGOR TOMECKI* 

Saldo – jak efektywnie zarz dza  finansami osobistymi

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 19.03.2021

 „Chcia bym by  bogaty.” – my l , e to jedno z nielicznych sfor-
mu owa , pod którym podpisa aby si  wi kszo  ludzi, bez wzgl du na p e , wiek, 
wykszta cenie, zawód czy kolor oczu. Dlatego te  pozwol  sobie przyj  to wyj-
ciowe za o enie, i  jednym z celów niemal ka dego cz owieka jest osi gni cie, 

je li nawet nie bogactwa, to finansowej niezale no ci. Sytuacji, w której nie sp dza 
nam snu z powiek wizja niezap aconych rachunków, rat po yczek, nieop aconego 
czynszu czy mo liwo  niespodziewanej wizyty komornika, który zgodnie z prze-
pisami kodeksu cywilnego, ju  szykuje egzekucj  na naszym niedawno kupionym 
(oczywi cie na raty) telewizorze 8K OLED HDR z najwy szej pó ki. 

 Jak wynika z bada  ameryka skich naukowców, opublikowanych w cza-
sopi mie Nature Human Behaviour, istnieje optymalny poziom zarobków gwa-
rantuj cy uzyskanie maksymalnej satysfakcji. Pocieszaj cym jest, e ta idealna 
kwota nie jest wielce wygórowana i wynosi oko o 60–65 tysi cy dolarów rocznie. 
Co wi cej, jak twierdz  badacze, po przekroczeniu pewnego progu zarobków 
(oko o 95 000 dolarów rocznie), finanse zaczynaj  mie  coraz bardziej nega-
tywny wp yw na nasze samopoczucie. 

 Po tym nieco przyd ugim wst pie pozwol  sobie przej  do najwa niejszego 
elementu niniejszego eseju – zarz dzania finansami osobistymi oraz najwi k-
szej trudno ci, jaka mu towarzyszy. Jest ni  umiej tno  wywa enia wydatków 
na dora ne przyjemno ci i oszcz dzania/inwestowania rodków na przysz o . 
Umiej tno  ta nazywa si  zdolno ci  odraczania gratyfikacji w czasie i mo e 
by  rozpatrywana szerzej, nie tylko przez pryzmat finansów, cho  to w a nie tu 
odgrywa kluczow  rol . 

* Prezes Zarz du Ko a w kadencjach 2020–2021 oraz 2021–2022; koordynator sekcji prawnej 
w kadencji 2020–2021.
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 Zapewne wiele osób s ysza o o, przeprowadzonym blisko pó  wieku temu 
przez psychologa Waltera Mischela na Uniwersytecie Stanforda, eksperymen-
cie z piankami. W ramach tego badania eksperymentator przeprowadzaj cy 
do wiadczenie zaprasza  ma e dziecko do pustego pokoju i k ad  przed nim 
piank , mówi c mu, e wychodzi na 15 minut i je li dziecko jej nie zje do tej 
pory, to dostanie drug  w nagrod . By a to dla nich nie lada próba! Ka dy z nich 
walczy  m nie, w nadziei na otrzymanie obiecanej nagrody, jednak wytrwa o 
niewielu. Z za o e  do wiadczenia wynika o, e dalsze losy wybranych dzieci 
by y uwa nie ledzone przez autorów eksperymentu na przestrzeni kolejnych lat. 
Po analizie wyników bardzo wyra na okaza a si  korelacja pomi dzy gotowo ci  
do od o enia gratyfikacji w czasie a osi gni tym sukcesem yciowym i finanso-
wym. 

 My l , e nikt nie ma ju  w tpliwo ci, i  warto odpowiednio zarz dza  
swoimi finansami osobistymi, a za jeden z najtrudniejszych elementów mo na 
mia o uzna  umiej tno  odraczania gratyfikacji w czasie. Kszta tuje si  ona 

na ró nym poziomie u ró nych ludzi – oto jednak kilka z trików, które pomog  
ka demu w rozwoju tej umiej tno ci.

 Je li nie mo emy si  oprze  zakupowemu sza owi, to bardzo dobrym 
rozwi zaniem jest w czenie us ugi smart saver na swoim koncie bankowym. 
Polega ona na automatycznym odk adaniu okre lonej kwoty przy ka dym zaku-
pie (mog  to by  dope nienia do pe nych kwot, czy te  zadana procentowa cz  
zakupu) na konto oszcz dno ciowe. Dodatkow  motywacj  dla oszcz dzaj cego 
jest mo liwo  ustawienia konkretnego celu oszcz dzania i obserwowanie na bie-

co jak zbli amy si  do wyznaczonej sobie kwoty (jest to zdecydowanie motywu-
j ce, kiedy widzimy jak z ka dym kolejnym dniem jeste my bli ej wymarzonego 
domku w górach). 

 Oczywi cie osoby bardziej obeznane w finansach zakrzykn , i  oszcz dza-
nie na koncie oszcz dno ciowym czy lokacie w obecnych czasach – erze zerowych 
(a czasem nawet ujemnych) stóp procentowych jest pozbawione sensu. Niestety, 
z punktu widzenia w a cicieli depozytów bankowych, b d  mieli oni absolutn  
racj . Zdecydowanie lepszy rozwi zaniem b dzie zainwestowanie tych rodków 
w akcje, fundusze inwestycyjne czy nieruchomo ci. Warto w tym przypadku mie  
jednak w pami ci z ot  zasad : (100 – wiek)% = cz  rodków inwestowa-
nych w instrumenty finansowe o podwy szonym ryzyku. W tym wszystkim warto 
pami ta  równie  o pewnej poduszce bezpiecze stwa (mog  sk ada  si  na ni  
atwo dost pne rodki, np. na koncie oszcz dno ciowym), która uchroni przed 

utrat  p ynno ci w przypadku nag ych wydatków.
 Dzi ki zastosowaniu wymienionych powy ej zasad bez w tpienia zarz -

dzanie finansami osobistymi stanie si  prostsze, oszcz dno ci zaczn  si  same 
pomna a , a nasze zadowolenie z ycia b dzie na w a ciwym poziomie. Je li 
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chcecie si  sprawdzi  (i rozwin  swoje kompetencje) ju  teraz, to serdecznie 
zapraszamy Was do zagrania w gr  planszow  „Saldo” stworzon  przez duet 
pracowników naukowych z Naszego Wydzia u – dr. Micha a Mijala i dr. Adama 
Chmielewskiego. Pochwalcie si  swoim wynikiem 

Fot. M. Mijal i A. Chmielewski



ADRIAN JAWORSKI* 

Jak osi gn  wolno  finansow ?

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 25.03.2021

Ka dy z nas chcia by y  szcz liwie – na odpowiednim poziomie material-
nym, przy jednoczesnym braku konieczno ci podejmowania pracy zarobkowej, 
która nie by aby zgodna z naszymi zainteresowaniami. Cz sto jednak, zanim si  
dotrze do takiego poziomu, koniecznym jest zmierzenie si  z dylematem czy 
stawia  na natychmiastow  konsumpcj  i spe nianie swoich obecnych pragnie , 
czy na prób  inwestowania w przysz o , tym samym nieco zmniejszaj c swoj  
konsumpcj  na poczet przysz ych korzy ci. Jest to dylemat bardzo powa ny, bo 
rzutuj cy na ca e nasze ycie i wiele mówi cy o naszych przysz ych szansach na 
sukces. 

 Wnioskowa  mo na zatem, e osoby inwestuj ce osi ga  b d  wi ksz  
satysfakcj  z ycia – wskazuje na to równie  sama gra „Saldo”. Czy jednak jest 
tak naprawd ? S dz , e tak – jednak jedynie do pewnego momentu. Prze y-
cie swoich najowocniejszych lat ycia jako pracoholik, na dwóch etatach, jed-
nocze nie studiuj cy i aktywnie inwestuj cy, sprawi  mo e, e b dziemy w sta-
nie zgromadzi  poka n  sum  aktywów pieni nych. Problem w tym, e nie 
b dziemy w stanie z nich korzysta . Samo posiadanie inwestycji oraz pieni -
dzy nie da nam szcz cia – to bowiem osi gniemy, dopiero spe niaj c nasze 
marzenia i ambicje, na przyk ad poprzez wykorzystywanie zgromadzonych 
pieni dzy. 

 Samo odraczanie gratyfikacji w postaci inwestowania (swoich pieni dzy, 
ale tak e i czasu) mo e by  wi c kluczem do sukcesu finansowego. Nie musi by  
jednak ród em szcz cia, poniewa  stanowi to o wiele bardziej z o ony pro-
ces, cz sto uwarunkowany osobistymi preferencjami. Na ogó  do cieszenia si  

* Sekretarz Zarz du Ko a w kadencji 2020–2021 oraz 2021–2022.
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yciem potrzebny nam b dzie jednak tzw. work-life balance, a wi c  zachowanie 
balansu pomi dzy yciem zawodowym a prywatnym. Odpowiednio przemy-
lane inwestycje mog  nam w tym pomóc, zapewniaj c stabilne ród o dochodu 

i przy odrobinie szcz cia, zapewniaj c nam do ywotnie „wakacje” od pracy na 
pe en etat. 

 No dobrze, jakie inwestowanie jest wi c w 100% bezpieczne? Odpowied  
brzmi – adne. Ka de, nawet najbardziej przemy lane i wyszukane inwestycje 
wi  si  bowiem z ryzykiem i mog  przerodzi  si  w niepowodzenie. Inwe-
stowa  nale y zatem jedynie nasz  nadwy k  finansow  i nigdy nie po wi ca  
rodków niezb dnych do przetrwania (nawet je li jeste my zdania, e nasza naj-

bli sza inwestycja to „pewniaczek”, albo e „zaraz si  odkujemy” za poprzedni  
s ab  inwestycj ).

 Najbezpieczniejszym typem inwestycji jest inwestowanie w siebie 
i w samorozwój. Niezale nie czy mówimy tu o kursie szyde kowania, masa u, 
szermierce, czy ucznictwie – pieni dze w o one w rozwijanie siebie raczej nie 
b d  pieni dzmi straconymi. Mog  one pomóc nam w budowaniu naszych kom-
petencji i mocnych stron, a tak e umo liwi  zachowanie zdrowia fizycznego oraz 
psychicznego. I jest to kwestia bardzo wa na, cho  niestety cz sto pomijana. 
Nie osi gniemy sukcesu, cierpi c na chroniczn  depresj  i nie odnajduj c celu 
ycia poza prac . My l  jednak, e nie musz  rozpisywa  si  nad punktem doty-

cz cym inwestowania w siebie – ka dy z nas, skoro jeste my na uniwersytecie, 
inwestuje lub inwestowa  w przesz o ci w swój samorozwój poprzez po wi cenie 
wielu lat w celu osi gni cia edukacji. I mam nadziej – osi gaj c dzi ki temu 
pewne korzy ci

 Innym typem inwestycji, który móg bym poleci , ale tylko przy wcze-
niejszym odpowiednim przygotowaniu, by oby inwestowanie na gie dzie. W per-

spektywie d ugoterminowej (ok. 10 lat) indeksy gie dowe niemal zawsze id  
w gór . Nie zawsze musi wi za  si  to z szybkim zyskiem, ale w d ugotermino-
wej perspektywie mo e przynie  pewne korzy ci, w wielu przypadkach nawet 
przy uwzgl dnieniu kryzysów finansowych. Istotnym jest jednak, eby faktycznie 
zaanga owa  si  w analizowanie notowa  oraz rozwój w tej dziedzinie. W innym 
przypadku mog oby nam umkn , e chocia by obecnie na historycznych szczy-
tach indeksu Dow Jones, czy DAX 30 nie jest najrozs dniejszym otwieranie na 
nich d ugich pozycji bez ustawienia automatycznego zamkni cia pozycji przy 
okre lonej stracie (taktyka buy high, sell low nie jest kluczem do osi gni cia 
sukcesu na gie dzie).

 Nale y pami ta  przede wszystkim, e ci ka praca to nie wszystko. Nale y 
podchodzi  do wszystkiego z g ow , a tak e zachowywa  balans pomi dzy yciem 
zawodowym i inwestowaniem a yciem osobistym. Mieszkanie w norze, praca 
na dwa etaty i kredyty przeznaczane na inwestycje mog  by  s uszn  strategi  
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w grze – trudno jednak zak ada , e ktokolwiek móg by by  szcz liwy w takim 
yciu. Inwestycje powinny by  sposobem na osi gni cie swego rodzaju wolno ci 

finansowej i nowych mo liwo ci – a nie celem samym w sobie. I by  mo e kiedy  
b dziemy tacy szcz liwi, jak Pan na zdj ciu.

ród o: pixabay.com.



NORBERT LUTOWSKI* 

Ma a Instytucja P atnicza – co, gdzie i dlaczego?

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 13.04.2021

Jak informuje portal Fintek.pl, obecnie 100 spó ek w Polsce dzia a jako 
aktywne Ma e Instytucje P atnicze. Osi gni cie tego kamienia milowego to 
doskona a okazja do pochylenia si  nad MIP-ami oraz ich przysz o ci , w wietle 
planowanych zmian legislacji.

MIP (Ma a Instytucja P atnicza) to prawna forma prowadzenia dzia alno-
ci gospodarczej wprowadzona do obrotu przy okazji implementacji dyrektywy 

PSD2. Przepisy okre laj ce jej funkcjonowanie znajduj  si  w dziale VIB ustawy 
o us ugach p atniczych, o wiele mówi cym tytule: „Ma e Instytucje P atnicze”. 
Dokonuj c krótkiej charakteryzacji, mo na stwierdzi , e obecnie jest to naj-
prostszy i najbardziej liberalny sposób rozpocz cia dzia alno ci w sektorze us ug 
p atno ci, oferowany przez polskiego ustawodawc . Prawo przyznaje MIP dowol-
no  w wyborze aktywno ci spo ród tych regulowanych przez ww. ustaw , jed-
nocze nie obarczaj c j  relatywnie niewielkimi wymaganiami i ograniczeniami.

MIP-y s  obj te nadzorem KNF, stosuj  si  zatem do nich wymagania wpro-
wadzenia dobrych praktyk, przejrzysto ci dzia a , troski o bezpiecze stwo finan-
sowe i danych konsumenta oraz obowi zek wspó pracy z organami nadzoru 
w zakresie obowi zków organów i samego przedsi biorcy. Dla nowych uczestni-
ków rynku najwa niejsze s  dwa ograniczenia: 

1) ca o ciowa warto  transakcji przeprowadzonych przez podmiot w jednym 
miesi cu nie mo e przekracza  1,5 mln EUR.

2) MIP mo e w ka dym czasie przechowywa  dla jednego konsumenta jedy-
nie rodki do równowarto ci 2 tys. EUR. 

Dodatkowym ograniczeniem jest mo liwo  prowadzenia dzia alno ci jedynie 
na terytorium Polski.

* Cz onek Ko a.
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Dzisiejszy krajobraz prawny sprawia, e MIP-y s  rozwi zaniem wygodnym 
dla m odych graczy rynku us ug p atniczych. Ich normatywna lekko  sprawia, 
e s  doskona ym stadium pocz tkowym dla przedsi biorstwa, któremu pó -

niej atwiej dostosowa  si  do wymaga  Krajowej Instytucji P atniczej, gdy jego 
aktywno  gospodarcza zbli y si  do granicy wyznaczonej ograniczeniem trans-
akcyjnym MIP.

Planowana nowelizacja przede wszystkim k adzie nacisk na wzmocnienie 
obowi zków zwi zanych z nadzorem, w ród których znajduj  si  powszechnie 
rozumiane, jak obowi zek przekazywania informacji dotycz cych przeciwdzia a-
niu praniu pieni dzy i terroryzmu czy bardziej enigmatyczny obowi zek informo-
wania KNF o operacjach niezwi zanych z us ugami p atniczymi. Rada Ministrów 
wyrazi a równie  ch  zaostrzenia miesi cznego limitu transakcyjnego, jednak 
nie podano szczegó ów tej ostatniej zmiany.

Pandemia doprowadzi a do gwa townej cyfryzacji, powi kszaj c naturalne 
rodowisko zarobku instytucji p atniczych. Czy jednak potrzebne s  kolejne 

zmiany zaostrzaj ce wej cie na rynek? A co Wy s dzicie!



EMILIA KOBAK* 

Restrykcje w obrocie kryptowalutami na wiecie

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 20.04.2021

Kryptowaluty to gor cy temat ostatnich miesi cy, ale czy wiedzieli cie, e 
w wielu krajach obrót nimi jest zakazany?

Jednym z takich pa stw jest Rosja, w której od 2014 roku bitcoin by  uwa any 
za nielegalny substytut, a za jego u ywanie grozi a kara nawet do 7 lat wi zienia. 
W pa dzierniku zesz ego roku Centralny Bank Federacji Rosyjskiej zapowiedzia  
powstanie cyfrowej waluty – Central Bank Digital Currency (CBDC), która mia-
aby by  alternatyw  dla „problematycznych” kryptowalut.

Bank o wiadczy  wtedy, e d y do rozszerzenia przestrzeni wymiany 
o cyfrow  form  rubla. Forma cyfrowa mog aby czy  najlepsze cechy gotówki 
i pieni dza bezgotówkowego, wspieraj c transakcje online, jak pieni dz bez-
gotówkowy i b d c u ywan  offline, jak normalna gotówka. Klienci detaliczni 
mogliby u ywa  waluty cyfrowej do zakupów i przelewów na rzecz osób prywat-
nych, firm oraz pa stwa. Pos u y  mog aby ona równie  do p atno ci podatko-
wych oraz konwersji na waluty obce w e-portfelach. 

Oprócz normalnych funkcji pieni dza jako rodka wymiany, firmy mog yby 
przeprowadza  transakcje za pomoc  inteligentnych kontraktów z gospo-
darstwami domowymi lub pa stwem. Pa stwo mog oby za  zwi kszy  efek-
tywno  transakcji poprzez ich automatyzacj  za pomoc  wspomnianych ju  
inteligentnych kontraktów oraz poprzez kontrol  efektywno ci wydatków 
publicznych.

Kilka dni temu rosyjski bank centralny og osi , e prototyp CBDC b dzie 
gotowy do ko ca 2021 roku. Cyfrowa waluta nie b dzie jednak obs ugiwa  real-
nych transakcji i b dzie jedynie wersj  do wiadczaln , która po testach i udosko-
naleniu zostanie ostatecznie wprowadzona do obiegu w 2023 roku.

* Cz onek Ko a.
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Rosja nie jest jedynym krajem, który pracuje nad swoj  w asn  cyfrow  
walut . Chiny równie  wprowadz  na rynek w asn  walut  cyfrow  tzw. e-juana. 
Projekt jest ju  na etapie testów, które niedawno odby y si  w domach towa-
rowych w Szanghaju. Innymi przyk adami mog  by  Japonia, która testuje 
 mo liwo ci wydawania cyfrowego jena czy Szwecja, która ju  od 2017 r. testuje 
u ycie e-korony. Unia Europejska równie  rozwa a prac  nad euro w wersji 
cyfrowej, ale na razie zajmuje si  badaniem prawnych aspektów tego przedsi -
wzi cia.



WERONIKA ONAK* 

Pieni dze w fantastyce

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 22.04.2021

Jaki  czas temu wiat obieg a informacja o powstaj cym serialu Amazona. 
Nowa wersja kultowego W adcy pier cieni ma osi ga  rekordowe nak ady, wy sze 
nawet od bud etu Gry o tron, co uczyni j  najdro szym serialem w historii. 

Z tej okazji warto pomówi  o roli pieni dza w fantastyce. Autorzy fantasy, 
tworz c wiat i zasady jego funkcjonowania dla zachowania spójno ci uniwer-
sum, cz sto czerpi  ze znanych im systemów gospodarczych czy si gaj  po funk-
cjonuj ce na Ziemi systemy monetarne. Modele ekonomiczne nierzadko staj  
si  nawet podstaw  fabu y, t em wydarze  czy przyczyn  zawi zania konkretnych 
konfliktów. 

Niecz sto si  jednak zdarza, by autor ca kowicie rezygnowa  z koncepcji 
pieni dza w swoim utworze. Tak jednak post pi  Tolkien na przyk ad w Hobbi-

cie. W powie ci pró no szuka  licznych wzmianek o pieni dzach i zdaje si , e 
w ródziemiu nie odgrywaj  one znacz cej roli. Z oto strze one przez smoka 
ma funkcj  g ównie estetyczn – nie jest uznawane za rodek, a raczej cel sam 
w sobie. Za ch ci  zdobycia skarbu stoi w du ej mierze wrodzona dza posiada-
nia z ota u rasy krasnoludów. Jednak e warto zwróci  uwag  na scen , w której 
maj tek uznanego za zmar ego Bilba Bagginsa wyprzedawany jest na licytacji, 
osi gaj c czasem zawrotne ceny… zera groszy. Licytacja odbywa a si  bowiem 
w porze obiadowej, kiedy zainteresowanie wystawionymi przedmiotami by o 
nik e. Najwyra niej nie znalaz  si  nikt, kto chcia by da  wi cej…

Fani serii o Harrym Potterze pami taj  zapewne dok adnie o walucie czaro-
dziei – z otych galeonach, srebrnych syklach oraz br zowych knutach. 17 sykli 
tworzy o jednego galeona, a 29 knutów sykla, co oznacza, e jeden galeon wart 
by  493 knuty. Znany jest nawet przybli ony kurs waluty czarodziei do pieni dzy 

* Koordynator zespo u bankowo ci w kadencji 2020–2021.
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mugoli. Wed ug danych z brytyjskich ok adek, w momencie wydania ksi ki kosz-
towa  mia y 4,99 funta b d  jednego galeona i jedena cie sykli. Z kolei z ksi ek 
Fantastyczne zwierz ta i jak je znale  oraz Quidditch przez wieki najznakomitsi 
badacze wyci gn li informacj , e 250 milionów dolarów mia o swego czasu by  
warte 34 000 872 galeonów, 14 sykli i 7 knutów co prowadzi do wniosku, i  kurs 
galeona do dolara wynosi  7,35. 

Aby w pe ni zrozumie  z o ono  czarodziejskiego systemu pieni nego 
porównajmy ceny i warto ci kilku rzeczy. W nagrod  za g ow  Syriusza Blacka 
oferowano 10 000 galeonów. Gazet  mo na by o kupi  ju  za jednego knuta. Bez-
g owe Kapelusze sprzedawane na szkolnym dziedzi cu przez przedsi biorczych 
braci Freda i George’a Weasleyów kosztowa y dwa galeony. Nic wi c dziwnego, 
e Weasleyowie z trudem zapewniali swoim dzieciom materia y edukacyjne, gdy  

koszty pora a y. Na przyk ad podr cznik do zaawansowanych eliksirów mo na 
by o naby  za „jedyne” 9 galeonów, czyli oko o 250 z otych.



* Cz onek Ko a.

KAROLINA IWANOWSKA* 

Walletmor, czyli implant rodem z Cyberpunka 2077

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 24.04.2021

Powsta a kolejna rewolucja w ród metod p atno ci. Szefem start-upu jest 
Polak pochodz cy z Lublina – Wojciech Paprota. Ale o co w tym wszystkim 
dok adnie chodzi? I czy, po ostatnich wydarzeniach na wiecie, wszczepianie 
implantu podskórnego b dzie w stanie przekona  wi ksze grono osób?

Walletmor to polsko-brytyjski start-up, który oferuje nowy, komercyjny 
produkt. Idea opiera si  na wszczepieniu niewielkiego, dwucentymetrowego 
implantu w dowolne, wybrane przez nas miejsce. Wspomniany implant dzia a 
na zasadzie systemu NFC (Near Field Communication), który obs uguje równie  
inteligentne zegarki oraz telefony. 

Urz dzenie sk ada si  z uk adu scalonego i krzemowej otoczki, która w tym 
przypadku pe ni funkcj  anteny. Implant wszczepiamy w klinice medycyny este-
tycznej, pobieramy aplikacj  dedykowan  Walletmor wspó pracuj c  z iCard 
i od tej pory mo emy p aci  za wszystko bez wyjmowania fizycznego portfela. 
Ca y zabieg trwa maksymalnie 15 minut, a proces gojenia po ma ym naci ciu to 
oko o 3 tygodnie. Co ciekawe, implant mo na wprowadzi  samemu, aczkolwiek 
nie jest to zalecane przez twórców. 

Wed ug zapewnie  urz dzenie jest w stanie dzia a  przez ponad 100 lat bez 
adnej awarii. Co wi cej, jak mówi sam szef Walletmor, w planach s  nowe 

rozwi zania. Specjali ci chc  wykorzysta  innowacje, aby zmniejszy  rozmiar 
implantu, a co za tym idzie doprowadzi  do mo liwo ci wszczepiania go pod 
skór  za pomoc  zwyk ej ig y. Innym ciekawym pomys em, z którym chce wyj  
start-up jest wprowadzenie nowych funkcji, takich jak mo liwo  wspó pracy 
urz dzenia z zamkami elektronicznymi w domach, kartami w pokojach hotelo-
wych oraz kodowania biletów komunikacji miejskiej. 
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Praca nad stworzeniem tego urz dzenia trwa a 20 miesi cy. W tym czasie 
implant przeszed  w USA wszelkie stosowne testy, m.in. ró nicy temperatur 
i ci nienia oraz zdoby  wszystkie potrzebne certyfikaty bezpiecze stwa. 

Innowacyjny sprz t jest dost pny obecnie w 32 pa stwach, m.in. w Austrii, 
Chorwacji, Niemczech czy Wielkiej Brytanii. W Polsce na ten moment 33 osoby 
zdecydowa y si  na zabieg wszczepienia implantu. Na razie niestety obs uguje on 
tylko siedem walut, wykluczaj c polskiego z otego, niemniej jednak wraz z roz-
wojem tej kwestii z pewno ci  skala zainteresowania w naszym kraju wzro nie. 
Zdecydowanie mo e by  to du e u atwienie w yciu codziennym.

A czy wy zdecydowaliby cie si  na „przeno ny portfel” pod skór ?

ród o: https://bi.im-g.pl/im/fe/b8/19/z26971646AMP,Implant-platniczy-Walletmor.jpg.



MICHA  KOSTEWICZ* 

Efekt sformu owania Tversky’ego i Kahnemana, 
czyli czy 200 z  jest zawsze warte tyle samo 

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 8.05.2021

Efekt sformu owania polega na tym, e w zale no ci od tego, jak przedsta-
wiona jest ta sama sytuacja, zmienia si  jej ewaluacja w oczach odbiorcy komu-
nikatu. Tym samym pozornie identyczne opisy, o tej samej warto ci oczekiwanej 
s  ró nie odbierane w zale no ci od szeregu innych zmiennych. Jednym z naj-
popularniejszych przyk adów wyst powania efektu sformu owania jest problem 
azjatyckiej choroby lub hazardzisty. Badanym przedstawiona jest sytuacja z opi-
sem, z jednym z wariantów (warunek zysku/straty) i pytanie, co by wybra /-a.

atwo zauwa y , e warto  oczekiwana w ka dym przypadku wynosi 400. 
Rozk ad wyników powinien by  zatem zbli ony do 50/50 w ka dym warunku. 
Okazuje si , e w warunku zysku wybierana jest opcja pewna (A) w stosunku 
ok. 3:1, a w warunku straty – opcja D w stosunku równie  3:1. Dlaczego? Nie do 
ko ca wiadomo. Prób  zrozumienia jest teoria perspektywy wy ej wspomnianych 
badaczy, którzy sugeruj , e ta sama obiektywna warto  mo e by  subiektywnie 
odbierana w zale no ci od ró nych czynników. Jakich? Takich jak: awersja do 
straty, zasoby poznawcze, umiej tno ci i wiele innych, o których nie wiadomo. 

Warunek zysku

Za ó my, e otrzymujesz nagrod  w postaci du ej ilo ci pieni dzy. Spo ród 
nast puj cych wybierz swoj  po dan  alternatyw :

• A: je li zostanie wybrany program A, z pewno ci  otrzymasz 3200. 
• B: je li zostanie wybrany program B, istnieje 80% prawdopodobie stwa 

uzyskania 4000.

* Cz onek Ko a.
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Warunek straty

Za ó my, e zostajesz ukarany utrat  du ej ilo ci pieni dzy. Spo ród nast -
puj cych scenariuszy wybierz ten po dany:

• C: je li zostanie przyj ty program C, na pewno stracisz 3200.
• D: je li zostanie wybrany program D, istnieje 80% prawdopodobie stwa 

utraty 4000.

Negative
Value

Positive
Value

A

A’

More than A’

Less than A

GainLoss

ród o: https://econfix.wordpress.com/2013/03/27/behavioural-economics-propsect-theory/.



ALEKSANDRA KOWALIK* 

Kody QR – technologia, która prze ywa renesans 
dzi ki pandemii COVID-19 

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 12.06.2021 

Je li odwiedzi e  ostatnio restauracj  lub sklep, istnieje prawdopodobie -
stwo, e widzia e  i u ywa e  wszechobecnych ma ych kwadracików, które tworz  
kod QR. Za spraw  COVID-19 ich obecno  sta a si  jeszcze bardziej zauwa-
alna. Pandemia sprawi a, e ludzie nie chc  niczego dotyka , stawiaj c w cen-

trum uwagi technologi  zbli eniow . Bezdotykowe kody QR pozwalaj  zachowa  
zasady dystansu, a co najwa niejsze – integruj  ró norodne technologie podno-
sz ce poziom bezpiecze stwa. Jak prognozuje Juniper Research, globalnie do 
2022 roku zeskanowanych zostanie a  5,3 miliarda kodów QR. 

 Jaka jest ich historia  

Kody QR nie s  technologi  ostatnich lat, zosta y bowiem wynalezione pra-
wie 30 lat temu w Japonii. Producent cz ci samochodowych Denso Wave mia  
frustruj cy problem na swojej linii dostaw. Stosowa  kody kreskowe na swoich 
komponentach, które pracownicy musieli skanowa  w poszukiwaniu potrzebnych 
informacji. Jednak kody kreskowe sta y si  dla firmy ograniczeniem z powodu 
niewielkiej ilo ci informacji, które ka dy z nich móg  pomie ci . Rozwi zaniem 
tego problemu okaza y si  w a nie kody QR stworzone przez Hara Masahiro.

 Czym s  kody QR  

Kody QR (QR Code, czyli Quick Response Code) to kody kreskowe pozwala-
j ce na zapisanie du ej ilo ci danych. W przeciwie stwie do jednowymiarowych 
(czytanych wzd u  jednej osi) kodów kreskowych, dzie o Masahiro jest dwuwy-

* Koordynator zespo u nowych technologii w kadencji 2020–2021 oraz Wiceprezes ds. Rekru-
tacji w kadencji 2021–2022.
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miarowe – odczytywane w poziomie i w pionie. Dzi ki temu ilo  przechowywa-
nych informacji wzros a z zaledwie 20 do 7 000 znaków. Ponadto, kody QR s  
rodzajem kodów kreskowych, które mog  by  w atwy sposób odczytywane przez 
telefony komórkowe.

 Jak to dzia a i dlaczego to takie proste  

Odkodowanie informacji z kodu QR mo e by  wykonane za pomoc  dowol-
nego telefonu komórkowego z aparatem fotograficznym posiadaj cym czyt-
nik QR, który jest dost pny online dla wi kszo ci urz dze . U ytkownik kieruje 
kamer  telefonu komórkowego na kod i skanuje go. Oprogramowanie interpre-
tuje kod, a telefon komórkowy albo wy wietli tekst, albo poprosi o pozwolenie na 
uruchomienie przegl darki w celu wy wietlenia okre lonej strony internetowej. 

 Jakie mo e by  zastosowanie kodów QR 

Jeszcze na pocz tku pandemii Chiny proponowa y, aby kody QR by y wyko-
rzystywane do ustalania stanu zdrowia obywateli. Dzi  oprogramowanie oparte 
na QR pojawia si  na tablicach informacyjnych restauracji, sto ach i ladach, 
umo liwiaj c klientom korzystanie z urz dze  mobilnych do przegl dania menu, 
wysy ania zamówie  do kuchni i p acenia. W hotelach kody QR s  wykorzysty-
wane do komunikacji z recepcj , zamawiania obs ugi pokojowej, meldowania 
si , demonstrowania funkcji oraz urz dze  w pokojach i nie tylko. Ju  nied ugo 
potwierdzenie szczepienia przeciwko wirusowi COVID-19 dost pne b dzie jako 
kod QR przechowywany w dobrowolnej aplikacji mObywatel. Oprócz umo liwie-
nia zachowania dystansu, bezdotykowe kody QR oferuj  co  wi cej: mo liwo  
dostarczania dodatkowych i wzbogaconych informacji, tak wi c maj  potencja  
na znalezienie dla nich nowego zastosowania.

ród o: https://www.gov.pl/web/psse-naklo/potwierdzenie-szczepienia-przeciw-covid-19.



MICHA  PLEWNIA* 

Buy Now Pay Later – metoda p atno ci na wi ta i nie tylko!

Data publikacji na stronie Facebook SKN Fintech: 21.12.2021

Chcia by  obdarowa  swoich bliskich najlepszymi mo liwymi prezentami, ale 
po  op aceniu rachunków zosta y Ci grosze na koncie? Twoje wynagrodzenie b d  
inne wp ywy pieni ne pojawi  si  dopiero po wi tach, a nawet w styczniu? Nie 
ma zatem lepszej okazji, by skorzysta  z jednej z najpopularniejszych metod p at-
no ci w 2021 roku (szczególnie w okresie przed wi tecznym), jak  jest tzw. Buy 

Now Pay Later (BNPL)! Poni ej dowiesz si , na czym polega taka metoda p at-
no ci, jacy gracze rozwijaj  BNPL na polskim rynku oraz jakie szanse i zagro e-
nia mog  p yn  z przedstawionej opcji p atno ci.

Czym jest Buy Now, Pay Later?

Buy Now, Pay Later to nic innego jak odroczona p atno  w czasie, która 
zyska a popularno  w ród klientów sklepów internetowych i stara si  kon-
kurowa  z tradycyjnymi rozwi zaniami ratalnymi oferowanymi przez banki. 
W ramach zakupów przy u yciu BNPL jako metody p atno ci, klienci s  
w stanie zakupi  produkt „teraz”, a p atno  i sp acenie zobowi zania nast pi 
dopiero w przysz o ci. W rzeczywisto ci dokonanie p atno ci t  metod  to 
forma zaci gni cia krótkoterminowej po yczki, zazwyczaj nieoprocentowanej. 
W zale no ci od oferty w danym sklepie internetowym, mo emy znale  ró ne 
formy BNPL:

• sp acenie ca o ci zobowi zania po okre lonym czasie od dnia zakupu 
(zazwyczaj 14 lub 30 dni),

• roz o enie zakupu na kilka automatycznych p atno ci roz o onych w cza-
sie (np. 4 „raty” w okresie 6 tygodni od dnia zakupu),

* Cz onek Ko a.
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• zap acenie cz ci zobowi zania „teraz” i sp ata pozosta ej cz ci w przy-
sz o ci (zarówno w formie „rat”, jak i sp acenia ca o ci po okre lonym 
czasie).

Samo odroczenie p atno ci w czasie w wiecie finansów nie jest nowym zja-
wiskiem. Rozwi zanie BNPL od pozosta ych, tradycyjnych odrocze  p atno ci 
wyró nia wykorzystanie nowych technologii do stworzenia tego procesu 
oraz atwo , z jak  operatorzy BNPL s  w stanie zaoferowa  po yczk  dla 
u ytkowników online. Wygoda, szybko  oraz w rzeczywisto ci zerowe koszta 
dla klientów indywidualnych spowodowa y, e rozwi zanie to zyska o na popu-
larno ci, a FinTechy BNPL zacz y si  szybko rozwija .

Gracze na polskim rynku BNPL

Najwi kszymi graczami oferuj cymi rozwi zania BNPL na rynku polskim s :
Allegro Pay – metoda p atno ci stworzona przez najwi ksz  platform  e-com-
merce na rynku polskim – Allegro. Rozwi zanie to jest dost pne dla u ytkowni-
ków robi cych zakupy na platformie Allegro. W ramach Allegro Pay konsumenci 
s  w stanie wybra  jedn  z trzech metod roz o enia p atno ci: jedna p atno  za 
30 dni; trzy p atno ci w ci gu miesi ca oraz wi cej p atno ci w d u szym okresie. 
Wed ug danych na wrzesie  2021 r., ponad 100 tys. sklepów internetowych ofe-
ruje swoim klientom Allegro Pay jako metod  p atno ci.

ród o: AllegroPay.

PayPo – polska firma, oferuj ca rozwi zanie BNPL na rodzimym rynku. PayPo 
oferuje klientom sklepów internetowych odroczenie p atno ci a  do 30 dni. 
W ród sklepów, które wykorzystuj  rozwi zania PayPo s  m.in.: eobuwie, Rese-
rved, Leroy Merlin, 4F czy MediaMarkt. Obecnie ponad 25 tys. sklepów wspó -
pracuje z firm , a z oferty PayPo skorzysta o ju  przesz o 600 tys. Polaków.

ród o: PayPo.

Twisto – kolejna firma, oferuj ca BNPL polskim konsumentom. Swoj  dzia al-
no  rozpocz a w Czechach w 2013 roku, a od roku 2018 jest dost pna w Polsce. 
Do tej pory uda o im si  dotrze  do ponad miliona Polaków! Poza rozwi zaniami 
BNPL (odroczenie p atno ci do 45 dni lub roz o enie na 3-miesi czne raty) Twi-
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sto oferuje aplikacj  mobiln  z kart  wirtualn  oraz fizyczn . Aktualnie firma 
nale y do ZIP, globalnego dostawcy us ug BNPL.

ród o: Twisto.

Klarna – to szwedzka firma BNPL za o ona przez Sebastiana Siemiatkowskiego. 
O ile w Polsce firma dopiero rozpoczyna swoj  dzia alno , o tyle rynki europej-
skie oraz Stanów Zjednoczonych uda o si  Klarnie ju  zdominowa . Aktualnie 
firma wyceniana jest na ponad 100 miliardów dolarów i, poza BNPL, oferuje 
równie  aplikacj  bankow  i inne rozwi zania dla bran y e-commerce. W Polsce 
z rozwi za  Klarny mo na mi dzy innymi skorzysta  w sieci sklepów H&M.

ród o: Klarna.

Szanse i zagro enia

Klienci korzystaj cy z rozwi za  BNPL ciesz  si  wygod , szybko ci  oraz 
prostot  tego rozwi zania. To w a nie te aspekty spowodowa y, e coraz cz ciej 
preferuj  oni tego typu metody p atno ci ni  tradycyjne raty, gdzie nieraz pro-
ces przyznania kredytu jest czasoch onny i niezrozumia y. Taka sytuacja mo e 
sprzyja  rozwojowi rozwi za  BNPL na rynku polskim i zagranicznym. Jest to 
równie  idealne rozwi zanie w sytuacjach typu zakupy wi teczne b d  nieprze-
widziane, nag e wydatki, jak np. uszkodzony sprz t elektroniczny. Wiedz c, e 
w przysz o ci oczekujemy przyp ywu gotówki, jeste my w stanie zakupi  przed-
miot teraz i ju  si  nim cieszy , a sp acenie zobowi zania od o y  na potem. Jest 
to wietne rozwi zanie dla osób, które potrafi  sprawnie zarz dza  swoimi pie-
ni dzmi i które wiadomie dokonuj  zakupów z odroczon  sp at  zobowi zania.

To, co klienci sklepów internetowych powinni bra  pod uwag , a o czym cz -
sto zapominaj , e BNPL to forma krótkoterminowej po yczki. U ytkownicy 
cz sto nie zdaj  sobie sprawy, e zaci gaj  pewnego rodzaju d ug, który dodat-
kowo nale y do niezabezpieczonych po yczek konsumenckich. Mo e to powo-
dowa  niezdrowy nawyk do ci g ego zad u ania si  oraz nakr canie konsumpcji, 
która ma wp yw m.in. na dzisiejsze problemy klimatyczne oraz zad u eniowe 
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na wiecie. Ponadto przez d ugi czas rozwi zania BNPL nie by y uregulowane 
w prawie krajowym i UE. Rz dy planuj  wprowadzenie odpowiednich regulacji 
w obszarze BNPL, co mo e znacz co wp yn  na aktualnie dost pn  ofert  na 
rynku.

Jak d ugo jeste my w stanie m drze i wiadomie zarz dza  swoimi pie-
ni dzmi, tak rozwi zania typu BNPL mog  by  dla nas tylko i wy cznie korzystne 
i b dziemy mogli cieszy  si  naszymi zakupami szybciej, ni  pozwala nam na to 
aktualny stan naszego portfela.

ród o: Unsplash.com.


