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Baczynski - to jestem ja
Sprawozdanie z realizacji projektu teatralnego

Streszczenie

Rozdziat jest sprawozdaniem z realizacji projektu teatralnego Baczyriski — to jestem ja prze-
prowadzonego przez autora wraz z grupg teatru amatorskiego, ktora stworzona zostala na
potrzeby przedsiewzigcia. Autor podjal wspotprace z XX VIII LO im. Wojciecha Bednarskiego
w Krakowie 1 organizowal tam warsztaty teatralne, ktorych zwieficzeniem miat by¢ spektakl
teatralny.

Prowadzone przez autora badania wpisujg si¢ w nauki o zarzadzaniu humanistycznym, gdyz
przedstawiajg organizacj¢ przedsigwziecia teatralnego w praktyce. Celem jest przedstawienie
kolejnych etapow realizacji projektu teatralnego. Ukazane zostaja procesy zachodzace pod-
czas kilku miesiecy warsztatow teatralnych i przygotowan spektaklu zwigzanego z tworczoscig
Krzysztofa Kamila Baczyniskiego. Skupia si¢ takze na zapleczu organizacyjnym towarzysza-
cym catosci przedsiewzigcia, w tym na stronie technicznej i przygotowaniu merytorycznym.
Struktura wynika z funkcji zarzadzania, jakimi sg planowanie, organizowanie, kierowanie
1 kontrolowanie.
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Abstract

This chapter contains a report concerning the realization of the project entitled ‘Baczyfiski
— That is I’ prepared by the author with an amateur theatre group, which was established
especially for this study. The author has cooperated with students of Wojciech Bednarski
Secondary School No. XXVIII LO in Cracow, for whom he organized theatrical workshops
finishing with a theatrical performance.
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The report follows the lines of human management because it shows how to prepare
a theatrical performance. Each part of making a theatrical performance is investigated.
The chapter shows the processes unfolding during several months of workshops and the
preparation for the performance, which was about Polish poet Krzysztof Kamil Baczyfiski.
It is focused on every organizational step which is essential for the whole project, including
technical issues and content preparation. The structure derives from management functions
such as planning, organizing, leading and controlling.

Keywords: amateur theatre, humanistic management, management functions, cooperation,
cultural project.

[...] teatr zostaje zdefiniowany jako proces, a nie jako gotowy rezultat,
jako czynnos¢ tworzenia i dziatania, a nie jako produkt |...].
(Lehmann, 2009, s. 165).

Wprowadzenie

W zarzadzaniu humanistycznym, pojmowanym jako zrozumienie otacza-
jacego Swiata i nadawanie sensu procesom organizacyjnym (Kociatkiewicz
i Kostera, 2013a, s. 16), coraz czeSciej pojawia si¢ aspekt synkretyzmu réznych
dyscyplin nauki. Zazwyczaj badania dotyczg instytucji kultury czy organizacji
pozarzadowych, jednak coraz czeSciej w pracach naukowych zwraca si¢ uwage
na grupy nieformalne i nieprofesjonalne. Istnieje wyrazna potrzeba analizowania
zjawisk 1 zachowan, ktore zachodza w grupach amatorskich, czesto niemajacych
do czynienia z tworzeniem projektow.

Rozdzial jest sprawozdaniem z projektu teatralnego Baczyriski — to jestem ja,
a jej cel stanowi przedstawienie kolejnych etapdw tworzenia projektu powig-
zanego z dzialalnoScig kulturalng. Wyroznienie funkcji zarzadzania porzad-
kuje kolejne etapy procesOw. Autor postanowil zrealizowa¢ projekt teatralny
0 nazwie Baczynski — to jestem ja, ktorego celem bylo zorganizowanie warsztatow
1 stworzenie spektaklu o zyciu i1 tworczosci Krzysztofa Kamila Baczynskiego wraz
z grupa uczniow z XXVIII Liceum Ogolnoksztatcacego im. Wojciecha Bednar-
skiego w Krakowie. Tematyka spektaklu zostata skonsultowana z dyrekcja oraz
uczestnikami. Za wyborem tematu przemawiato przedstawienie spotecznosci
szkolnej postaci mtodego polskiego poety wraz z pokazaniem barwnego zycio-
rysu 1 przyblizenie jego tworczosci. Projekt trwat od pazdziernika 2019 roku do
kwietnia 2020 roku, zostal przerwany przez pandemi¢ po zrealizowaniu warsz-
tatow, jednak przed finalnym wystawieniem sztuki. W realizowaniu projektu
wzi¢to udziat siedmioro uczniow-aktordéw, a caly zespot projektowy zawarty
w karcie projektu liczyl dwanascioro osob. Podczas realizacji przedsigwzi¢cia
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autor wcielil si¢ w role nie tylko kierownika-realizatora, lecz takze rezysera.
Prowadzone w trakcie projektu obserwacje 1 wywiady byly dla autora podstawg
do przygotowania sprawozdania. Prowadzone badania miaty na celu sprawdze-
nie w praktyce, w jaki sposOb realizowany jest projekt stworzenia spektaklu
w teatrze mtodziezowym.

Autor niniejszg publikacja uzupetnia luke badawczg w zakresie zarzadzania
amatorskimi zespotami, w szczegolnoSci teatrem mtodziezowym. Dotychczasowe
badania i literatura jasno podkreSlaja unikatowosc¢ teatru mtodziezy w zestawie-
niu go z profesjonalnymi teatrami. W roku 2009 ukazaly si¢ badania teatrow
szkolnych prowadzone przez Joanne¢ Olszewska-Gniadek na terenie Krakowa.
Autorka zauwaza, ze (2009, s. 70)

teatr uczniowski nie powinien nasladowac profesjonalnego teatru, lecz musi zachowac
swoj wlasny styl, nacechowany spontanicznosciq i swiezoscig, bez maniery i konwencji
teatralnej [...] z dystansem, bronigc si¢ przed slepym nasladownictwem.

Rozdzial podzielony jest na trzy czeSci. Pierwszy podrozdziat opisuje teo-
retyczne ujecie zarzadzania projektami, gdzie zdefiniowano czym jest projekt
oraz opisano rol¢ organizowania przedsiewziecia i czterech funkcji zarzadzania,
w szczegOlnosci w obszarach kultury. Rozdzial metodologiczny opisuje przyjety
w badaniach paradygmat interpretatywny. Wskazuje réwniez na uzyte techniki
badawcze w realizowanym projekcie. WyszczegOlniona zostaje przede wszystkim
obserwacja jawna uczestniczaca, wywiady zogniskowane oraz wywiad ekspercki
z Piotrem Jedrzejasem. Rozdzial empiryczny podzielony jest wedlug czterech
funkcji zarzadzania opisujacych kolejno planowanie, organizowanie, kierowanie
1 kontrolowanie. Wszystkie te grupy dziatan opisuja kolejne stadia rozwoju
projektu oraz czynnosci w nich zachodzace.

Autor analizuje proces organizacyjny, a nie jedynie skutek przedsigwziecia.
Podkreslana czesto w wypowiedziach ekspertow rola przebiegu badan (Olszew-
ska-Gniadek, 2009, s. 70) nie pozostawia watpliwoSci, ze jest on szczegOlnie
wazny i niepowtarzalny (Cwikla, Goéral i Zawadzki, 2018, s. 317). Swoje badania
autor, wykorzystujac triangulacje metod badawczych, zestawia z dotychczasowa
literatura, ale rowniez z wnioskami z wywiadu z Piotrem Jedrzejasem.

1. Zarzadzanie projektami - ujecie teoretyczne

W rozdziale opisane zostaly kwestie zwigzane z zarzadzaniem projektami,
rOwniez odnoszacymi si¢ do projektow kulturalnych. Autor przedstawia rozne
spojrzenia na definiowanie projektu oraz podaje wspoOlne im cechy. Ukazane
zostaja tez funkcje zarzadzania i dzialalnos$¢ teatréw amatorskich.
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Pojecie ,,projektu” posiada wiele definicji. Niektore z nich zauwazajg zwiazek
wspolczesnego tworzenia projektow z ich pierwotnym znaczeniem i genealogia
pojecia. Wsrod nich jest dunski filozof Anders Fogh Jensen, ktory zauwaza,
iz ,,projekty to takie tymczasowe ,rzuty w przysztos¢” (tac. pro — przod, iocere
— rzucaé)” (Cwikta i Rapior, 2018, s. 321), po czym, poproszony o podanie
nowego okreSlenia tego terminu, stwierdza, iz projekt to ,,napedzana ludzka
checig tymczasowa dzialalnoS¢ nakierowana na przyszios¢” (Cwikla 1 Rapior,
2018, s. 327).

Na projekty, ktore majg by¢ realizowane w przysztosci, sklada¢ powinien
si¢ zatem szereg czynnoSci, ktoére beda go wyrdzniaé, okresla¢ i definiowac.
Jak zauwazaja Robert K. Wysocki i Rudd McGary (2005, s. 47):

Projekt, to sekwencja zlozonych i zwigzanych ze sobq zadan, majgcych wspolny cel,
przeznaczonych do wykonania w okreslonym terminie bez przekraczania ustalonego
budzetu, zgodnie z zalozonymi wymaganiami.

W kontekScie niniejszej publikacji warto zwroci€ uwage na okreSlenie, ktore
przytacza Jerzy Kisielnicki za Johnem Christopherem Jonesem. Podawany jest
przyklad projektu, lub tez procesu projektowania, jako ,dzialanie tworcze,
powolanie do istnienia czego$S nowego i uzytecznego, czegos$, co poprzednio
nie istnialo” (2014, s. 18). Wedlug tej definicji, aby co§ stanowilo projekt,
niezbedna jest tworczosC.

Przedstawione definicje pokazuja, ze projekt dotyczy dzialan w przysztosci
1 moze mie¢ charakter tworczy. Kisielnicki zaznacza dodatkowo, ze ,,we wszyst-
kich definicjach projektu autorzy bardzo mocno podkreslaja, ze jego zadaniem
jest realizacja celu” (2014, s. 15).

Zazwyczaj projekty posiadaja jeden cel gtowny oraz kilka celow szczegoto-
wych. Wyznaczenie celow w projekcie pomaga jego realizatorom w odpowied-
nich dzialaniach doprowadzajacych projekt do jego ostatecznej formy. Cele,
ktore wyznacza projekt, powinny stanowi¢ kluczowe odwotanie, aby dokonywac
pOzniejszej analizy 1 kontroli na etapie ewaluacyjnym.

Sam za$ projekt moze by¢ opatrzony roOznymi opracowaniami pomagajacymi
w jego tworzeniu. ,,Na proces zarzadzania projektami skiadajg si¢ cztery pod-
stawowe grupy dzialania: zaplanowanie, organizowanie, motywowanie i kon-
trolowanie” (Kisielnicki, 2014, s. 17).

Grupy, ktore wyodrebnia Kisielnicki, to inaczej cztery funkcje zarzadza-
nia. Chociaz badacze w rozny sposob je formutujg i dodaja nowe podzialy,
mozna je sprowadzi¢ wtasnie do planowania, organizowania, kierowania oraz
kontrolowania. Jest to podstawowy sposOb przedstawienia wszelkich dziatan
zwigzanych z projektem, dlatego tez oS niniejszej pracy uporzadkowana jest
w ten wiasnie sposob.



Hubert Okonowicz, Baczyriski — to jestem ja... 289

Zarzadzanie projektem jest, wedtug Kisielnickiego, logicznie uporzadko-
wanymi czynnosSciami, ktore majg za zadanie zrealizowa¢ podstawowe funkcje
zarzadzania, aby doprowadzi¢ do realizacji celu postawionego przez inicjatora
(Kisielnicki, 2014, s. 18). Takie czynnosci odbywaja si¢ zazwyczaj wedtug nakre-
Slonego uprzednio planu.

Nalezy tutaj podkresli¢, iz grupy dziatan nie s3 osobnymi zbiorami, ale
przenikaja sie¢ mniej lub bardziej, a osoba realizujgca projekt nie zawsze potrafi
rozgraniczy¢ te dzialania. Jak trafnie zauwaza Ricky W. Griffin (1996, s. 8):

Chociaz opis tych czynnosci jako odrebnych i nastepujgcych po sobie kolejno [...]
jJest zasadniczo logiczny, wiekszos¢ menedzerow uczestniczy jednoczesnie w wiecej niz
jednym typie dzialalnosci i czesto w sposob nieprzewidywalny przechodzi od jednego
do drugiego |...].

Mimo iz autor rozdziela konkretne dziatania swojego projektu na funkcje
zarzadzania, nalezy podkresli¢, ze niektore z nich trudno jednoznacznie przy-
porzadkowac do konkretnych grup.

Tworzenie projektow dotyczy nie tylko duzych firm czy korporacji, lecz takze
Srednich i malych przedsigbiorstw czy nawet nieprofesjonalnych zespotéw. Mat-
gorzata Cwikla zauwaza, ze ,w teatrze coraz chetniej organizuje si¢ projekty,
a czeSC z nich tylko w niewielkim stopniu powigzana jest z wystawianiem oraz
tworzeniem spektakli” (2016a, s. 77).

Cwikla zauwaza rosnaca tendencje do organizowania projektow w teatrach,
czemu poswieca w duzej mierze swoje badania. Zauwaza takze, ze nie wszyst-
kie przedsiewzigcia powigzane sg z efektem, jakim jest wystawienie spektaklu
teatralnego. Ta zasada, ktOrg szczegOlnie stosuje si¢ w teatrach amatorskich
czy szkolnych, zostaje obszerniej omowiona w kolejnych rozdziatach.

Zaakcentowac jednakze na tym etapie nalezy fakt, iz rownomiernie z pro-
jektami teatrow branzowych powstaja mniejsze przedsiewziecia realizowane na
przykiad w szkotach. Zespoly nieprofesjonalne moga tworzyC przedsiewziecia
na podobnym poziomie artystycznym, jak profesjonaliSci, co zauwaza Maciej
Hanusek (2015, s. 86).

Wszystkie wyzej wymienione dziatania trafnie podsumowuje Cwikla stowami
(20164, s. 67):

Kazda oznaka tworczego reagowania na zaobserwowane potrzeby, w ktorych harmono-
gram i cel odgrywajq znaczqcq role, ma charakter projektowy. Zwlaszcza jesli dodatkowo
wytwarza sie w zwiqzku z tym pewna spolecznos¢, ugruntowana przez relacje zadaniowe
wymagajqce inicjowania, planowania, wykonywania, monitorowania i ukoriczenia pracy.

Podsumowujac, projekt teatralny angazujacy nieprofesjonalne Srodowisko
moze byC realizowany 1 uporzadkowany wedlug czterech funkcji zarzadzania
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tworzacych cykl. Grupy dziatan przenikajg si¢ i trudno jednoznacznie przypi-
sywac do nich niektore zadania. Dzieki temu mozna na biezaco kontrolowac
projekt i planowac zmiany, jesli istnieje taka potrzeba. W realizacji pomagaja
odpowiednio wyznaczony cel gtowny oraz cele szczegotowe.

2. Metodologia badan

Projekt teatralny Baczyriski — to jestem ja stanowit kilkumiesieczng prace.
Autor prowadzit badania w siedmioosobowej grupie miodziezy. Byli to ucznio-
wie XXVIII Liceum Ogolnoksztatcacego im. Wojciecha Bednarskiego w Krako-
wie, gdzie pomi¢dzy pazdziernikiem 2019 roku a marcem 2020 roku odbywaty
sie badania. W projekcie uczestniczyli rowniez: dyrektor szkoly, trener wokalny,
fotograf, projektant plakatow i zaproszen. Autor osadza swoje badania w nurcie
zarzadzania humanistycznego i1 wskazuje uzyty paradygmat interpretatywny.
Zestawia zarzadzanie kulturg i badania nad teatrem. Wskazane zostajg row-
niez narzedzia, ktorymi postugiwal si¢ w trakcie realizowania projektu, w tym
przede wszystkim obserwacja jawna uczestniczaca, wywiady zogniskowane oraz
wywiad delficki z Piotrem Jedrzejasem.

Sprawozdanie z realizacji projektu teatralnego Baczyrski — to jestem ja oparte
jest na badaniach prowadzonych przez autora. Osadzone sg one w nurcie zarza-
dzania humanistycznego. W tym ujeciu wazne jest, aby postrzegaé otaczajace
zjawiska czy zachowania w szerszym kontekScie, zwracajac przede wszystkim
uwage na perspektywe jednostki w organizacji. Badane procesy, jak ttumacza
Jerzy Kociatkiewicz i Monika Kostera, sa tworzone i przetwarzane przez ludzi
(2013a, s. 13). Wybor paradygmatu jest wynikiem przyjecia konkretnych zatozen
epistemologicznych i ontologicznych.

W rozdziale przyjeto paradygmat interpretatywny, w ktorym ,,zadaniem
badacza jest zrozumienie i interpretacja zjawisk spotecznych” (Kociatkiewicz
i Kostera, 2013a, s. 12). Rzeczywisto$¢ postrzegana przez jego uczestnikow ,,jest
intersubiektywnym tworem uczestnikow, czyli ludzi zyjacych w Swiecie spolecz-
nym” (Kostera, 1996, s. 34), a zadanie badacza to nadawanie sensu badanym
zjawiskom oraz zauwazanie zaleznoSci miedzy nimi. Nastepstwem tego jest
fakt, iz badacz, osadzajac swoje badania w tym nurcie, musi charakteryzowac
si¢ ciekawoscig poznawczg, checia badania otaczajacego go Swiata i by¢ przy-
gotowany do ,,odmowy przyjmowania wszystkiego za pewnik” (Kostera, 1996,
s. 45). Otwartos$¢, jaka cechowac powinien si¢ badacz, prowadzi do zaintere-
sowania tematami, ktorych brakuje w literaturze przedmiotu i nie prowadzi
si¢ badan w tym obszarze.

Autor niniejszego rozdziatu analizuje problematyke teatrOw amatorskich,
szczegOlnie dziatajacych w szkolach. Po przeprowadzeniu analizy dostepnej
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literatury, okazuje si¢, iz badacze zajmujacy si¢ dziedzing naukowa, jaka jest
zarzadzanie w kulturze opisujg jedynie aspekt zarzadzania grupg lub aspekt
zalet teatru amatorskiego. Dotychczas nie pojawialy si¢ prace naukowe zwra-
cajace uwage na laczenie obydwu. Cwikla zauwaza, ze ,,zaréwno w teatrze, jak
1 najnowszej teorii na temat zarzadzania mozna zaobserwowac zainteresowa-
nie refleksyjnoScia, polifonig oraz improwizacja” (2016, s. 123), co Swiadczy¢
moze o mozliwosci taczenia aspektdw zarzadzania humanistycznego i teatrow
amatorskich. Sprawia to, ze pojawiaja si¢ wspolne obszary dla badan teatru
1 zarzadzania. W ostatnich latach badania w tym zakresie sg prowadzone przez
Matgorzate Cwikle, jednak zajmuje si¢ ona przede wszystkim teatrem instytu-
cjonalnym. Warto rowniez zwrOci¢ uwage na pozycje Joanny Olszewskiej-Gnia-
dek, ktora opisuje teatr mlodziezy na terenie Krakowa. Znajomos¢ literatury
w badanym zakresie umozliwia porOwnywanie badan i zestawienie wnioskow
z twierdzeniami innych badaczy.

Autor, aby dokona¢ wielostronnej analizy projektu, przeprowadzit badania
jakoSciowe, w tym obserwacje jawng uczestniczgca, wywiady zogniskowane oraz
wywiad ekspercki. Wymagaja one z reguly zaangazowania badacza, jak rowniez
jego wlasciwej postawy etycznej, musi by¢ miedzy innymi rzetelny i godny zaufa-
nia (Kociatkiewicz i Kostera, 2013, s. 14-15). Badania jakoSciowe prowadzone
sq zazwycza] przez dluzszy czas, co skutkuje opisywaniem procesu realizacji.
Dynamike pracy nad projektem porowna¢ mozna do teatralnej socjologii odwo-
tujacej sie do przemian zachodzacych w rzeczywistosci (Swiontek, 2003, s. 80).
Stawomir Swiontek (2003, s. 78) méwi o synkretycznosci, jaka powinna badacza
sktania¢ do permanentnego poszerzania perspektyw widzenia. Trafnie nature
tych badan okreSlaja Kociatkiewicz i Kostera (2013, s. 14) twierdzeniem, ze

Badania jakosciowe dobrze nadajq sie do eksploracji procesow, dynamiki, umozliwiajg
pokazanie i zrozumienie ludzkiej strony organizacji oraz naswietlenie problemoéw mato
znanych, zjawisk nowych i unikatowych.

Autor przy tworzeniu projektu teatralnego korzystal w gtoOwnej mierze
z obserwacji jawnej uczestniczacej, ktora ,,polega przede wszystkim na wejsciu
badacza w dane Srodowisko spoteczne oraz obserwowaniu okreSlonej grupy
od wewnatrz” (Cybulska, 2013, s. 21). W obserwacji liczy si¢ szereg pewnych
elementow, ktorych zachowanie skutkuje powodzeniem badan. Warto tutaj
wspomnieC przede wszystkim o tym, ze ,,obserwatorem musi jasno kierowac
Swiadomy cel” (Cybulska, 2013, s. 24), co oznacza jego uwrazliwienie na poszcze-
gblne zjawiska.

Kolejng technika badawcza jest takze wywiad zogniskowany, ktory polegat
gléwnie na dyskusji cztonkéw zespotu na dane tematy. Jak opisuje to Bar-
bara Drapikowska i Milena Palczewska: ,, Takie postepowanie utatwia lepsze
zrozumienie odczud, opinii ludzkich wzgledem danej informacji, rzeczy badz
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ustugi” (2013, s. 75). Dyskusja cztonkoéw zespotu pozwalata nie tylko na wymiang
pogladow, lecz takze blizsze poznanie uczestnikow. Zauwazy¢ mozna, ze istniejg
zaleznoSci miedzy pogladami a zachowaniami jednostki, a co za tym idzie jej
udziatem w grupie (Drapikowska i Palczewska, 2013, s. 79). Autor wszelkie
spostrzezenia zapisywal w notatniku, aby moéc si¢ do nich odwolywac podczas
przedstawiania wynikow projektu 1 opisu procesu jego powstawania. Zastoso-
wano rowniez kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej z pytaniami otwartymi, aby
kazdy mogt podsumowac projekt.

Badacz przeprowadzit rowniez wywiad delficki. Ze wzgledu na charak-
ter pytan, byl to wywiad niestandaryzowany i nieustrukturyzowany z Piotrem
Jedrzejasem, rezyserem teatralnym i menedzerem kultury. Wywiad zostat prze-
prowadzony telefonicznie 31 marca 2020 roku i trwat godzing¢ z dodatkowo
przewidzianym czasem na wstep do rozmowy oraz wprowadzenie do tematu.

3. Sprawozdanie z realizacji projektu

Autor w tej czeSci prezentuje sprawozdanie z realizacji projektu teatralnego
Baczyriski — to jestem ja, ktOre zostato uporzadkowane wedtug funkcji zarzadza-
nia, jakimi sg planowanie, organizowanie, kierowanie i kontrolowanie. Giownym
zatozeniem projektu byta realizacja spektaklu teatralnego opartego na zyciu
1 tworczosci Krzysztofa Kamila Baczynskiego. Sztuka miala przyblizy¢ uczniom
wartoS¢ poezji 1 pomOc im w rozwijaniu umiejetnosci polonistycznych, na przy-
kiad interpretacji tekstow literackich. Sam proces tworzenia spektaklu miat sta-
nowi¢ dla ucznidw rozwijanie technik i umiejetnosci scenicznych oraz uczyc¢ ich
kreatywnych rozwigzanh problemow w przestrzeniach teatru. Projekt realizowany
w XXVIII Liceum Ogolnoksztalcacego im. Wojciecha Bednarskiego w Krakowie
mial stanowiC dla szkoly rowniez poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych oraz
okazje do stworzenia kota teatralnego w przyszioSci. Kolejne podrozdzialy pre-
zentuja funkcje zarzadzania, ktore w mysl sprawozdania zostajg przedstawione
teoretycznie wraz z odniesieniem do dziatan towarzyszacych realizacji projektu.

3.1. Planowanie

Jest to pierwszy etap tworzenia projektu. Andrzej K. Kozminski i Dariusz
Jemielniak opisujg go jako ,,przygotowanie programow przysziych dziatan”
(2011, s. 21). Kolejno przedstawiajg oni elementy, ktore planowanie w sobie
zawiera: wyznaczone cele, harmonogram oraz zasoby, ktOrymi si¢ dysponuje
(2011, s. 21). Etap ten, z racji wymogu przewidywania, polega na ,,wlaSciwym
wykorzystaniu zaréwno nauk Scislych, jak i humanistycznych” (Kisielnicki, 2014,
s. 80). Realizator musi bra¢ pod uwage czynniki nie tylko spoteczne, lecz takze
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widzieC szersze konteksty. Zaplanowanie projektu teatralnego Baczyriski — to
jestem ja musiato uwzgledniaC specyfike dzialania teatroOw szkolnych. Jak stusz-
nie zauwaza Marta Karasinska (2015, s. 42):

Najistotniejszym problemem w pracy teatralnej z dziecmi i miodziezq jest wypracowanie
konsensusu miedzy potrzebami i oczekiwaniami obu stron. [...| Oczekiwania i potrzeby
mlodych ludzi tworzqcych zespot bywajq rozne. Podejmujqgcy z nimi wspdlprace instruktor
musi wyjs¢ im naprzeciw.

Chociaz niektérzy badacze filozofii teatru, jak Irena Stawifska, zwracaja
uwage na to, ze ,,dzieto teatralne jest samo dla siebie celem” (Stawinska, 1979,
s. 21), podejscie takie nie moze by¢ akceptowalne w naukach o zarzadzaniu.
W planowaniu powinny by¢ zawarte cele realizowanego projektu, a kolejne
grupy dziatan powinny doprowadza¢ do ich realizacji. Wspomniano juz, ze
wszelkie grupy dzialan przenikaja si¢ ze sobg i dzigki temu mozliwe jest pla-
nowanie biezacych dziatan i korygowanie celow. Barbara Czarniawska (2010,
s. 148) wskazuje na to, iz

Konwencjonalna maqdros¢ glosi, ze najpierw trzeba ustalic¢, czego sie chce, to jest
— wyznaczyc¢ cele. Praktyka pokazuje, ze najpierw trzeba sprawdzic, czy to, czego by
sie ewentualnie chcialo, jest wykonalne i akceptowalne.

Odnosi¢ mozna te stowa do metody SMART, ktora jest jednym z narze-
dzi stuzacych zwigkszeniu szans na zrealizowanie danych zalozen. Jej nazwa
pochodzi od pierwszych liter angielskich nazw okreSlajacych cechy dobrego celu,
czyli sprecyzowania, mierzalnosci, atrakcyjnosci, realistycznosci i terminowosci
(Mucko, 2016). Metodzie tej zostal poddany cel gtowny projektu: realizacja
spektaklu teatralnego inspirowanego zyciem i tworczoscig Krzysztofa Kamila
Baczynskiego. Positkujac sie¢ ta metoda, autor stworzyl rOwniez cele szczegotowe.

Harmonogram tworzony przez realizatora powinien uwzgledniac szczeg6lnie
realistycznoS¢ oraz terminowoS¢ danego celu. Projekt zaktadat rozpoczecie prac
z mtodziezg na listopad 2019 roku. Jego zakonczenie miato odbyc¢ si¢ w kwiet-
niu, ewentualnie w maju 2020 roku. W trakcie jego trwania zostaly réwniez
wyszczegOlnione inne dziatania pomagajace w jego realizacji.

Badacz powinien zdawac sobie sprawe z zasobOw, ktorymi dysponuje. Na
w miar¢ wczesnym etapie powstawania projektu powinna by¢ przeprowadzona
analiza SWOT, ktora dostarczy¢ moze informacji o mocnych i stabych stronach
przedsiewzi¢cia. Wskazuje rOwniez na szanse i zagrozenia pojawiajace si¢ przy
jego realizacji. Informacje te pozwalaja na ocene projektu (Kisielnicki, 2014,
s. 38). Na poczatkowym etapie tworzenia projektu autor wykonat analiz¢ SWOT,
co obrazuje tabela 1.

Momentem najwickszej przemiany w procesie planowania, jak rowniez wyda-
rzeniem zmieniajagcym realizowanie projektu, byl stan epidemii obowigzujacy
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w Polsce od 20 marca 2020 roku!l. Jednakze juz wcze$niej funkcjonowanie
szkot zostalo ograniczone?, co uniemozliwilo dalsze prowadzenie badan. Po
konsultacji z dyrekcja szkoly ustalono, ze realizacja spektaklu rowniez zostaje
zawieszona do momentu unormowania si¢ sytuacji z zamiarem wykonania go
w przyszloSci. Sama sytuacja stanowila przejaw ryzyka wyplywajacego ze Zrodia
zewnetrznego (Kisielnicki, 2014, s. 133).

Tabela 1. Analiza SWOT projektu teatralnego Baczyriski — to jestem ja

Mocne strony (Strengths) Stabe strony (Weaknesses)
— mozliwo$¢ zaje¢ dodatkowych dla uczniow |-  inne zajgcia, na ktore uczgszczaja uczniowie
— rozwijanie umieje¢tnosci uczniow w zakresie |-  brak znajomosci kultury organizacyjnej
teatru grupy i szkoly
— ksztalcenie mtodziezy przez edukacje
teatralng
— projekt prowadzony w miejscu dostgpnym
uczniom

— male wymagania techniczne
— doSwiadczenie autora w pracy z teatrem

amatorskim
Szanse (Opportunities) Zagrozenia (Threats)
— zainteresowanie ucznidw teatrem szkolnym |- brak zaangazowania ze strony miodziezy
— mozliwo$¢ zrealizowania spektaklu na scenie |- godziny zaje¢ moga pokrywac si¢ z probami
teatralnej — brak zainteresowania projektem ze strony
— che¢ szkoty do wzigcia udziatu w projekcie szkoty

— wspolpraca z interesariuszami

— promowanie wspOlpracy szkoly, miejsca
wystawienia spektaklu i Uniwersytetu
Jagielloniskiego

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Odpowiednie wczeSniejsze zaplanowanie moze pozwoli¢ unikngC proble-
moOw w przyszioSci. Wazne zatem jest, aby dobrze przeanalizowa¢ poczatkowa
sytuacje.

3.2. Organizowanie

Gdy kierujacy projektem ustali juz cele oraz zaplanuje dziatania, kolejnym
etapem realizowania projektu jest organizowanie, w ktorym wszelkie ustalone
wczesniej zasoby sg grupowane w logiczny sposob (Griffin, 1996, s. 10). Zada-

1 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii (DzU 2020, poz. 491 z p6zn. zm.).

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie czasowego
ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, prze-
ciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 (DzU 2020, poz. 410 z pdzn. zm.).



Hubert Okonowicz, Baczyriski — to jestem ja... 295

niem badacza jest takze tworzenie systemu wymiany informacji, czyli komuni-
kowania si¢ pomie¢dzy poszczegdlnymi grupami zasobow. W ten sposob tworzy
si¢ sieciowy system komunikacji (Kisielnicki, 2014, s. 107).

Zarzadzanie zasobami dotyczy rOwniez zasobow ludzkich, ktore w naukach
spolecznych odgrywaja szczegolna role. Autor, przez stycznos$¢ nie tylko z badang
mtodzieza, ale rOwniez z dyrekcja szkoly, mogt dopasowywac i zmieniaC projekt
w zaleznoSci od okolicznosSci. O realizatorze projektu Tadeusz Oleksyn pisze,
iz ,,jako cztowiek rozsadny przyjmuje ich sensowne refleksje i uwagi, a nastep-
nie odpowiednio modyfikuje wtasne wyobrazenia” (2014, s. 487). Tyczy si¢ to
przede wszystkim nowopowstajacych grup. Podczas realizacji projektu pomocne
bylto, ze uczniowie bioragcy udzial w projekcie znali si¢, poniewaz uczeszczali
do jednej szkoly lub klasy, co powodowato szybki zanik bariery obcoSci miedzy
uczniami oraz skrocenie procesu adaptacyjnego majacego miejsce wewnatrz
grupy (Olszewska-Gniadek, 2009, s. 122). Wazna staje si¢ bowiem komunikacja
w zespole, ,tak by w obliczu organizacyjnych wyzwan potrafi¢ wstuchac si¢
w siebie i innych” (2016, s. 134), jak zauwaza Cwikta.

Tworzenie spektaklu teatralnego byto oparte na scenariuszu, ktorego stwo-
rzenie roOwniez zostalo uprzednio przemyslane. Nie chodzi jedynie o dobor
tematu, jakim bylo zycie i1 tworczoS¢ Krzysztofa Kamila Baczynskiego, aby
zobrazowa¢ mlodym ludziom wage poety w tworzeniu polskiej kultury, ale
rOwniez o techniczne przygotowanie scenariusza. Zazwyczaj, jak pisze Joanna
Olszewska-Gniadek, sg to ,,male formy sceniczne, czyli inscenizacje tekstow
literackich [...]. Te udramatyzowane miniatury reprezentujg wielkie bogactwo
tematow” (2009, s. 75). Badaczka zauwaza réwniez, za Urszulg Wierzbicka, ze
przemyslenie struktury scenariusza pomaga zblizy¢ uczestnikow teatru mtodzie-
zowego do roznych dziedzin sztuki (Olszewska-Gniadek, 2009, s. 76). Autor
stworzyl scenariusz, w ktorym kazda rola jest rbwnorz¢dna, wszyscy aktorzy
przebywaja caly czas na scenie i, co wazne, nie kreuja konkretnych postaci,
lecz przekazujg treS¢ tekstu, poniewaz wigkszoS¢ scenariusza to fragmenty wier-
szy poety. Realizator Swiadomie stworzyl taki scenariusz. Kwesti¢ t¢ wyjaSnia
Hanusek (2015, s. 98):

A to dlatego, ze uczniowie, jesli dac¢ im nieodpowiedni tekst, uczq si¢ udawania, zatra-
cajg wlasng osobowos¢ na rzecz narzuconej roli — a tym samym nie dochodzi do aktu
tworczego, ale odtworczego, dlatego uwazam, Ze nie nalezy w teatrze szkolnym wystawiac
gotowych tekstow literackich, poniewaz pedagogiczny i artystyczny efekt pozostawia
czesto wiele do Zyczenia.

Urozmaiceniem scenariusza i projektu byly warsztaty wokalne, ktore zostaty
przeprowadzone 10 marca. Autor zaktadat rozw@j mtodziezy w roznych kie-
runkach teatru, poniewaz uwzglednia on czesto synkretyzm. Widoczne jest
zatem trafne podsumowanie Olszewskiej-Gniadek piszacej, ze ,,ograniczenie
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wiec teatru mtodziezy do jednej formy bytoby zdecydowanym jego zubozeniem”
(2009, s. 79).

Autor podczas rozmOw z mlodziezg bioraca udzial w projekcie zaintere-
sowany byl ich zdolnoSciami. Wsrod mtodych aktorOw znalazta si¢ np. osoba
grajaca na ukulele, co juz dawalo wieksze mozliwosci realizacyjne z wykorzy-
staniem instrumentu i talentu grania na nim. To 1 inne zdolnoSci uczestnikow
stanowily rOwniez zasOb, ktory mozna bylo wykorzysta¢ w projekcie. Powodo-
walo to wzrost kreatywnosci, ktOry opisywany jest przez Olszewska-Gniadek
(2009, s. 76):

Waznym ogniwem w procesie wychowania przez sztuke teatru jest funkcja kreatywna.
Interpretacja jej istoty pozwala rozumiec jq jako dzialania wyzwalajgce w uczestnikach
potencjalne mozliwosci tworcze, umozliwiajqce tworzenie wartosci i dobr kultury. Funk-
cja ta wynika z naturalnej potrzeby tworczosci tkwigcej w kazdym czlowieku.

Organizowanie dotyczy przede wszystkim tworzenia struktur (Kozminski
i Jemielniak, 2011, s. 21), dlatego rOwnomiernie z przygotowywaniem stron
projektu, jakimi sg warsztaty teatralne i przygotowanie spektaklu, autor zajmo-
wal si¢ zarOwno formalnoSciami, jak i innymi dziataniami. Dotyczylo to miedzy
innymi zebrania od uczestnikOw odpowiednich zgdd na badania. Umozliwito
to obserwowanie uczestnikOw oraz fotografowanie ich w celach dokumentacyj-
nych. Oprocz tego konieczne byto zawarcie umowy z dyrekcjg XXVIII Liceum
Ogolnoksztatcacego im. Wojciecha Bednarskiego w Krakowie, co nastgpito
21 listopada 2019 roku oraz wspotpraca autora 1 szkoly z docelowym miejscem
wystawienia spektaklu — Centrum Sztuki Wspotczesnej Solvay?3.

3.3. Kierowanie

Trzecig funkcjg zarzadzania jest kierowanie, przez niektOrych uwazane za
najistotniejszg dziatalnoS¢ kierownicza (Griffin, 1996, s. 10). Osoba kierownika
zarzadza przede wszystkim ludZmi, rozdaje im zadania i odpowiednio motywuje.
Na réwni z kierownikami stawiany jest rezyser teatralny. ,,Rezyser w teatrze jest
osoba, ktora organizuje, kontroluje, koordynuje i zespala wszystkie elementy
wchodzace w skiad wystawienia sztuki na scenie” (2015, s. 11), jak zauwaza
Andrzej Siedlecki, czym pokazuje, ze funkcje zarzadzania odnosi¢ mozna row-
niez do tego zawodu. Kierownik projektu cechowa¢ powinien si¢ niezbg¢dnymi
cechami do stania na czele zespotu, ,,ale najbardziej istotna dla niego jest wia-
dza ekspercka i charyzmatyczna” (2014, s. 182), co stwierdza Kisielnicki. Samo
wypracowanie charyzmatu opierac si¢ moze na warsztacie, sile kreslonych wizji

3 W marcu 2020 roku zostaly podjete proby wspodtpracy z instytucja, jednakze przez stan epi-
demii w Polsce nie byto mozliwe zorganizowanie wstepnych rozmow.
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(Braun, 2013, 175), ale takze na ,caloSciowym kontrolowaniu widowiska [...],
szerokim spojrzeniem” (Braun, 2013, 178). Rezyser tworzy swoj charyzmat od
pierwszego spotkania (Siedlecki, 2015, s. 40).

Wspomniano, ze juz na etapie organizowania wazne jest dostrzeganie poten-
cjatu tkwigcego w zespole. Przywddca-rezyser, jak stwierdza Hanusek, ,,powinien
przyjac¢ perspektywe tworzacego, uwzgledniC jego przygotowanie i doSwiad-
czenie” (2015, s. 94). Wazne jest zatem aby dostosowac poziom umiejetnoSci
czlonkow zespotu do zlecanych zadan i pamieta¢ o tym, ze nie wszyscy czton-
kowie zespolu rownomiernie uczg si¢ swych rol i niektoérym trzeba poswigcic
wiecej czasu spotkania (Siedlecki, 2015, s. 61). Zajecia teatralne, jakie byty
prowadzone przez autora, dotyczyly przede wszystkim nauki przez dziatanie.
Praktyczne ¢wiczenia mialy na celu doskonalenie umiejetnosci scenicznych
cztonkow zespotu projektu. Hanusek (2015, s. 90) dodaje, ze

pozytywnie wplywajq one na zaangazZowanie ucznia w proces edukacji, a tym samym
oddziatujg na efektywnosc zdobywania wiedzy za pomocq zabawy — w mysl konfucjan-
skiej zasady: ,,Slysze i zapominam, widze i pamietam, czyni¢ i rozumiem”.

Realizator projektu Baczyriski — to jestem ja przekazywal swoje umiejetnosci
zespotowi teatralnemu, korzystajac z technik warsztatowych. Podczas warszta-
tow zespOt sprawdza swoje mozliwosci zarowno indywidualne, jak i zespotowe,
ale rowniez pokazuje swojg inwencje, pomyst na dane dzialania czy sposob
konstruowania krotkich etiud (Hannowa, 1990, s. 115-117). Widoczne byty
indywidualne zapotrzebowania uczestnikdéw projektu. Nie chodzifo jedynie o to,
aby mlodzi aktorzy wykorzystywali znane sobie umiej¢tnosci, ale podejmowali
wyzwania 1 uczyli si¢ nowych technik, eksperymentowali z wlasng osobg. Socjo-
log Erving Goffman zauwaza, ze ,,jeSli ogolny efekt wystepu jakiegoS§ zespotu
ma byC zadowalajacy, to czesto zdarza sig, ze kazdy z jego cztonkow musi
pokazac si¢ w innym Swietle” (1981, s. 124). Uczniowie otrzymywali zadania,
z ktOrymi wczesniej si¢ nie mierzyli, aby podnie$¢ swoje doswiadczenie sce-
niczne. Jeden z aktorOw, ktOry wczeSniej miat do czynienia z recytacjg, solidnie
pracowal nad monologiem, co byto dla niego nowe. Inny uczestnik nauczyl si¢
operowac podstawowg technikg Spiewu, czego wczesniej nie potrafit, a jedna
z uczennic po raz pierwszy wyrobifa w sobie ruch sceniczny. Zadaniem rezysera
bylo tutaj rozbudzenie zapalu tworczego do wspolnej pracy, aby nie byly to
indywidualne dziatania, ale teatr tworzony wspdlnie. Dlatego z czasem ujawnialy
si¢ nowe oblicza cztonkéw zespotu, co skutkowalo mi¢dzy innymi urozmaice-
niami i zmianami scen zawartych w scenariuszu, co widaé przez pojawiajace
si¢ skreSlenia i1 dopiski.

Mozna dostrzec analogie¢ zmian zachodzacych podczas tworzenia spektaklu
teatralnego do zachowan kierownikow w organizacjach. Plaszczyzny te nakia-
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daja si¢ na siebie, przez co dostowne rozumienie teatru moze by¢ postrzegane
wespol z metaforami odnoszacymi si¢ do ludzkich dziatan jako spektaklu. Przy-
ktadem sa chociazby stowa zawarte w pracy Mary Jo Hatch, Moniki Kostery
1 Andrzeja K. Kozminskiego, gdzie badacze zwracaja uwage na symboliczne
traktowanie niektorych elementdéw zarzadzania oraz wprowadzaja metafory
stuzace lepszemu zobrazowaniu przedsiewziec¢ (2010, s. 86):

Aby umozliwi¢ wprowadzenie innowacji w organizacjach liderzy biznesowi, podobnie
jak producenci spektakli czy rezyserzy i ich zespol aktorski, powinni umiec radzic¢ sobie
z chaosem, akceptowac niepewnosc oraz kierowac te sily w celu stworzenia zupeinie
nowych form organizacyjnego spektaklu (Hatch, Kostera i Kozminski, 2010, s. 86).

W odniesieniu do charyzmatu kierownika warto zwroci¢ uwage na osobiste
zaangazowanie realizatora projektu Baczyrski — to jestem ja w warsztaty i two-
rzenie spektaklu. Pokazywat on sposoby na wykonanie dziatan, ale rozbudzat tez
tworczo$¢ uczestnikow, nie dajac gotowych rozwigzan (Goffman, 1981, s. 77).
Wiara uczestnikow w samych siebie pomaga im w osigganiu lepszych rezul-
tatow artystycznych (Olszewska-Gniadek, 2009, s. 76). Tutaj pojawia si¢ rola
motywacji, ktora jest SciSle powiazana z funkcja zarzadzania, jaka jest kiero-
wanie. Wedlug Oleksyna, motywacja oznacza ,,oddzialywanie na pracownikow,
zorientowanie na kreowanie wyzszej efektywnoSci pracy oraz ksztaltowanie [...]
postaw i zachowan” (2014, s. 289), przy czym ,,efektywnoS¢ to uzywanie zaso-
bow w sposOb najbardziej wydajny i skuteczny” (2014, s. 435). W przypadku
teatru, ktory, jak wczesniej pisano, powinien ksztaltowaé osobowos¢, realizator
projektu wzigl pod uwage zdanie Moniki Kostery na temat motywowania, gdyz
nie chodzito w tym przypadku o zysk ekonomiczny (1996, s. 125):

Motywy mogq byc zwigzane nie tylko z maksymalizacjq roznych uzytecznosci i zaspokaja-
nia potrzeb, lecz takze z tozsamosciq i glebszymi potrzebami egzystencjalnymi cztowieka.

W odniesieniu do metafor zarzadzania warto takze przyblizy¢ wypowiedz
w zbiorowej pracy Hatch, Kostery i KoZminskiego (2010, s. 97):

W happeningu najwazniejszymi elementami sq parametry sytuacyjne ograniczajgce
przestrzeni psychiczng, spoleczng i emocjonalng spektaklu. Innymi stowy, sytuacje te
uruchamiajq spektakl przez motywowanie aktorow i stymulowanie ich interakcji miedzy
sobq, z publicznosciq i przedstawieniem.

Motywowanie zatem, jesli jest przeprowadzone w odpowiedni sposOb, pobu-
dza zespOt do dziatania. Dzigki temu uczestnicy sg sktonni dawac z siebie wiecej,
czujg potrzebe doprecyzowywania swoich umiejetnoSci i pozyskiwania nowych.

Wielu badaczy zwraca uwage na role szkolnego teatru. Nie chodzi tu jedy-
nie o nauk¢ dociekliwego czytania, tworczej interpretacji i pogigbionego sto-
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sunku do dzieta literackiego, jak dzieje si¢ w przypadku edukacji polonistyczne;j
(Karasinska, 2015, s. 41). Edyta Redzioch rol¢ zaje¢ dla miodziezy opisuje tak
(2015, s. 195):

Zajecia teatralne majq rozwijac zainteresowania dzieci, majg im pomagac przezwyciezac¢
niedociggniecia. W szkole nie ma miejsca na lepszych i gorszych czlonkow zespotu.
Wszyscy muszq dostaé swoje role w spektaklu i wzigc swojq czgstke odpowiedzialnosci
za efekt pracy catego zespolu. W ten sposob buduje sie pomiedzy uczniami rodzaj wiezi,
ktory trudno uzyskac podczas zwyklej pracy lekcyjnej.

Gtowna metodg wykorzystywang przez realizatora projektu byl wywiad zogni-
skowany, dzigki ktoremu tworzyly si¢ dyskusje pomagajace poznac kreatyw-
noS¢ mtodych aktorow. Czesto poglady osOb roznig si¢ od siebie. Realizator,
ktory jednoczesnie byt badaczem, mierzyt si¢ z trudnym zadaniem wynikajacym
z potaczenia tych dwoch rol, jakie przyjat. Musiat czuwa¢ nad wewnetrzng
rOwnowagg, godzac indywidualnosci uczestnikdw (Olszewska-Gniadek, 2009,
s. 174) i zachowa¢ obiektywnos$¢ badan fokusowych. Autor projektu Baczyriski
— to jestem ja kierowal si¢ przede wszystkim mySlg podawang przez Redzioch,
ktora twierdzi, ze (2015, s. 194):

milodzi ludzie muszqg mie¢ sposobnos¢ wypowiedzenia swojego zdania i wygloszenia
wlasnych poglgdow. Poznanie teatru poprzez metode pytari i odpowiedzi daje najlepsze
wyniki nauczania.

Podsumowujac, dobry kierownik powinien zwraca¢ uwage na potrzeby
zespotu 1 dawac¢ im mozliwoS¢ wyrazenia swoich opinii, co cz¢sto moze
przybiera¢ forme dyskusji. Kierowanie i motywowanie polega nie tylko
na wykorzystywaniu doswiadczenia osob, lecz takze na rozwijaniu w nich
nowych umiejetnosci, a w przypadku teatru rOwniez tworczosci 1 kreatywno-
Sci. Kierowanie projektem teatralnym Baczyriski — to jestem ja skupiato si¢
na humanistycznym rozwoju jego uczestnikow, dla ktorych wystep na scenie
mogt stanowié forme dowartosciowania (Cwikta, 2016, s. 131). Przywodca
dostrzega potrzebe rozwijania osobowosci mtodych ludzi, ich mierzenie si¢
z problemami mniejszymi badz wiekszymi, dlatego stara si¢ wskazywac im
kierunki, w ktoérych moga iS¢C.

3.4. Kontrolowanie

Ostatnig grupa dzialan powigzanych z projektem jest kontrolowanie, ktore
odbywaé powinno si¢ przez caly czas trwania projektu. Cwikla zwraca uwage
na fakt, iz ,,przy ograniczonych zasobach [...] sprawne prowadzenie projektu
wymaga nieustannej uwagi 1 ciagtej refleksji nad wlasnym postepowaniem”
(20164, s. 101). Odpowiednie przewidywanie dzialan moze pomoc takze w nano-
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szeniu zmian w projekcie. W trakcie projektu autor postugiwat si¢ tabelg grupu-
jaca dziatania, choC przypomnie¢ nalezy, iz niektOre z nich trudno jednoznacznie
przypisa¢ do poszczegdlnych funkcji zarzadzania.

Kontrola to nie tylko sprawdzanie wynikOw otrzymanych badan lub state
nanoszenie poprawek, ale takze wycigganie wnioskOw i czerpanie nauki na
przysztos¢ (Kozminski i Jemielniak, 2011, s. 23). Projekt jest bowiem procesem,
w ktorym nieustannie pojawiajg si¢ zmiany. Samo zwracanie uwagi na docho-
dzenie do stawianego sobie celu jest rOwnie istotne, a w przypadku warsztatow
teatralnych to zdarzenia uczace mlodziez dziatan scenicznych zostaja w ich
pamiceci, a spektakl jest jedynie zwieficzeniem (Hanusek, 2015, s. 89). Na aspekt
ciggloSci pracy, a nie efektu uwage zwraca rOwniez Hans-Thies Lehmann, a jego
stowa sa przewodnig mysla niniejszego rozdziatu (2009, s. 165):

W ten sposob teatr zostaje zdefiniowany jako proces, a nie jako gotowy rezultat, jako
czynnos¢ tworzenia i dzialania, a nie jako produkt, jako dzialajgca sila (energeia),
a nie jako dzielo (ergon).

Realizator niniejszego projektu staral si¢ nadawac¢ swoim dziataniom nace-
chowanie charakterystyczne dla teatrow amatorskich. Od wielu lat badacze
teatru pokazujg jego zalety, poczynajac od Honoraty Jabtonskiej zwracaja-
cej uwage na ,,stwarzanie warunkéw do [...] rozwoju i tworczej aktywnosci”
(1970, s. 69) miodziezy, przez Stawifiska mowigca o dzialaniach teatralnych
jako o instrumentach diagnostycznych i terapeutycznych (1979, s. 147), az po
edukacyjne aspekty, o ktorych pisze Recioch (2015, s. 193):

Jestem przekonana, ze sztuka teatralna powinna odgrywac istotng role w nauczaniu
w szkole, poniewaz kreowanie swiata na scenie teatralnej pozwala na rozwijanie postawy
krytycznej u dzieci.

Realizator podczas trwania projektu upewniat si¢, ze zespdt w pelni rozu-
mie wszelkie aspekty przedsiewziecia. Scenariusz sktadat si¢ z tekstow Krzysz-
tofa Kamila Baczynskiego, to tez cz¢SC przygotowan poswiecona byta samym
zagadnieniom teoretycznym i omoOwieniu wierszy poety. Samo czytanie tekstu
ma za zadanie wywolac reakcje aktorOw na niego 1 naniesienie ewentualnych
poprawek. Wstuchiwanie si¢ w uwagi grupy prowadzi do dyskusji, ktora byta
opisywana juz wczesniej. Warto zaznaczy¢, ze cz¢sto teatr postrzegany jest jako
forma dialogu angazujaca jego uczestnikow.

Sytuacja zwigzana z pandemig 1 zamkni¢cie szkOl na dosyC diugi okres
uniemozliwito doprowadzenie projektu do konca. Spektakl Baczynski — to
jestem ja nie doczekatl si¢ wystawienia na scenie w zaplanowanym czasie. Nie-
wykonalne bylo rowniez przeprowadzenie dyskusji z cztonkami zespotu o ich
wrazeniach po odbytym projekcie. Jednakze, aby pozna¢ zdanie uczestnikoOw
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projektu, realizator przygotowal kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej, ktory
zawieral 16 pytan odnoszacych si¢ do zagadnien zwigzanych z projektem. Na
pytania odpowiedzi udzielifo wszystkich siedmioro aktorow. Warto przytoczyc¢
w tym miejscu przyktadowe wypowiedzi badanych uczestnikoOw grupy teatral-
nej na pytania z kwestionariusza. We wszystkich przytaczanych odpowiedziach
zachowano oryginalng pisownig.

Pytanie pierwsze dotyczylo przyczyn udziatu w projekcie, w skiad ktorego
wchodzity warsztaty 1 stworzenie spektaklu teatralnego. Odpowiedzi responden-
tow byly zroznicowane i wynikatly z osobistych zainteresowan uczniow, polecania
teatru szkolnego przez znajomych lub nauczycieli lub ch¢ci otrzymania wyzszej
oceny z jezyka polskiego.

Pytanie 1. Dlaczego zdecydowalas/zdecydowales si¢ wzig¢ udziat w projekcie?

Chciatam znaleZ¢ jakies zajecie poza szkolg oraz nauczyc sie czegos nowego (respon-
dent 1).

Zeby nauczy¢ sie jak grac na scenie (respondent 4).

Dostatem propozycje od nauczycielki i przekonal mnie autor projektu (respondent 5).

Rozne motywacje uczestnikOw 1 ich checi sprawily, ze aktorzy zdobyli nowe
umiejetnosci, ktorych potrzebowali. Odpowiedzi na pytanie 2 pokazujg zrozni-
cowane aspekty edukacyjne, jakie moga niesS¢ zajecia teatralne. Badani zwracaja
uwage na nowe nabyte umiejetnosci. Kazdy nauczyl sie czegos, czego wezesniej
nie potrafit.

Pytanie 2. Czego nauczyla$/nauczyte$ si¢ podczas warsztatOw teatralnych?

Podczas warsztatow teatralnych nauczylam sie poruszac po scenie i wzmocnitam pew-
nosci siebie (respondent 1).

Doktadnosci i improwizacji (respondent 3).

Troche pantomimy, tego jak mowic na scenie (respondent 4).

Poprawitem swojq pamiecé. Dowiedzialem si¢ ciekawych rzeczy na temat Baczyriskiego.
Zaczqlem lepiej rozumiec teksty liryczne (respondent 5).

Zdobyte doswiadczenie oraz udzial w projekcie pomogl poszerzy¢ rdzno-
rodne umiejetnosci, co zauwazyli wszyscy uczestnicy. Pytanie trzecie sprawdzato,
czy uczestnicy sg usatysfakcjonowani podniesieniem umiejetnosci scenicznych.
Kilku z nich zwraca uwage na trudnoS¢ porOwnania ich do wcze$niejszych
zdolnosci.

Pytanie 3. Jak oceniasz swoje umiejetnosci sceniczne po warsztatach?

Prawde mowigc nie wiem czy cokolwiek si¢ zmienilo na lepsze musiatbym dostac
poréwnanie (respondent 2).

Zostaly mocno poprawione (respondent 5).

Nie mi to oceniac (respondent 7).
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Z racji zroznicowania predyspozycji uczestnicy nie wszystkie zadania wyko-
nywali z tatwosScig, dlatego wazne jest, aby posSwieca¢ tym zadaniom wigcej
uwagi w przysztosci. W pytaniu czwartym badacz chciat sprawdzi¢, jakie zada-
nia najtrudniej bylo wykona¢ uczestnikom projektu. Odpowiedzi byly bardzo
zroznicowane i wynikaty z indywidualnych podejs¢. Czworo badanych zwrdcito
uwage na trudnoSci zwigzane z naukg Spiewania.

Pytanie 4. Jakie ¢wiczenia sprawialy Ci najwigksza trudnoS¢ 1 dlaczego?

Spiew, poniewaz nie umiem Spiewac i melodia byla bardzo trudna do zaspiewania
(respondent 2).

Cwiczenia z improwizacji (respondent 3).

Ciezko powiedzie¢ (respondent 4).

Rozumienie tekstu (respondent 5).

Brak czasu, czgsto bedacy trudnoScig w tworzeniu projektow, powoduje
niedokiadne rozwini¢cie niektorych umiejetnosci, ktorych uczestnicy potrze-
buja. Pytanie pigte zwraca uwage na to, co warto wprowadzi¢ w przysztosci,
aby podobne projekty cieszyly si¢ wickszym powodzeniem. Pokazane zostaje,
jakie checi uczestnikoOw nie zostaly spetnione.

Pytanie 5. Czego jeszcze chciatabys/chcialbys sie¢ nauczy¢ lub co poprawic?

Chcialabym si¢ nauczy¢ swobodnego przebywania na scenie (respondent 1).
Zeby si¢ nie smiac podczas scen (respondent 2).
Spiewu i wymowy (respondent 7).

Warsztaty teatralne powinny mie¢ odpowiednia forme, aby wszystkiego odpo-
wiednio nauczy¢, dlatego wazna jest osoba, ktora je prowadzi. Pytanie szOste
o ocen¢ prowadzacego zajecia pokazuje czy podotfat on wszystkim zadaniom,
ktore realizowane byly z grupg aktorow. Autor projektu oceniony zostat bardzo
pozytywnie.

Pytanie 6. Jak oceniasz prowadzacego warsztaty? Czy byt przygotowany do
zajeC 1 czy udzielal dodatkowych wyjasnien?

Prowadzqcy spisat si¢ bardzo dobrze, byl przygotowany do zajec¢ i pomagat z trudno-
Sciami (respondent 1).

Bardzo dobrze, zawsze mozna bylo spytac, jesli czegos nie wiedzielismy (respondent 4).
Zawsze pomagat i staral sie Nam is¢ na reke przy okazji zawsze przygotowany i mily
(respondent 7).

Prowadzacy musi dbac¢ o uczestnikow, ktorzy powinni si¢ angazowac w pro-
jekt, aby osiggnac zadowalajace efekty. Pytanie siodme dotyczyto autorefleks;ji
uczestnikow. Mieli oceni¢ czy odpowiednio dobrze si¢ przygotowywali do zajec
1 angazowali w wyznaczone im zadania. Oceny byly bardzo zr6znicowane, co
wskazuje na to, ze uczestnicy zdawali sobie sprawe z tego, ze stac ich na wiece;.
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Pytanie 7. Jak oceniasz swOj poziom przygotowania, zaangazowania i zain-
teresowania w trakcie projektu?

Tak dostatecznie, ale nie bardzo dobrze (respondent 2).
Przecigtnie (respondent 4).
Bylem zainteresowany i dobrze przygotowany w trakcie tego projektu (respondent 5).

Dla uczestnikow wazna jest rOwniez wspdlpraca z innymi, aby stanowic
dobry zesp6t 1 czu€ si¢ w nim pewnie. Zwrocono roOwniez uwage na fakt, ze
teatr to dzialania grupowe. Dlatego wazne bylo poznanie zdania uczestnikOow
na temat wspoOtpracy z innymi osobami, czemu stuzylo pytanie 6sme. Wigkszos¢
ankietowanych stwierdzita, ze nie miata z tym problemu.

Pytanie 8. Jak oceniasz siebie w aspekcie wspOlpracy z grupa?

Nie miatam problemu z wspolpracq w grupie (respondent 1).
Dobrze (respondent 3).
Dogadywatem si¢ z innymi (respondent 5).

Kazdy z uczestnikOw odnalazt si¢ w grupie, a w trakcie trwania warsztatow
mogt skupi€ sie na pogtebianiu relacji z innymi oraz na tym, co w warsztatach
interesowato go najbardziej. W pytaniu dziewigtym badani wskazywali na punkt
warsztatow, ktory zwrocil ich najwiecksza uwage. Czesto odpowiedz na tego typu
pytanie okreSla, ktore z dziatan bylo przeprowadzone w najodpowiedniejszy
sposob.

Pytanie 9. Co najbardziej podobato Ci si¢ w projekcie?

Atmosfera i ¢wiczenia (respondent 4).
Ten projekt umozliwit mi poprawienie moich stabych stron (respondent 5).
Pomyst z Krzysztofem Baczyriskim (respondent 7).

Aktorzy, oprocz wskazania swoich ulubionych elementow, dyskutowali row-
niez nad tym, co im si¢ w projekcie nie podoba oraz mieli mozliwoS¢ korekty
danych dziatan. Pytanie dziesigte zwraca uwage nie tyle na problemy uczest-
nikow, co na elementy, ktore odrzuciliby z projektu. Trzy osoby nie znalazly
rzeczy, ktore im si¢ nie podobaly. Pozostali wskazali r6zne aspekty.

Pytanie 10. Co najbardziej nie podobalo Ci si¢ w projekcie?

Godziny, o ktorej zaczynalyby si¢ zajecia, chociaz wiem, zZe nie bylo innych terminow
(respondent 1).

Za duzo do nauki (respondent 6).

Ze nie zostal zrealizowany (przez koronawirusa) (respondent 7).

Uczestnicy podczas wywiadow fokusowych nie tylko wskazywali rzeczy, ktore
im si¢ nie podobaly, ale rowniez kreatywnie proponowali zmiany i sugerowali,
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co jeszcze moze si¢ pojawi¢ w warsztatach. Odnoszac sie do pytania jedenastego,
badani mogli wskaza¢ czynnosci, ktore powinien zawiera¢ w sobie ten projekt,
a ktorych zabraklo. SzeS¢ osob nie miato dodatkowych sugestii czy uwag.

Pytanie 11. Czy miata$/miateS poczucie, ze czegoS zabraklio w projekcie?
Jesli tak, to czego?

Wiekszej ilosci osob (respondent 2).

Projekt zostal zatem w duzej mierze odebrany pozytywnie, a dyskusje toczace
si¢ nad scenariuszem spektaklu potwierdzily opini¢ uczestnikow. Pytanie dwu-
naste miato na celu sprawdzenie, co czlonkowie zespotu sadza o ostatecznej
wers]i scenariusza. Przypomnie€ nalezy, ze w trakcie projektu nanoszone byty
na niego poprawki wynikajace z sugestii uczestnikow.

Pytanie 12. Co sadzisz o scenariuszu etiudy teatralnej Baczyriski — to jestem
ja? Zasugeruj ewentualne zmiany lub poprawki.

Byt jasno i dobrze napisany. Cala koncepcja byla swietnym sposobem upamietnienia
zycia Krzysztofa Kamila Baczynskiego (respondent 1).

Uwazam, ze jest naprawde dobry (respondent 3).

Byt bardzo solidny i dobrze napisany (respondent 5).

Scenariusz stworzony w wigkszoSci z wierszy poety oddawat r6zne nastroje
oraz etapy zycia przedstawiciela czasow okupacji, dlatego wazne bylo, aby sama
posta¢ stanowita obiekt zainteresowania uczestnikOw. Odpowiedzi na pytanie
trzynaste pokazuja stosunek uczestnikow projektu do postaci poety, o ktorym
realizowany byl spektakl. W trakcie przygotowan aktorzy poznawali jego histo-
rie. Zdecydowana wickszoSC stwierdzita, ze jest on wazng postacig.

Pytanie 13. Czy dla Ciebie posta¢ Krzysztofa Kamila Baczynskiego jest
wazna? Dlaczego?

Tak, poniewaz powinnismy pamietac o poleglych artystach podczas Il wojny swiatowej,
ktorzy podnosili morale ludzi w czasach tak wielkiej tragedii, oraz ksztaltowali polskq
kulture (respondent 1).

Nie interesuje sie nim, ale szanuje jego tworczos¢ (respondent 7).

Aktorzy dzieki udzialowi w projekcie mieli mozliwoS¢ porOwnania swojej
wiedzy o poecie oraz uzyskania nowych informacji o nim, cz¢sto nie oma-
wianych na lekcjach jezyka polskiego, co stanowi poszerzenie polonistycznej
edukacji uczniow. W pytaniu czternastym uczestnicy zestawiaja poziom swojej
dotychczasowej wiedzy z nowymi informacjami. Zaden z badanych nie omawiat
jeszcze okresu tworczoSci Krzysztofa Kamila Baczynskiego na lekcjach jezyka
polskiego.
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Pytanie 14. Co sadzite§ o Krzysztofie Kamilu Baczynskim przed warsztatem,
a co uwazasz po zrealizowanym warsztacie?

Nie znalam takiej postaci przed warsztatami. Teraz uwazam, ze Krzysztof Kamil Baczyn-
ski jest waznq postaciq historyczng, oraz doceniam jego dziela (respondent 1).
Uwazalam, ze byl naprawde ciekawym poetq, a po tych warsztacie, dowiedzialam si¢
rowniez, ze byl naprawde ciekawym czlowiekiem (respondent 4).

Poznanie postaci Baczynskiego, ale rOwniez warsztaty, cwiczenia 1 rozmowy
wplynely na odbidr projektu przez uczestnikow, ktorzy mogli wyrazi¢ o nim
swojg opini¢. W pytaniu pietnastym uczestnicy mogli oceni¢ catoksztatt projektu,
ktory mogt ich zacheci¢ lub rozczarowaé. To wptywa na zdanie uczestnikow,
ktorym beda sie oni dzieli€¢ ze znajomymi. Wszyscy jednogtoSnie uznali, ze
projekt byt wart polecenia.

Pytanie 15. Czy polecitabys$/polecitbyS udziat w projekcie znajomym 1 dla-
czego?

W wiekszej ilosci osob moze to by¢ zabawne doswiadczenie wspolny wystep przed
publicznoscig (respondent 2).

Tak, poniewaz same c¢wiczenia byly naprawde ciekawe (respondent 4).

Tak, poniewaz to bardzo fajna zabawa i wartosciowa (respondent 7).

Aby tworzy¢ projekty podobne do tego, uczestnicy moga stworzy¢ spolecz-
no$¢ amatorskiego teatru, a najblizszym dla tego otoczeniem jest ich szkofa.
Catos¢ projektu miata rozbudzi¢ w uczestnikach chec tworzenia teatru 1 poka-
zania im jego aspektow, z ktorymi wczeSniej mogli si¢ nie spotkac. Zdania na
temat utworzenia statej grupy w badanym liceum byly podzielone.

Pytanie 16. Czy, wedlug Ciebie, w XXVIII LO im. Wojciecha Bednarskiego
w Krakowie powinien by¢ prowadzony teatr szkolny? Dlaczego?

Tak, poniewaz teatr wspomaga wyobraznie i przez teatr poznajemy lepiej literature
i sztuke (respondent 3).

Tak, poniewaz takie zajecia sq ciekawe i mozna na nich rozwingc umiejetnosci, ktore
mogq przydac si¢ pozniej w Zyciu (respondent 4).

Obojetne mi to (respondent 7).

Pie¢ osOb zwrocito uwage na potrzebe funkcjonowania teatru w XXVIII
Liceum Ogolnoksztalcacym im. Wojciecha Bednarskiego w Krakowie, jeden
uczestnik wyrazit niechec, a jednej osobie bylo to obojetne. Moze to sygnali-
zowacl potrzebe staranniejszego dobrania grupy, jesli szkota w przysziosci zde-
cyduje sie¢ na prowadzenie grupy teatralnej. Warto zatem przedyskutowac to
zagadnienie z dyrekcja szkoly.
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Sposrdd problemow, na ktore warto zwrdci¢ uwage z pewnoScig wyrdz-
nia si¢ opoOznienie, z jakim realizowane byly niektore zaplanowane elementy.
Uczestnicy nie zawsze byli obecni na zajeciach 1 nie mozna bylo prowadzi¢
odpowiedniego przebiegu warsztatow oraz przygotowan spektaklu wienczacego
projekt. Nieobecno$¢ na poszczegOlnych ¢wiczeniach skutkowata opdznieniem
opracowania niektorych elementow spektaklu wienczacego projekt. Uczestnicy
wykazywali si¢ jednak pracowitoScig i w momentach, w ktorych obecni byli na
zajeciach przejawiali zaangazowanie w nauke swoich kwestii 1 doskonalenie
swojego warsztatu. UmiejetnoSci zdobyte przez uczestnikdw warsztatoOw z pew-
noscig poskutkujg w przysztosci. Grupa wspotpracowata ze soba, dla niektorych
byto to nowe doSwiadczenie, mlodzi aktorzy uczestniczyli w procesie, ktory jest
o wiele wazniejszy niz dane wydarzenie.

3.5. Whnioski

Projekt teatralny Baczyrski — to jestem ja to przede wszystkim analiza dzia-
tan ruchu amatorskiego pod katem czterech funkcji zarzadzania. Wykazane
zostalo, ze nie da si¢ ich jednak jednoznacznie podzieli¢, poniewaz czgsto dane
grupy dziatan przenikajg si¢. Warto jednak positkowac si¢ tymze podziatem,
aby uporzadkowaé konkretne zadania i stworzy¢ podstawe dla kolejnych, co
w przypadku niniejszego projektu zaprezentowane zostalo w tabeli 2.

Tabela 2. Podzial zadan projektu Baczyriski — to jestem ja wedlug funkcji zarzadzania

Planowanie Organizowanie
— utworzenie harmonogramu — stworzenie scenariusza spektaklu
— stworzenie planu dzialania — utworzenie zaplecza technicznego projektu
— nawigzanie wspoOlpracy ze szkota — dziatania przygotowujace promocje
— zbieranie inspiracji — dyskusje z cztonkami zespotu
Kierowanie Kontrolowanie
— prowadzenie warsztatow teatralnych — ewaluacja zrealizowanego projektu
— motywowanie zespotu — badania uczestnikdw projektu
— dbanie o autorytet rezysera — porownanie celow projektu z wykonaniem
— zawigzywanie relacji w grupie — zestawienie badan z opiniag eksperta

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Badacz zwraca uwage, ze teatr szkolny jest potrzebny w edukowaniu mto-
dziezy, poniewaz przekazuje cenne wartoSci oraz zdolny jest do zmiany opi-
nii jego uczestnikOw na dany temat. Realizowany projekt nie tylko przyblizyl
uczestnikom postac 1 tworczoS¢ Krzysztofa Kamila Baczynskiego, lecz takze
nauczyl ich lepiej postrzega¢ role poezji, teatru, kultury czy edukacji polo-
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nistycznej. Zestawiajac to z uwagami wynikajacymi z wywiadu eksperckiego,
mozna dostrzec sukces projektu. Jak zauwaza Piotr Jedrzejas:

Ruch amatorski jednak coraz lepiej rozwija sie pod kqtem warsztatow, spotkan, moz-
liwosci obserwowania nowych technologii teatralnych, podglgdania roznych pomystow.
Rosng wiec umiejetnosci techniczne i to jest dobry znak [...].

Warto odczytywac te badania w kontekscie starszych, aby nie tylko je zesta-
wiC z obecnym stanem, lecz takze uzupetnic¢ luke badawczg panujaca w tymze
obszarze.

Przez odpowiedni dobor tresci oraz metod pracy teatr ten wielostronnie angazuje osobo-
wos¢ ucznia, moze wplywac na ksztaltowanie jego postaw ideowych, wyrabiac¢ pozgdane
cechy charakteru oraz rozszerzac i poglebiac wiedze o zyciu i swiecie (Klass, 1970, s. 58).

Wynika z tego, iz mozna taczy¢ funkcje zarzadzania oraz ruch teatrOw ama-
torskich. Wigzac si¢ to jednak moze ze swojego rodzaju buntem wsrod zespotu,
o ktorym mowi Piotr Jedrzejas, dlatego wazne jest, by zachowa¢ umiar i rozsa-
dek podczas prowadzenia badan. Nie mozna zatem podporzadkowywac caloSci
niniejszego projektu pod nauki o zarzadzaniu, ale pozwoli¢ na swobode ze
strony uczestnikOw oraz intuicje realizatora projektu w niektorych dziataniach.
Przywodztwo pod wzgledem projektu Baczyriski — to jestem ja oparte byto nie
tylko na modelach w zarzadzaniu, ale tez na technikach rezyserskich. Piotr
Jedrzejas stwierdza, ze ,rezyseria to jest bardzo trudne przywodztwo. Jezeli
kto$ chce byC rezyserem, to musi by¢ przywodca”.

Coraz czestsze powstawanie ruchow amatorskich motywowane jest wieloma
czynnikami. To wazne, aby instytucje, pod ktore zespot podlega, staraty si¢ dbac
0 niego, wypracowywa¢ kompromisy i zapewniac¢ dzialalnoS¢ grupy. Projekt
realizowany wraz z XXVIII Liceum Ogolnoksztalcacym im. Wojciecha Bed-
narskiego w Krakowie pokazal, ze placowka gotowa jest organizowac zajecia
teatru szkolnego i zaciekawia¢ uczniow tg formg dzialan pozalekcyjnych. Ruch
amatorski to czesto takze wspolne 1 wzajemne relacje aktorow, ktorzy otrzymuja
mozliwoS$¢ kreowania wtasnych postaci oraz historii przekazywanych szerszemu
gronu, to okazja do wyrazania swoich mysli 1 aktywnego uczestniczenia w kultu-
rze (Holdsworth, Milling i Nicholson, 2017, s. 7). Na prosbe o wskazanie moty-
wacji do powstawania teatréow nieprofesjonalnych Piotr Jedrzejas odpowiada:

To akt komunikacji niewerbalnej, komunikacji symbolicznej, komunikacji opowiadajgcej
historie, ktore w nas drzemiq. To sama praca z teatrem jest powodem powstawania
amatorskich grup. Glod teatru jest zapisany w naszym kodzie kulturowym.

Niniejszy rozdziat uzupelnia luke badawcza, ale rOwniez stanowi element
wskazania nowych mozliwoSci prowadzenia badan wsrdd nieprofesjonalnych
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grup, ktore majg coraz czeSciej wiekszy udzial w tworzeniu tozsamosci kultu-
rowej malych spolecznosci. Wartosci przekazywane na poczatkowych etapach
edukacji czesto moga owocowac przyszlymi sukcesami w dziedzinach kultury
lub samej checi jej kreowania, bycia aktywnym uczestnikiem. Wazne zatem
jest, aby dba¢ o rozwqj kulturalny nie tylko na szczeblu duzych instytucji,
lecz takze poSrod amatorskich ruchdw w lokalnym Srodowisku. W tym celu
pomocne moga okazac si¢ nauki o zarzadzaniu i1 umiejetnosci komunikowania
sie w amatorskich przestrzeniach scenicznych.

Podsumowanie

Rozdzial jako sprawozdanie z projektu teatralnego Baczyriski — to jestem ja
ukazuje kolejne etapy i dziatania powiazane z tymze przedsiewzieciem. Ana-
liza kolejnych funkcji zarzagdzania w odniesieniu do tla teoretycznego i badan
empirycznych spetnia cel, jaki postawil sobie autor. Mimo Swiatowej epidemii,
ktora doprowadzita do zawieszania dziatalnosci sektorow edukacji, kultury czy
gospodarki, udato si¢ w miesigcach pazdziernik — marzec przeprowadzi¢ zde-
cydowana wiekszoS¢ dzialan, ktore zaktadal projekt. Sam proces realizacji jest
istotny, co bylo czesto podkreSlane w poprzednich podrozdziatach, poniewaz
to on kreuje w gtownej mierze uczestnikow. Autor uzupetnia luke badawcza
w obszarze teatrow szkolnych i zarzadzania nimi.

Projekt teatralny Baczyriski — to jestem ja realizowany byt z my$lg o rozwijaniu
zdolnosci teatralnych mtodziezy, a jego celem bylo wystawienie spektaklu zwia-
zanego z tworczoScig poety czasow 11 wojny Swiatowej. Praca z mtodziezg oraz
innymi osobami zaangazowanymi w projekt pokazata, ze warto jest stosowac si¢
do funkcji zarzadzania 1 porzadkowac prace w ten sposob, choc, jak wykazuje
wywiad z Piotrem Jedrzejasem, moze by¢ to niebezpieczne w przypadku pracy
z profesjonalnymi teatrami. Teatr mtodziezy zawiera w sobie jednak pewne
elementy, ktore sa dosyC elastyczne. Sami uczniowie czesto sg zaciekawieni
dzialaniami teatralnymi, podejmowaniem wyzwan, szukaniem nowych rozwia-
zan. Teatr amatorski stanowi ucieczke od problemow mniejszych lub wiekszych
1 moze by¢ ptaszczyzna rozwiazywania konfliktow i dylematow, z jakimi mierza
si¢ jego uczestnicy (Redzioch, 2015, s. 194). Synkretyzm dziatan teatralnych
i nauk o zarzadzaniu pokazuje, ze dyscypliny te mogg wspotgrac¢ i dopeiniac
sie¢ wzajemnie. Samo polaczenie roli rezysera 1 kierownika moze o tym stano-
wiC. Nauki mozna zsynchronizowac, a w przypadku pracy z mtodziezg jest to
czeSciowe uzupelnienie luki badawczej, jaka ma miejsce w badaniach na ten
temat. Podkre§lane jest to migdzy innymi przez Cwikle (2016, s. 125):

Impuls do planowania, organizowania i przeprowadzania konkretnych czynnosci ma
zblizone Zrodlo. Tak rozumiane zarzqdzanie i tak postrzegany teatr to zatem dwa skilad-
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niki spolecznych interakcji, ktore dajq niezwykle mozliwosci wywierania pozytywnego
wplywu na grupe, a wrecz odnajdywania wspolnoty na nowo.

Chociaz nie doszto do zrealizowania gtéwnego celu nalezy zwrdci¢ uwage,
ze nie zawsze to efekt koncowy, dzieto, stanowi najwazniejszy punkt. W zarza-
dzaniu humanistycznym, jak zostalo wczeSniej wspomniane, istotne sga procesy.
Badacze zajmujacy si¢ teatrem czesto podkreslaja role calego ksztaltowania si¢
spektaklu. W odniesieniu do niniejszego projektu istotniejsze staly sie¢ wiasnie
procesy towarzyszace badaczowi 1 zespolowi.

Teatr, takze mtodziezowy, moze oddziatywac zarOwno na jego uczestnikow,
jak 1 widzow 1 szerszg spolecznoS¢. Nie wyklucza sie, ze bedzie on zaciekawiat
i gromadzil wokot siebie coraz wigcej sympatykow, gdyz coraz czeSciej poja-
wiajg si¢ w nim technologie 1 metody adekwatne do wspotczesnej mtodziezy.
O takim teatrze Karasinska mowi: ,,jesli nie chee by¢ anachroniczny, musi pojS¢
nowa droga. Jesli chece zainteresowa¢ mtodych ludzi, musi mowic€ ich jezykiem”
(2015, s. 42). Realizator zdobyt cenne doSwiadczenie, ktore z pewnoscig postuzy
mu w przyszlych dziataniach w obszarze teatru. Nie ulega watpliwosci, ze juz
samo uczestnictwo w zajeciach wzbudzilo w mlodych ludziach chec realizowa-
nia siebie, a jest to jeden z najbardziej wartoSciowych aspektow, jakie oferuje
teatr, ktOory w najblizszej przysztoSci moze stac si¢ czestym narzedziem edu-
kacyjno-terapeutycznym.
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