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Baczy ski – to jestem ja
Sprawozdanie z realizacji projektu teatralnego

Streszczenie

Rozdzia  jest sprawozdaniem z realizacji projektu teatralnego Baczy ski – to jestem ja prze-
prowadzonego przez autora wraz z grup  teatru amatorskiego, która stworzona zosta a na 
potrzeby przedsi wzi cia. Autor podj  wspó prac  z XXVIII LO im. Wojciecha Bednarskiego 
w Krakowie i organizowa  tam warsztaty teatralne, których zwie czeniem mia  by  spektakl 
teatralny.
Prowadzone przez autora badania wpisuj  si  w nauki o zarz dzaniu humanistycznym, gdy  
przedstawiaj  organizacj  przedsi wzi cia teatralnego w praktyce. Celem jest przedstawienie 
kolejnych etapów realizacji projektu teatralnego. Ukazane zostaj  procesy zachodz ce pod-
czas kilku miesi cy warsztatów teatralnych i przygotowa  spektaklu zwi zanego z twórczo ci  
Krzysztofa Kamila Baczy skiego. Skupia si  tak e na zapleczu organizacyjnym towarzysz -
cym ca o ci przedsi wzi cia, w tym na stronie technicznej i przygotowaniu merytorycznym. 
Struktura wynika z funkcji zarz dzania, jakimi s  planowanie, organizowanie, kierowanie 
i kontrolowanie.

S owa kluczowe: teatr amatorski, zarz dzanie humanistyczne, funkcje zarz dzania, wspó praca, 
projekt kulturalny.

Abstract

This chapter contains a report concerning the realization of the project entitled ‘Baczy ski 
– That is I’ prepared by the author with an amateur theatre group, which was established 
especially for this study. The author has cooperated with students of Wojciech Bednarski 
Secondary School No. XXVIII LO in Cracow, for whom he organized theatrical workshops 
finishing with a theatrical performance.
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The report follows the lines of human management because it shows how to prepare 
a theatrical performance. Each part of making a theatrical performance is investigated. 
The chapter shows the processes unfolding during several months of workshops and the 
preparation for the performance, which was about Polish poet Krzysztof Kamil Baczy ski. 
It is focused on every organizational step which is essential for the whole project, including 
technical issues and content preparation. The structure derives from management functions 
such as planning, organizing, leading and controlling.

Keywords: amateur theatre, humanistic management, management functions, cooperation, 
cultural project.

[…] teatr zostaje zdefiniowany jako proces, a nie jako gotowy rezultat,

jako czynno  tworzenia i dzia ania, a nie jako produkt […].
(Lehmann, 2009, s. 165).

Wprowadzenie

W zarz dzaniu humanistycznym, pojmowanym jako zrozumienie otacza-
j cego wiata i nadawanie sensu procesom organizacyjnym (Kociatkiewicz 
i Kostera, 2013a, s. 16), coraz cz ciej pojawia si  aspekt synkretyzmu ró nych 
dyscyplin nauki. Zazwyczaj badania dotycz  instytucji kultury czy organizacji 
pozarz dowych, jednak coraz cz ciej w pracach naukowych zwraca si  uwag  
na grupy nieformalne i nieprofesjonalne. Istnieje wyra na potrzeba analizowania 
zjawisk i zachowa , które zachodz  w grupach amatorskich, cz sto niemaj cych 
do czynienia z tworzeniem projektów.

Rozdzia  jest sprawozdaniem z projektu teatralnego Baczy ski – to jestem ja, 
a jej cel stanowi przedstawienie kolejnych etapów tworzenia projektu powi -
zanego z dzia alno ci  kulturaln . Wyró nienie funkcji zarz dzania porz d-
kuje kolejne etapy procesów. Autor postanowi  zrealizowa  projekt teatralny 
o nazwie Baczy ski – to jestem ja, którego celem by o zorganizowanie warsztatów 
i stworzenie spektaklu o yciu i twórczo ci Krzysztofa Kamila Baczy skiego wraz 
z grup  uczniów z XXVIII Liceum Ogólnokszta c cego im. Wojciecha Bednar-
skiego w Krakowie. Tematyka spektaklu zosta a skonsultowana z dyrekcj  oraz 
uczestnikami. Za wyborem tematu przemawia o przedstawienie spo eczno ci 
szkolnej postaci m odego polskiego poety wraz z pokazaniem barwnego ycio-
rysu i przybli enie jego twórczo ci. Projekt trwa  od pa dziernika 2019 roku do 
kwietnia 2020 roku, zosta  przerwany przez pandemi  po zrealizowaniu warsz-
tatów, jednak przed finalnym wystawieniem sztuki. W realizowaniu projektu 
wzi o udzia  siedmioro uczniów-aktorów, a ca y zespó  projektowy zawarty 
w karcie projektu liczy  dwana cioro osób. Podczas realizacji przedsi wzi cia 
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autor wcieli  si  w rol  nie tylko kierownika-realizatora, lecz tak e re ysera. 
Prowadzone w trakcie projektu obserwacje i wywiady by y dla autora podstaw  
do przygotowania sprawozdania. Prowadzone badania mia y na celu sprawdze-
nie w praktyce, w jaki sposób realizowany jest projekt stworzenia spektaklu 
w teatrze m odzie owym.

Autor niniejsz  publikacj  uzupe nia luk  badawcz  w zakresie zarz dzania 
amatorskimi zespo ami, w szczególno ci teatrem m odzie owym. Dotychczasowe 
badania i literatura jasno podkre laj  unikatowo  teatru m odzie y w zestawie-
niu go z profesjonalnymi teatrami. W roku 2009 ukaza y si  badania teatrów 
szkolnych prowadzone przez Joann  Olszewsk -Gniadek na terenie Krakowa. 
Autorka zauwa a, e (2009, s. 70)

teatr uczniowski nie powinien na ladowa  profesjonalnego teatru, lecz musi zachowa  

swój w asny styl, nacechowany spontaniczno ci  i wie o ci , bez maniery i konwencji 

teatralnej […] z dystansem, broni c si  przed lepym na ladownictwem.

Rozdzia  podzielony jest na trzy cz ci. Pierwszy podrozdzia  opisuje teo-
retyczne uj cie zarz dzania projektami, gdzie zdefiniowano czym jest projekt 
oraz opisano rol  organizowania przedsi wzi cia i czterech funkcji zarz dzani a, 
w szczególno ci w obszarach kultury. Rozdzia  metodologiczny opisuje przyj ty 
w badaniach paradygmat interpretatywny. Wskazuje równie  na u yte techniki 
badawcze w realizowanym projekcie. Wyszczególniona zostaje przede wszystkim 
obserwacja jawna uczestnicz ca, wywiady zogniskowane oraz wywiad ekspercki 
z Piotrem J drzejasem. Rozdzia  empiryczny podzielony jest wed ug czterech 
funkcji zarz dzania opisuj cych kolejno planowanie, organizowanie, kierowanie 
i kontrolowanie. Wszystkie te grupy dzia a  opisuj  kolejne stadia rozwoju 
projektu oraz czynno ci w nich zachodz ce.

Autor analizuje proces organizacyjny, a nie jedynie skutek przedsi wzi cia. 
Podkre lana cz sto w wypowiedziach ekspertów rola przebiegu bada  (Olszew-
ska-Gniadek, 2009, s. 70) nie pozostawia w tpliwo ci, e jest on szczególnie 
wa ny i niepowtarzalny ( wik a, Góral i Zawadzki, 2018, s. 317). Swoje badania 
autor, wykorzystuj c triangulacj  metod badawczych, zestawia z dotychczasow  
literatur , ale równie  z wnioskami z wywiadu z Piotrem J drzejasem.

1. Zarz dzanie projektami – uj cie teoretyczne

W rozdziale opisane zosta y kwestie zwi zane z zarz dzaniem projektami, 
równie  odnosz cymi si  do projektów kulturalnych. Autor przedstawia ró ne 
spojrzenia na definiowanie projektu oraz podaje wspólne im cechy. Ukazane 
zostaj  te  funkcje zarz dzania i dzia alno  teatrów amatorskich.
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Poj cie „projektu” posiada wiele definicji. Niektóre z nich zauwa aj  zwi zek 
wspó czesnego tworzenia projektów z ich pierwotnym znaczeniem i genealogi  
poj cia. W ród nich jest du ski filozof Anders Fogh Jensen, który zauwa a, 
i  „projekty to takie tymczasowe „rzuty w przysz o ” ( ac. pro – przód, iocere 
– rzuca )” ( wik a i Rapior, 2018, s. 321), po czym, poproszony o podanie 
nowego okre lenia tego terminu, stwierdza, i  projekt to „nap dzana ludzk  
ch ci  tymczasowa dzia alno  nakierowana na przysz o ” ( wik a i Rapior, 
2018, s. 327).

Na projekty, które maj  by  realizowane w przysz o ci, sk ada  powinien 
si  zatem szereg czynno ci, które b d  go wyró nia , okre la  i definiowa . 
Jak zauwa aj  Robert K. Wysocki i Rudd McGary (2005, s. 47):

Projekt, to sekwencja z o onych i zwi zanych ze sob  zada , maj cych wspólny cel, 

przeznaczonych do wykonania w okre lonym terminie bez przekraczania ustalonego 

bud etu, zgodnie z za o onymi wymaganiami.

W kontek cie niniejszej publikacji warto zwróci  uwag  na okre lenie, które 
przytacza Jerzy Kisielnicki za Johnem Christopherem Jonesem. Podawany jest 
przyk ad projektu, lub te  procesu projektowania, jako „dzia anie twórcze, 
powo anie do istnienia czego  nowego i u ytecznego, czego , co poprzednio 
nie istnia o” (2014, s. 18). Wed ug tej definicji, aby co  stanowi o projekt, 
niezb dna jest twórczo .

Przedstawione definicje pokazuj , e projekt dotyczy dzia a  w przysz o ci 
i mo e mie  charakter twórczy. Kisielnicki zaznacza dodatkowo, e „we wszyst-
kich definicjach projektu autorzy bardzo mocno podkre laj , e jego zadaniem 
jest realizacja celu” (2014, s. 15).

Zazwyczaj projekty posiadaj  jeden cel g ówny oraz kilka celów szczegó o-
wych. Wyznaczenie celów w projekcie pomaga jego realizatorom w odpowied-
nich dzia aniach doprowadzaj cych projekt do jego ostatecznej formy. Cele, 
które wyznacza projekt, powinny stanowi  kluczowe odwo anie, aby dokonywa  
pó niejszej analizy i kontroli na etapie ewaluacyjnym.

Sam za  projekt mo e by  opatrzony ró nymi opracowaniami pomagaj cymi 
w jego tworzeniu. „Na proces zarz dzania projektami sk adaj  si  cztery pod-
stawowe grupy dzia ania: zaplanowanie, organizowanie, motywowanie i kon-
trolowanie” (Kisielnicki, 2014, s. 17).

Grupy, które wyodr bnia Kisielnicki, to inaczej cztery funkcje zarz dza-
nia. Chocia  badacze w ró ny sposób je formu uj  i dodaj  nowe podzia y, 
mo na je sprowadzi  w a nie do planowania, organizowania, kierowania oraz 
kontrolowania. Jest to podstawowy sposób przedstawienia wszelkich dzia a  
zwi zanych z projektem, dlatego te  o  niniejszej pracy uporz dkowana jest 
w ten w a nie sposób.
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Zarz dzanie projektem jest, wed ug Kisielnickiego, logicznie uporz dko-
wanymi czynno ciami, które maj  za zadanie zrealizowa  podstawowe funkcje 
zarz dzania, aby doprowadzi  do realizacji celu postawionego przez inicjatora 
(Kisielnicki, 2014, s. 18). Takie czynno ci odbywaj  si  zazwyczaj wed ug nakre-
lonego uprzednio planu.

Nale y tutaj podkre li , i  grupy dzia a  nie s  osobnymi zbiorami, ale 
przenikaj  si  mniej lub bardziej, a osoba realizuj ca projekt nie zawsze potrafi 
rozgraniczy  te dzia ania. Jak trafnie zauwa a Ricky W. Griffin (1996, s. 8):

Chocia  opis tych czynno ci jako odr bnych i nast puj cych po sobie kolejno […] 

jest zasadniczo logiczny, wi kszo  mened erów uczestniczy jednocze nie w wi cej ni  

jednym typie dzia alno ci i cz sto w sposób nieprzewidywalny przechodzi od jednego 

do drugiego […].

Mimo i  autor rozdziela konkretne dzia ania swojego projektu na funkcje 
zarz dzania, nale y podkre li , e niektóre z nich trudno jednoznacznie przy-
porz dkowa  do konkretnych grup.

Tworzenie projektów dotyczy nie tylko du ych firm czy korporacji, lecz tak e 
rednich i ma ych przedsi biorstw czy nawet nieprofesjonalnych zespo ów. Ma -

gorzata wik a zauwa a, e „w teatrze coraz ch tniej organizuje si  projekty, 
a cz  z nich tylko w niewielkim stopniu powi zana jest z wystawianiem oraz 
tworzeniem spektakli” (2016a, s. 77).

wik a zauwa a rosn c  tendencj  do organizowania projektów w teatrach, 
czemu po wi ca w du ej mierze swoje badania. Zauwa a tak e, e nie wszyst-
kie przedsi wzi cia powi zane s  z efektem, jakim jest wystawienie spektaklu 
teatralnego. Ta zasada, któr  szczególnie stosuje si  w teatrach amatorskich 
czy szkolnych, zostaje obszerniej omówiona w kolejnych rozdzia ach.

Zaakcentowa  jednak e na tym etapie nale y fakt, i  równomiernie z pro-
jektami teatrów bran owych powstaj  mniejsze przedsi wzi cia realizowane na 
przyk ad w szko ach. Zespo y nieprofesjonalne mog  tworzy  przedsi wzi cia 
na podobnym poziomie artystycznym, jak profesjonali ci, co zauwa a Maciej 
Hanusek (2015, s. 86).

Wszystkie wy ej wymienione dzia ania trafnie podsumowuje wik a s owami 
(2016a, s. 67):

Ka da oznaka twórczego reagowania na zaobserwowane potrzeby, w których harmono-

gram i cel odgrywaj  znacz c  rol , ma charakter projektowy. Zw aszcza je li dodatkowo 

wytwarza si  w zwi zku z tym pewna spo eczno , ugruntowana przez relacje zadaniowe 

wymagaj ce inicjowania, planowania, wykonywania, monitorowania i uko czenia pracy.

Podsumowuj c, projekt teatralny anga uj cy nieprofesjonalne rodowisko 
mo e by  realizowany i uporz dkowany wed ug czterech funkcji zarz dzania 
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tworz cych cykl. Grupy dzia a  przenikaj  si  i trudno jednoznacznie przypi-
sywa  do nich niektóre zadania. Dzi ki temu mo na na bie co kontrolowa  
projekt i planowa  zmiany, je li istnieje taka potrzeba. W realizacji pomagaj  
odpowiednio wyznaczony cel g ówny oraz cele szczegó owe.

2. Metodologia bada

Projekt teatralny Baczy ski – to jestem ja stanowi  kilkumiesi czn  prac . 
Autor prowadzi  badania w siedmioosobowej grupie m odzie y. Byli to ucznio-
wie XXVIII Liceum Ogólnokszta c cego im. Wojciecha Bednarskiego w Krako-
wie, gdzie pomi dzy pa dziernikiem 2019 roku a marcem 2020 roku odbywa y 
si  badania. W projekcie uczestniczyli równie : dyrektor szko y, trener wokalny, 
fotograf, projektant plakatów i zaprosze . Autor osadza swoje badania w nurcie 
zarz dzania humanistycznego i wskazuje u yty paradygmat interpretatywny. 
Zestawia zarz dzanie kultur  i badania nad teatrem. Wskazane zostaj  rów-
nie  narz dzia, którymi pos ugiwa  si  w trakcie realizowania projektu, w tym 
przede wszystkim obserwacja jawna uczestnicz ca, wywiady zogniskowane oraz 
wywiad delficki z Piotrem J drzejasem.

Sprawozdanie z realizacji projektu teatralnego Baczy ski – to jestem ja oparte 
jest na badaniach prowadzonych przez autora. Osadzone s  one w nurcie zarz -
dzania humanistycznego. W tym uj ciu wa ne jest, aby postrzega  otaczaj ce 
zjawiska czy zachowania w szerszym kontek cie, zwracaj c przede wszystkim 
uwag  na perspektyw  jednostki w organizacji. Badane procesy, jak t umacz  
Jerzy Kociatkiewicz i Monika Kostera, s  tworzone i przetwarzane przez ludzi 
(2013a, s. 13). Wybór paradygmatu jest wynikiem przyj cia konkretnych za o e  
epistemologicznych i ontologicznych.

W rozdziale przyj to paradygmat interpretatywny, w którym „zadaniem 
badacza jest zrozumienie i interpretacja zjawisk spo ecznych” (Kociatkiewicz 
i Kostera, 2013a, s. 12). Rzeczywisto  postrzegana przez jego uczestników „jest 
intersubiektywnym tworem uczestników, czyli ludzi yj cych w wiecie spo ecz-
nym” (Kostera, 1996, s. 34), a zadanie badacza to nadawanie sensu badanym 
zjawiskom oraz zauwa anie zale no ci mi dzy nimi. Nast pstwem tego jest 
fakt, i  badacz, osadzaj c swoje badania w tym nurcie, musi charakteryzowa  
si  ciekawo ci  poznawcz , ch ci  badania otaczaj cego go wiata i by  przy-
gotowany do „odmowy przyjmowania wszystkiego za pewnik” (Kostera, 1996, 
s. 45). Otwarto , jak  cechowa  powinien si  badacz, prowadzi do zaintere-
sowania tematami, których brakuje w literaturze przedmiotu i nie prowadzi 
si  bada  w tym obszarze.

Autor niniejszego rozdzia u analizuje problematyk  teatrów amatorskich, 
szczególnie dzia aj cych w szko ach. Po przeprowadzeniu analizy dost pnej 
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literatury, okazuje si , i  badacze zajmuj cy si  dziedzin  naukow , jak  jest 
zarz dzanie w kulturze opisuj  jedynie aspekt zarz dzania grup  lub aspekt 
zalet teatru amatorskiego. Dotychczas nie pojawia y si  prace naukowe zwra-
caj ce uwag  na czenie obydwu. wik a zauwa a, e „zarówno w teatrze, jak 
i najnowszej teorii na temat zarz dzania mo na zaobserwowa  zainteresowa-
nie refleksyjno ci , polifoni  oraz improwizacj ” (2016, s. 123), co wiadczy  
mo e o mo liwo ci czenia aspektów zarz dzania humanistycznego i teatrów 
amatorskich. Sprawia to, e pojawiaj  si  wspólne obszary dla bada  teatru 
i zarz dzania. W ostatnich latach badania w tym zakresie s  prowadzone przez 
Ma gorzat  wik , jednak zajmuje si  ona przede wszystkim teatrem instytu-
cjonalnym. Warto równie  zwróci  uwag  na pozycj  Joanny Olszewskiej-Gnia-
dek, która opisuje teatr m odzie y na terenie Krakowa. Znajomo  literatury 
w badanym zakresie umo liwia porównywanie bada  i zestawienie wniosków 
z twierdzeniami innych badaczy.

Autor, aby dokona  wielostronnej analizy projektu, przeprowadzi  badania 
jako ciowe, w tym obserwacje jawn  uczestnicz c , wywiady zogniskowane oraz 
wywiad ekspercki. Wymagaj  one z regu y zaanga owania badacza, jak równie  
jego w a ciwej postawy etycznej, musi by  mi dzy innymi rzetelny i godny zaufa-
nia (Kociatkiewicz i Kostera, 2013, s. 14–15). Badania jako ciowe prowadzone 
s  zazwyczaj przez d u szy czas, co skutkuje opisywaniem procesu realizacji. 
Dynamik  pracy nad projektem porówna  mo na do teatralnej socjologii odwo-
uj cej si  do przemian zachodz cych w rzeczywisto ci ( wiontek, 2003, s. 80). 

S awomir wiontek (2003, s. 78) mówi o synkretyczno ci, jaka powinna badacza 
sk ania  do permanentnego poszerzania perspektyw widzenia. Trafnie natur  
tych bada  okre laj  Kociatkiewicz i Kostera (2013, s. 14) twierdzeniem, e

Badania jako ciowe dobrze nadaj  si  do eksploracji procesów, dynamiki, umo liwiaj  

pokazanie i zrozumienie ludzkiej strony organizacji oraz na wietlenie problemów ma o 

znanych, zjawisk nowych i unikatowych.

Autor przy tworzeniu projektu teatralnego korzysta  w g ównej mierze 
z obserwacji jawnej uczestnicz cej, która „polega przede wszystkim na wej ciu 
badacza w dane rodowisko spo eczne oraz obserwowaniu okre lonej grupy 
od wewn trz” (Cybulska, 2013, s. 21). W obserwacji liczy si  szereg pewnych 
elementów, których zachowanie skutkuje powodzeniem bada . Warto tutaj 
wspomnie  przede wszystkim o tym, e „obserwatorem musi jasno kierowa  
wiadomy cel” (Cybulska, 2013, s. 24), co oznacza jego uwra liwienie na poszcze-

gólne zjawiska.
Kolejn  technik  badawcz  jest tak e wywiad zogniskowany, który polega  

g ównie na dyskusji cz onków zespo u na dane tematy. Jak opisuje to Bar-
bara Drapikowska i Milena Palczewska: „Takie post powanie u atwia lepsze 
zrozumienie odczu , opinii ludzkich wzgl dem danej informacji, rzeczy b d  
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us ugi” (2013, s. 75). Dyskusja cz onków zespo u pozwala a nie tylko na wymian  
pogl dów, lecz tak e bli sze poznanie uczestników. Zauwa y  mo na, e istniej  
zale no ci mi dzy pogl dami a zachowaniami jednostki, a co za tym idzie jej 
udzia em w grupie (Drapikowska i Palczewska, 2013, s. 79). Autor wszelkie 
spostrze enia zapisywa  w notatniku, aby móc si  do nich odwo ywa  podczas 
przedstawiania wyników projektu i opisu procesu jego powstawania. Zastoso-
wano równie  kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej z pytaniami otwartymi, aby 
ka dy móg  podsumowa  projekt.

Badacz przeprowadzi  równie  wywiad delficki. Ze wzgl du na charak-
ter pyta , by  to wywiad niestandaryzowany i nieustrukturyzowany z Piotrem 
J drzejasem, re yserem teatralnym i mened erem kultury. Wywiad zosta  prze-
prowadzony telefonicznie 31 marca 2020 roku i trwa  godzin  z dodatkowo 
przewidzianym czasem na wst p do rozmowy oraz wprowadzenie do tematu.

3. Sprawozdanie z realizacji projektu

Autor w tej cz ci prezentuje sprawozdanie z realizacji projektu teatralnego 
Baczy ski – to jestem ja, które zosta o uporz dkowane wed ug funkcji zarz dza-
nia, jakimi s  planowanie, organizowanie, kierowanie i kontrolowanie. G ównym 
za o eniem projektu by a realizacja spektaklu teatralnego opartego na yciu 
i twórczo ci Krzysztofa Kamila Baczy skiego. Sztuka mia a przybli y  uczniom 
warto  poezji i pomóc im w rozwijaniu umiej tno ci polonistycznych, na przy-
k ad interpretacji tekstów literackich. Sam proces tworzenia spektaklu mia  sta-
nowi  dla uczniów rozwijanie technik i umiej tno ci scenicznych oraz uczy  ich 
kreatywnych rozwi za  problemów w przestrzeniach teatru. Projekt realizowany 
w XXVIII Liceum Ogólnokszta c cego im. Wojciecha Bednarskiego w Krakowie 
mia  stanowi  dla szko y równie  poszerzenie oferty zaj  pozalekcyjnych oraz 
okazj  do stworzenia ko a teatralnego w przysz o ci. Kolejne podrozdzia y pre-
zentuj  funkcje zarz dzania, które w my l sprawozdania zostaj  przedstawione 
teoretycznie wraz z odniesieniem do dzia a  towarzysz cych realizacji projektu.

3.1. Planowanie

Jest to pierwszy etap tworzenia projektu. Andrzej K. Ko mi ski i Dariusz 
Jemielniak opisuj  go jako „przygotowanie programów przysz ych dzia a ” 
(2011, s. 21). Kolejno przedstawiaj  oni elementy, które planowanie w sobie 
zawiera: wyznaczone cele, harmonogram oraz zasoby, którymi si  dysponuje 
(2011, s. 21). Etap ten, z racji wymogu przewidywania, polega na „w a ciwym 
wykorzystaniu zarówno nauk cis ych, jak i humanistycznych” (Kisielnicki, 2014, 
s. 80). Realizator musi bra  pod uwag  czynniki nie tylko spo eczne, lecz tak e 
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widzie  szersze konteksty. Zaplanowanie projektu teatralnego Baczy ski – to 

jestem ja musia o uwzgl dnia  specyfik  dzia ania teatrów szkolnych. Jak s usz-
nie zauwa a Marta Karasi ska (2015, s. 42):

Najistotniejszym problemem w pracy teatralnej z dzie mi i m odzie  jest wypracowanie 

konsensusu mi dzy potrzebami i oczekiwaniami obu stron. […] Oczekiwania i potrzeby 

m odych ludzi tworz cych zespó  bywaj  ró ne. Podejmuj cy z nimi wspó prac  instruktor 

musi wyj  im naprzeciw.

Chocia  niektórzy badacze filozofii teatru, jak Irena S awi ska, zwracaj  
uwag  na to, e „dzie o teatralne jest samo dla siebie celem” (S awi ska, 1979, 
s. 21), podej cie takie nie mo e by  akceptowalne w naukach o zarz dzaniu. 
W planowaniu powinny by  zawarte cele realizowanego projektu, a kolejne 
grupy dzia a  powinny doprowadza  do ich realizacji. Wspomniano ju , e 
wszelkie grupy dzia a  przenikaj  si  ze sob  i dzi ki temu mo liwe jest pla-
nowanie bie cych dzia a  i korygowanie celów. Barbara Czarniawska (2010, 
s. 148) wskazuje na to, i

Konwencjonalna m dro  g osi, e najpierw trzeba ustali , czego si  chce, to jest 

– wyznaczy  cele. Praktyka pokazuje, e najpierw trzeba sprawdzi , czy to, czego by 

si  ewentualnie chcia o, jest wykonalne i akceptowalne.

Odnosi  mo na te s owa do metody SMART, która jest jednym z narz -
dzi s u cych zwi kszeniu szans na zrealizowanie danych za o e . Jej nazwa 
pochodzi od pierwszych liter angielskich nazw okre laj cych cechy dobrego celu, 
czyli sprecyzowania, mierzalno ci, atrakcyjno ci, realistyczno ci i terminowo ci 
(Mu ko, 2016). Metodzie tej zosta  poddany cel g ówny projektu: realizacja 
spektaklu teatralnego inspirowanego yciem i twórczo ci  Krzysztofa Kamila 
Baczy skiego. Posi kuj c si  t  metod , autor stworzy  równie  cele szczegó owe.

Harmonogram tworzony przez realizatora powinien uwzgl dnia  szczególnie 
realistyczno  oraz terminowo  danego celu. Projekt zak ada  rozpocz cie prac 
z m odzie  na listopad 2019 roku. Jego zako czenie mia o odby  si  w kwiet-
niu, ewentualnie w maju 2020 roku. W trakcie jego trwania zosta y równie  
wyszczególnione inne dzia ania pomagaj ce w jego realizacji.

Badacz powinien zdawa  sobie spraw  z zasobów, którymi dysponuje. Na 
w miar  wczesnym etapie powstawania projektu powinna by  przeprowadzona 
analiza SWOT, która dostarczy  mo e informacji o mocnych i s abych stronach 
przedsi wzi cia. Wskazuje równie  na szanse i zagro enia pojawiaj ce si  przy 
jego realizacji. Informacje te pozwalaj  na ocen  projektu (Kisielnicki, 2014, 
s. 38). Na pocz tkowym etapie tworzenia projektu autor wykona  analiz  SWOT, 
co obrazuje tabela 1.

Momentem najwi kszej przemiany w procesie planowania, jak równie  wyda-
rzeniem zmieniaj cym realizowanie projektu, by  stan epidemii obowi zuj cy 
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w Polsce od 20 marca 2020 roku1. Jednak e ju  wcze niej funkcjonowanie 
szkó  zosta o ograniczone2, co uniemo liwi o dalsze prowadzenie bada . Po 
konsultacji z dyrekcj  szko y ustalono, e realizacja spektaklu równie  zostaje 
zawieszona do momentu unormowania si  sytuacji z zamiarem wykonania go 
w przysz o ci. Sama sytuacja stanowi a przejaw ryzyka wyp ywaj cego ze ród a 
zewn trznego (Kisielnicki, 2014, s. 133).

Tabela 1. Analiza SWOT projektu teatralnego Baczy ski – to jestem ja

Mocne strony (Strengths) S abe strony (Weaknesses)

– mo liwo  zaj  dodatkowych dla uczniów
– rozwijanie umiej tno ci uczniów w zakresie 

teatru
– kszta cenie m odzie y przez edukacj  

teatraln
– projekt prowadzony w miejscu dost pnym 

uczniom
– ma e wymagania techniczne
– do wiadczenie autora w pracy z teatrem 

amatorskim

– inne zaj cia, na które ucz szczaj  uczniowie
– brak znajomo ci kultury organizacyjnej 

grupy i szko y

Szanse (Opportunities) Zagro enia (Threats)

– zainteresowanie uczniów teatrem szkolnym
– mo liwo  zrealizowania spektaklu na scenie 

teatralnej
– ch  szko y do wzi cia udzia u w projekcie
– wspó praca z interesariuszami
– promowanie wspó pracy szko y, miejsca 

wystawienia spektaklu i Uniwersytetu 
Jagiello skiego

– brak zaanga owania ze strony m odzie y
– godziny zaj  mog  pokrywa  si  z próbami
– brak zainteresowania projektem ze strony 

szko y

ród o: opracowanie w asne.

Odpowiednie wcze niejsze zaplanowanie mo e pozwoli  unikn  proble-
mów w przysz o ci. Wa ne zatem jest, aby dobrze przeanalizowa  pocz tkow  
sytuacj .

3.2. Organizowanie

Gdy kieruj cy projektem ustali ju  cele oraz zaplanuje dzia ania, kolejnym 
etapem realizowania projektu jest organizowanie, w którym wszelkie ustalone 
wcze niej zasoby s  grupowane w logiczny sposób (Griffin, 1996, s. 10). Zada-

1 Rozporz dzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie og oszenia na obszarze 
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii (DzU 2020, poz. 491 z pó n. zm.).

2 Rozporz dzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie czasowego 
ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu o wiaty w zwi zku z zapobieganiem, prze-
ciwdzia aniem i zwalczaniem COVID-19 (DzU 2020, poz. 410 z pó n. zm.).
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niem badacza jest tak e tworzenie systemu wymiany informacji, czyli komuni-
kowania si  pomi dzy poszczególnymi grupami zasobów. W ten sposób tworzy 
si  sieciowy system komunikacji (Kisielnicki, 2014, s. 107).

Zarz dzanie zasobami dotyczy równie  zasobów ludzkich, które w naukach 
spo ecznych odgrywaj  szczególn  rol . Autor, przez styczno  nie tylko z badan  
m odzie , ale równie  z dyrekcj  szko y, móg  dopasowywa  i zmienia  projekt 
w zale no ci od okoliczno ci. O realizatorze projektu Tadeusz Oleksyn pisze, 
i  „jako cz owiek rozs dny przyjmuje ich sensowne refleksje i uwagi, a nast p-
nie odpowiednio modyfikuje w asne wyobra enia” (2014, s. 487). Tyczy si  to 
przede wszystkim nowopowstaj cych grup. Podczas realizacji projektu pomocne 
by o, e uczniowie bior cy udzia  w projekcie znali si , poniewa  ucz szczali 
do jednej szko y lub klasy, co powodowa o szybki zanik bariery obco ci mi dzy 
uczniami oraz skrócenie procesu adaptacyjnego maj cego miejsce wewn trz 
grupy (Olszewska-Gniadek, 2009, s. 122). Wa na staje si  bowiem komunikacja 
w zespole, „tak by w obliczu organizacyjnych wyzwa  potrafi  ws ucha  si  
w siebie i innych” (2016, s. 134), jak zauwa a wik a.

Tworzenie spektaklu teatralnego by o oparte na scenariuszu, którego stwo-
rzenie równie  zosta o uprzednio przemy lane. Nie chodzi jedynie o dobór 
tematu, jakim by o ycie i twórczo  Krzysztofa Kamila Baczy skiego, aby 
zobrazowa  m odym ludziom wag  poety w tworzeniu polskiej kultury, ale 
równie  o techniczne przygotowanie scenariusza. Zazwyczaj, jak pisze Joanna 
Olszewska-Gniadek, s  to „ma e formy sceniczne, czyli inscenizacje tekstów 
literackich […]. Te udramatyzowane miniatury reprezentuj  wielkie bogactwo 
tematów” (2009, s. 75). Badaczka zauwa a równie , za Urszul  Wierzbick , e 
przemy lenie struktury scenariusza pomaga zbli y  uczestników teatru m odzie-
owego do ró nych dziedzin sztuki (Olszewska-Gniadek, 2009, s. 76). Autor 

stworzy  scenariusz, w którym ka da rola jest równorz dna, wszyscy aktorzy 
przebywaj  ca y czas na scenie i, co wa ne, nie kreuj  konkre tnych postaci, 
lecz przekazuj  tre  tekstu, poniewa  wi kszo  scenariusza to fragmenty wier-
szy poety. Realizator wiadomie stworzy  taki scenariusz. Kwesti  t  wyja nia 
Hanusek (2015, s. 98):

A to dlatego, e uczniowie, je li da  im nieodpowiedni tekst, ucz  si  udawania, zatra-

caj  w asn  osobowo  na rzecz narzuconej roli – a tym samym nie dochodzi do aktu 

twórczego, ale odtwórczego, dlatego uwa am, e nie nale y w teatrze szkolnym wystawia  

gotowych tekstów literackich, poniewa  pedagogiczny i artystyczny efekt pozostawia 

cz sto wiele do yczenia.

Urozmaiceniem scenariusza i projektu by y warsztaty wokalne, które zosta y 
przeprowadzone 10 marca. Autor zak ada  rozwój m odzie y w ró nych kie-
runkach teatru, poniewa  uwzgl dnia on cz sto synkretyzm. Widoczne jest 
zatem trafne podsumowanie Olszewskiej-Gniadek pisz cej, e „ograniczenie 
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wi c teatru m odzie y do jednej formy by oby zdecydowanym jego zubo eniem” 
(2009, s. 79).

Autor podczas rozmów z m odzie  bior c  udzia  w projekcie zaintere-
sowany by  ich zdolno ciami. W ród m odych aktorów znalaz a si  np. osoba 
graj ca na ukulele, co ju  dawa o wi ksze mo liwo ci realizacyjne z wykorzy-
staniem instrumentu i talentu grania na nim. To i inne zdolno ci uczestników 
stanowi y równie  zasób, który mo na by o wykorzysta  w projekcie. Powodo-
wa o to wzrost kreatywno ci, który opisywany jest przez Olszewsk -Gniadek 
(2009, s. 76):

Wa nym ogniwem w procesie wychowania przez sztuk  teatru jest funkcja kreatywna. 

Interpretacja jej istoty pozwala rozumie  j  jako dzia ania wyzwalaj ce w uczestnikach 

potencjalne mo liwo ci twórcze, umo liwiaj ce tworzenie warto ci i dóbr kultury. Funk-

cja ta wynika z naturalnej potrzeby twórczo ci tkwi cej w ka dym cz owieku.

Organizowanie dotyczy przede wszystkim tworzenia struktur (Ko mi ski 
i Jemielniak, 2011, s. 21), dlatego równomiernie z przygotowywaniem stron 
projektu, jakimi s  warsztaty teatralne i przygotowanie spektaklu, autor zajmo-
wa  si  zarówno formalno ciami, jak i innymi dzia aniami. Dotyczy o to mi dzy 
innymi zebrania od uczestników odpowiednich zgód na badania. Umo liwi o 
to obserwowanie uczestników oraz fotografowanie ich w celach dokumentacyj-
nych. Oprócz tego konieczne by o zawarcie umowy z dyrekcj  XXVIII Liceum 
Ogólnokszta c cego im. Wojciecha Bednarskiego w Krakowie, co nast pi o 
21 listopada 2019 roku oraz wspó praca autora i szko y z docelowym miejscem 
wystawienia spektaklu – Centrum Sztuki Wspó czesnej Solvay3.

3.3. Kierowanie

Trzeci  funkcj  zarz dzania jest kierowanie, przez niektórych uwa ane za 
najistotniejsz  dzia alno  kierownicz  (Griffin, 1996, s. 10). Osoba kierownika 
zarz dza przede wszystkim lud mi, rozdaje im zadania i odpowiednio motywuje. 
Na równi z kierownikami stawiany jest re yser teatralny. „Re yser w teatrze jest 
osob , która organizuje, kontroluje, koordynuje i zespala wszystkie elementy 
wchodz ce w sk ad wystawienia sztuki na scenie” (2015, s. 11), jak zauwa a 
Andrzej Siedlecki, czym pokazuje, e funkcje zarz dzania odnosi  mo na rów-
nie  do tego zawodu. Kierownik projektu cechowa  powinien si  niezb dnymi 
cechami do stania na czele zespo u, „ale najbardziej istotna dla niego jest w a-
dza ekspercka i charyzmatyczna” (2014, s. 182), co stwierdza Kisielnicki. Samo 
wypracowanie charyzmatu opiera  si  mo e na warsztacie, sile kre lonych wizji 

3 W marcu 2020 roku zosta y podj te próby wspó pracy z instytucj , jednak e przez stan epi-
demii w Polsce nie by o mo liwe zorganizowanie wst pnych rozmów.
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(Braun, 2013, 175), ale tak e na „ca o ciowym kontrolowaniu widowiska […], 
szerokim spojrzeniem” (Braun, 2013, 178). Re yser tworzy swój charyzmat od 
pierwszego spotkania (Siedlecki, 2015, s. 40).

Wspomniano, e ju  na etapie organizowania wa ne jest dostrzeganie poten-
cja u tkwi cego w zespole. Przywódca-re yser, jak stwierdza Hanusek, „powinien 
przyj  perspektyw  tworz cego, uwzgl dni  jego przygotowanie i do wiad-
czenie” (2015, s. 94). Wa ne jest zatem aby dostosowa  poziom umiej tno ci 
cz onków zespo u do zlecanych zada  i pami ta  o tym, e nie wszyscy cz on-
kowie zespo u równomiernie ucz  si  swych ról i niektórym trzeba po wi ci  
wi cej czasu spotkania (Siedlecki, 2015, s. 61). Zaj cia teatralne, jakie by y 
prowadzone przez autora, dotyczy y przede wszystkim nauki przez dzia anie. 
Praktyczne wiczenia mia y na celu doskonal enie umiej tno ci scenicznych 
cz onków zespo u projektu. Hanusek (2015, s. 90) dodaje, e

pozytywnie wp ywaj  one na zaanga owanie ucznia w proces edukacji, a tym samym 

oddzia uj  na efektywno  zdobywania wiedzy za pomoc  zabawy – w my l konfucja -

skiej zasady: „S ysz  i zapominam, widz  i pami tam, czyni  i rozumiem”.

Realizator projektu Baczy ski – to jestem ja przekazywa  swoje umiej tno ci 
zespo owi teatralnemu, korzystaj c z technik warsztatowych. Podczas warszta-
tów zespó  sprawdza swoje mo liwo ci zarówno indywidualne, jak i zespo owe, 
ale równie  pokazuje swoj  inwencj , pomys  na dane dzia ania czy sposób 
konstruowania krótkich etiud (Hannowa, 1990, s. 115–117). Widoczne by y 
indywidualne zapotrzebowania uczestników projektu. Nie chodzi o jedynie o to, 
aby m odzi aktorzy wykorzystywali znane sobie umiej tno ci, ale podejmowali 
wyzwania i uczyli si  nowych technik, eksperymentowali z w asn  osob . Socjo-
log Erving Goffman zauwa a, e „je li ogólny efekt wyst pu jakiego  zespo u 
ma by  zadowalaj cy, to cz sto zdarza si , e ka dy z jego cz onków musi 
pokaza  si  w innym wietle” (1981, s. 124). Uczniowie otrzymywali zadania, 
z którymi wcze niej si  nie mierzyli, aby podnie  swoje do wiadczenie sce-
niczne. Jeden z aktorów, który wcze niej mia  do czynienia z recytacj , solidnie 
pracowa  nad monologiem, co by o dla niego nowe. Inny uczestnik nauczy  si  
operowa  podstawow  technik  piewu, czego wcze niej nie potrafi , a jedna 
z uczennic po raz pierwszy wyrobi a w sobie ruch sceniczny. Zadaniem re ysera 
by o tutaj rozbudzenie zapa u twórczego do wspólnej pracy, aby nie by y to 
indywidualne dzia ania, ale teatr tworzony wspólnie. Dlatego z czasem ujawnia y 
si  nowe oblicza cz onków zespo u, co skutkowa o mi dzy innymi urozmaice-
niami i zmianami scen zawartych w scenariuszu, co wida  przez pojawiaj ce 
si  skre lenia i dopiski.

Mo na dostrzec analogi  zmian zachodz cych podczas tworzenia spektaklu 
teatralnego do zachowa  kierowników w organizacjach. P aszczyzny te nak a-
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daj  si  na siebie, przez co dos owne rozumienie teatru mo e by  postrzegane 
wespó  z metaforami odnosz cymi si  do ludzkich dzia a  jako spektaklu. Przy-
k adem s  chocia by s owa zawarte w pracy Mary Jo Hatch, Moniki Kostery 
i Andrzeja K. Ko mi skiego, gdzie badacze zwracaj  uwag  na symboliczne 
traktowanie niektórych elementów zarz dzania oraz wprowadzaj  metafory 
s u ce lepszemu zobrazowaniu przedsi wzi  (2010, s. 86):

Aby umo liwi  wprowadzenie innowacji w organizacjach liderzy biznesowi, podobnie 

jak producenci spektakli czy re yserzy i ich zespó  aktorski, powinni umie  radzi  sobie 

z chaosem, akceptowa  niepewno  oraz kierowa  te si y w celu stworzenia zupe nie 

nowych form organizacyjnego spektaklu (Hatch, Kostera i Ko mi ski, 2010, s. 86).

W odniesieniu do charyzmatu kierownika warto zwróci  uwag  na osobiste 
zaanga owanie realizatora projektu Baczy ski – to jestem ja w warsztaty i two-
rzenie spektaklu. Pokazywa  on sposoby na wykonanie dzia a , ale rozbudza  te  
twórczo  uczestników, nie daj c gotowych rozwi za  (Goffman, 1981, s. 77). 
Wiara uczestników w samych siebie pomaga im w osi ganiu lepszych rezul-
tatów artystycznych (Olszewska-Gniadek, 2009, s. 76). Tutaj pojawia si  rola 
motywacji, która jest ci le powi zana z funkcj  zarz dzania, jak  jest kiero-
wanie. Wed ug Oleksyna, motywacja oznacza „oddzia ywanie na pracowników, 
zorientowanie na kreowanie wy szej efektywno ci pracy oraz kszta towanie […] 
postaw i zachowa ” (2014, s. 289), przy czym „efektywno  to u ywanie zaso-
bów w sposób najbardziej wydajny i skuteczny” (2014, s. 435). W przypadku 
teatru, który, jak wcze niej pisano, powinien kszta towa  osobowo , realizator 
projektu wzi  pod uwag  zdanie Moniki Kostery na temat motywowania, gdy  
nie chodzi o w tym przypadku o zysk ekonomiczny (1996, s. 125):

Motywy mog  by  zwi zane nie tylko z maksymalizacj  ró nych u yteczno ci i zaspokaja-

nia potrzeb, lecz tak e z to samo ci  i g bszymi potrzebami egzystencjalnymi cz owieka.

W odniesieniu do metafor zarz dzania warto tak e przybli y  wypowied  
w zbiorowej pracy Hatch, Kostery i Ko mi skiego (2010, s. 97):

W happeningu najwa niejszymi elementami s  parametry sytuacyjne ograniczaj ce 

przestrze  psychiczn , spo eczn  i emocjonaln  spektaklu. Innymi s owy, sytuacje te 

uruchamiaj  spektakl przez motywowanie aktorów i stymulowanie ich interakcji mi dzy 

sob , z publiczno ci  i przedstawieniem.

Motywowanie zatem, je li jest przeprowadzone w odpowiedni sposób, pobu-
dza zespó  do dzia ania. Dzi ki temu uczestnicy s  sk onni dawa  z siebie wi cej, 
czuj  potrzeb  doprecyzowywania swoich umiej tno ci i pozyskiwania nowych.

Wielu badaczy zwraca uwag  na rol  szkolnego teatru. Nie chodzi tu jedy-
nie o nauk  dociekliwego czytania, twórczej interpretacji i pog bionego sto-
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sunku do dzie a literackiego, jak dzieje si  w przypadku edukacji polonistycznej 
(Karasi ska, 2015, s. 41). Edyta R dzioch rol  zaj  dla m odzie y opisuje tak 
(2015, s. 195):

Zaj cia teatralne maj  rozwija  zainteresowania dzieci, maj  im pomaga  przezwyci a  

niedoci gni cia. W szkole nie ma miejsca na lepszych i gorszych cz onków zespo u. 

Wszyscy musz  dosta  swoje role w spektaklu i wzi  swoj  cz stk  odpowiedzialno ci 

za efekt pracy ca ego zespo u. W ten sposób buduje si  pomi dzy uczniami rodzaj wi zi, 

który trudno uzyska  podczas zwyk ej pracy lekcyjnej.

G ówn  metod  wykorzystywan  przez realizatora projektu by  wywiad zogni-
skowany, dzi ki któremu tworzy y si  dyskusje pomagaj ce pozna  kreatyw-
no  m odych aktorów. Cz sto pogl dy osób ró ni  si  od siebie. Realizator, 
który jednocze nie by  badaczem, mierzy  si  z trudnym zadaniem wynikaj cym 
z po czenia tych dwóch ról, jakie przyj . Musia  czuwa  nad wewn trzn  
równowag , godz c indywidualno ci uczestników (Olszewska-Gniadek, 2009, 
s. 174) i zachowa  obiektywno  bada  fokusowych. Autor projektu Baczy ski 

– to jestem ja kierowa  si  przede wszystkim my l  podawan  przez R dzioch, 
która twierdzi, e (2015, s. 194):

m odzi ludzie musz  mie  sposobno  wypowiedzenia swojego zdania i wyg oszenia 

w asnych pogl dów. Poznanie teatru poprzez metod  pyta  i odpowiedzi daje najlepsze 

wyniki nauczania.

Podsumowuj c, dobry kierownik powinien zwraca  uwag  na potrzeby 
zespo u i dawa  im mo liwo  wyra enia swoich opinii, co cz sto mo e 
przybiera  form  dyskusji. Kierowanie i motywowanie polega nie tylko 
na wykorzystywaniu do wiadczenia osób, lecz tak e na rozwijaniu w nich 
nowych umiej tno ci, a w przypadku teatru równie  twórczo ci i kreatywno-
ci. Kierowanie projektem teatralnym Baczy ski – to jestem ja skupia o si  

na humanistycznym rozwoju jego uczestników, dla których wyst p na scenie 
móg  stanowi  form  dowarto ciowania ( wik a, 2016, s. 131). Przywódca 
dostrzega potrzeb  rozwijania osobowo ci m odych ludzi, ich mierzenie si  
z problemami mniejszymi b d  wi kszymi, dlatego stara si  wskazywa  im 
kierunki, w których mog  i .

3.4. Kontrolowanie

Ostatni  grup  dzia a  powi zanych z projektem jest kontrolowanie, które 
odbywa  powinno si  przez ca y czas trwania projektu. wik a zwraca uwag  
na fakt, i  „przy ograniczonych zasobach […] sprawne prowadzenie projektu 
wymaga nieustannej uwagi i ci g ej refleksji nad w asnym post powaniem” 
(2016a, s. 101). Odpowiednie przewidywanie dzia a  mo e pomóc tak e w nano-
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szeniu zmian w projekcie. W trakcie projektu autor pos ugiwa  si  tabel  grupu-
j c  dzia ania, cho  przypomnie  nale y, i  niektóre z nich trudno jednoznacznie 
przypisa  do poszczególnych funkcji zarz dzania.

Kontrola to nie tylko sprawdzanie wyników otrzymanych bada  lub sta e 
nanoszenie poprawek, ale tak e wyci ganie wniosków i czerpanie nauki na 
przysz o  (Ko mi ski i Jemielniak, 2011, s. 23). Projekt jest bowiem procesem, 
w którym nieustannie pojawiaj  si  zmiany. Samo zwracanie uwagi na docho-
dzenie do stawianego sobie celu jest równie istotne, a w przypadku warsztatów 
teatralnych to zdarzenia ucz ce m odzie  dzia a  scenicznych zostaj  w ich 
pami ci, a spektakl jest jedynie zwie czeniem (Hanusek, 2015, s. 89). Na aspekt 
ci g o ci pracy, a nie efektu uwag  zwraca równie  Hans-Thies Lehmann, a jego 
s owa s  przewodni  my l  niniejszego rozdzia u (2009, s. 165):

W ten sposób teatr zostaje zdefiniowany jako proces, a nie jako gotowy rezultat, jako 

czynno  tworzenia i dzia ania, a nie jako produkt, jako dzia aj ca si a (energeia), 

a nie jako dzie o (ergon).

Realizator niniejszego projektu stara  si  nadawa  swoim dzia aniom nace-
chowanie charakterystyczne dla teatrów amatorskich. Od wielu lat badacze 
teatru pokazuj  jego zalety, poczynaj c od Honoraty Jab o skiej zwracaj -
cej uwag  na „stwarzanie warunków do […] rozwoju i twórczej aktywno ci” 
(1970, s. 69) m odzie y, przez S awi sk  mówi c  o dzia aniach teatralnych 
jako o instrumentach diagnostycznych i terapeutycznych (1979, s. 147), a  po 
edukacyjne aspekty, o których pisze R cioch (2015, s. 193):

Jestem przekonana, e sztuka teatralna powinna odgrywa  istotn  rol  w nauczaniu 

w szkole, poniewa  kreowanie wiata na scenie teatralnej pozwala na rozwijanie postawy 

krytycznej u dzieci.

Realizator podczas trwania projektu upewnia  si , e zespó  w pe ni rozu-
mie wszelkie aspekty przedsi wzi cia. Scenariusz sk ada  si  z tekstów Krzysz-
tofa Kamila Baczy skiego, to te  cz  przygotowa  po wi cona by a samym 
zagadnieniom teoretycznym i omówieniu wierszy poety. Samo czytanie tekstu 
ma za zadanie wywo a  reakcj  aktorów na niego i naniesienie ewentualnych 
poprawek. Ws uchiwanie si  w uwagi grupy prowadzi do dyskusji, która by a 
opisywana ju  wcze niej. Warto zaznaczy , e cz sto teatr postrzegany jest jako 
forma dialogu anga uj ca jego uczestników.

Sytuacja zwi zana z pandemi  i zamkni cie szkó  na dosy  d ugi okres 
uniemo liwi o doprowadzenie projektu do ko ca. Spektakl Baczy ski  – to 

jestem ja nie doczeka  si  wystawienia na scenie w zaplanowanym czasie. Nie-
wykonalne by o równie  przeprowadzenie dyskusji z cz onkami zespo u o ich 
wra eniach po odbytym projekcie. Jednak e, aby pozna  zdanie uczestników 
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projektu, realizator przygotowa  kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej, który 
zawiera  16 pyta  odnosz cych si  do zagadnie  zwi zanych z projektem. Na 
pytania odpowiedzi udzieli o wszystkich siedmioro aktorów. Warto przytoczy  
w tym miejscu przyk adowe wypowiedzi badanych uczestników grupy teatral-
nej na pytania z kwestionariusza. We wszystkich przytaczanych odpowiedziach 
zachowano oryginaln  pisowni .

Pytanie pierwsze dotyczy o przyczyn udzia u w projekcie, w sk ad którego 
wchodzi y warsztaty i stworzenie spektaklu teatralnego. Odpowiedzi responden-
tów by y zró nicowane i wynika y z osobistych zainteresowa  uczniów, polecania 
teatru szkolnego przez znajomych lub nauczycieli lub ch ci otrzymania wy szej 
oceny z j zyka polskiego.

Pytanie 1. Dlaczego zdecydowa a /zdecydowa e  si  wzi  udzia  w projekcie?

Chcia am znale  jakie  zaj cie poza szko  oraz nauczy  si  czego  nowego (respon-
dent 1).

eby nauczy  si  jak gra  na scenie (respondent 4).
Dosta em propozycj  od nauczycielki i przekona  mnie autor projektu (respondent 5).

Ró ne motywacje uczestników i ich ch ci sprawi y, e aktorzy zdobyli nowe 
umiej tno ci, których potrzebowali. Odpowiedzi na pytanie 2 pokazuj  zró ni-
cowane aspekty edukacyjne, jakie mog  nie  zaj cia teatralne. Badani zwracaj  
uwag  na nowe nabyte umiej tno ci. Ka dy nauczy  si  czego , czego wcze niej 
nie potrafi .

Pytanie 2. Czego nauczy a /nauczy e  si  podczas warsztatów teatralnych?

Podczas warsztatów teatralnych nauczy am si  porusza  po scenie i wzmocni am pew-

no ci siebie (respondent 1).
Dok adno ci i improwizacji (respondent 3).
Troch  pantomimy, tego jak mówi  na scenie (respondent 4).
Poprawi em swoj  pami . Dowiedzia em si  ciekawych rzeczy na temat Baczy skiego. 

Zacz em lepiej rozumie  teksty liryczne (respondent 5).

Zdobyte do wiadczenie oraz udzia  w projekcie pomóg  poszerzy  ró no-
rodne umiej tno ci, co zauwa yli wszyscy uczestnicy. Pytanie trzecie sprawdza o, 
czy uczestnicy s  usatysfakcjonowani podniesieniem umiej tno ci scenicznych. 
Kilku z nich zwraca uwag  na trudno  porównania ich do wcze niejszych 
zdolno ci.

Pytanie 3. Jak oceniasz swoje umiej tno ci sceniczne po warsztatach?

Prawd  mówi c nie wiem czy cokolwiek si  zmieni o na lepsze musia bym dosta  

porównanie (respondent 2).
Zosta y mocno poprawione (respondent 5).
Nie mi to ocenia  (respondent 7).
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Z racji zró nicowania predyspozycji uczestnicy nie wszystkie zadania wyko-
nywali z atwo ci , dlatego wa ne jest, aby po wi ca  tym zadaniom wi cej 
uwagi w przysz o ci. W pytaniu czwartym badacz chcia  sprawdzi , jakie zada-
nia najtrudniej by o wykona  uczestnikom projektu. Odpowiedzi by y bardzo 
zró nicowane i wynika y z indywidualnych podej . Czworo badanych zwróci o 
uwag  na trudno ci zwi zane z nauk  piewania.

Pytanie 4. Jakie wiczenia sprawia y Ci najwi ksz  trudno  i dlaczego?

piew, poniewa  nie umiem piewa  i melodia by a bardzo trudna do za piewania 
(respondent 2).

wiczenia z improwizacji (respondent 3).
Ci ko powiedzie  (respondent 4).
Rozumienie tekstu (respondent 5).

Brak czasu, cz sto b d cy trudno ci  w tworzeniu projektów, powoduje 
niedok adne rozwini cie niektórych umiej tno ci, których uczestnicy potrze-
buj . Pytanie pi te zwraca uwag  na to, co warto wprowadzi  w przysz o ci, 
aby podobne projekty cieszy y si  wi kszym powodzeniem. Pokazane zostaje, 
jakie ch ci uczestników nie zosta y spe nione.

Pytanie 5. Czego jeszcze chcia aby /chcia by  si  nauczy  lub co poprawi ?

Chcia abym si  nauczy  swobodnego przebywania na scenie (respondent 1).
eby si  nie mia  podczas scen (respondent 2).
piewu i wymowy (respondent 7).

Warsztaty teatralne powinny mie  odpowiedni  form , aby wszystkiego odpo-
wiednio nauczy , dlatego wa na jest osoba, która je prowadzi. Pytanie szóste 
o ocen  prowadz cego zaj cia pokazuje czy podo a  on wszystkim zadaniom, 
które realizowane by y z grup  aktorów. Autor projektu oceniony zosta  bardzo 
pozytywnie.

Pytanie 6. Jak oceniasz prowadz cego warsztaty? Czy by  przygotowany do 
zaj  i czy udziela  dodatkowych wyja nie ?

Prowadz cy spisa  si  bardzo dobrze, by  przygotowany do zaj  i pomaga  z trudno-

ciami (respondent 1).
Bardzo dobrze, zawsze mo na by o spyta , je li czego  nie wiedzieli my (respondent 4).
Zawsze pomaga  i stara  sie Nam i  na r k  przy okazji zawsze przygotowany i mi y 
(respondent 7).

Prowadz cy musi dba  o uczestników, którzy powinni si  anga owa  w pro-
jekt, aby osi gn  zadowalaj ce efekty. Pytanie siódme dotyczy o autorefleksji 
uczestników. Mieli oceni  czy odpowiednio dobrze si  przygotowywali do zaj  
i anga owali w wyznaczone im zadania. Oceny by y bardzo zró nicowane, co 
wskazuje na to, e uczestnicy zdawali sobie spraw  z tego, e sta  ich na wi cej.
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Pytanie 7. Jak oceniasz swój poziom przygotowania, zaanga owania i zain-
teresowania w trakcie projektu?

Tak dostatecznie, ale nie bardzo dobrze (respondent 2).
Przeci tnie (respondent 4).
By em zainteresowany i dobrze przygotowany w trakcie tego projektu (respondent 5).

Dla uczestników wa na jest równie  wspó praca z innymi, aby stanowi  
dobry zespó  i czu  si  w nim pewnie. Zwrócono równie  uwag  na fakt, e 
teatr to dzia ania grupowe. Dlatego wa ne by o poznanie zdania uczestników 
na temat wspó pracy z innymi osobami, czemu s u y o pytanie ósme. Wi kszo  
ankietowanych stwierdzi a, e nie mia a z tym problemu.

Pytanie 8. Jak oceniasz siebie w aspekcie wspó pracy z grup ?

Nie mia am problemu z wspó prac  w grupie (respondent 1).
Dobrze (respondent 3).
Dogadywa em si  z innymi (respondent 5).

Ka dy z uczestników odnalaz  si  w grupie, a w trakcie trwania warsztatów 
móg  skupi  si  na pog bianiu relacji z innymi oraz na tym, co w warsztatach 
interesowa o go najbardziej. W pytaniu dziewi tym badani wskazywali na punkt 
warsztatów, który zwróci  ich najwi ksz  uwag . Cz sto odpowied  na tego typu 
pytanie okre la, które z dzia a  by o przeprowadzone w najodpowiedniejszy 
sposób.

Pytanie 9. Co najbardziej podoba o Ci si  w projekcie?

Atmosfera i wiczenia (respondent 4).
Ten projekt umo liwi  mi poprawienie moich s abych stron (respondent 5).
Pomys  z Krzysztofem Baczy skim (respondent 7).

Aktorzy, oprócz wskazania swoich ulubionych elementów, dyskutowali rów-
nie  nad tym, co im si  w projekcie nie podoba oraz mieli mo liwo  korekty 
danych dzia a . Pytanie dziesi te zwraca uwag  nie tyle na problemy uczest-
ników, co na elementy, które odrzuciliby z projektu. Trzy osoby nie znalaz y 
rzeczy, które im si  nie podoba y. Pozostali wskazali ró ne aspekty.

Pytanie 10. Co najbardziej nie podoba o Ci si  w projekcie?

Godziny, o której zaczyna yby si  zaj cia, chocia  wiem, e nie by o innych terminów 
(respondent 1).
Za du o do nauki (respondent 6).

e nie zosta  zrealizowany (przez koronawirusa) (respondent 7).

Uczestnicy podczas wywiadów fokusowych nie tylko wskazywali rzeczy, które 
im si  nie podoba y, ale równie  kreatywnie proponowali zmiany i sugerowali, 
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co jeszcze mo e si  pojawi  w warsztatach. Odnosz c si  do pytania jedenastego, 
badani mogli wskaza  czynno ci, które powinien zawiera  w sobie ten projekt, 
a których zabrak o. Sze  osób nie mia o dodatkowych sugestii czy uwag.

Pytanie 11. Czy mia a /mia e  poczucie, e czego  zabrak o w projekcie? 
Je li tak, to czego?

Wi kszej ilo ci osób (respondent 2).

Projekt zosta  zatem w du ej mierze odebrany pozytywnie, a dyskusje tocz ce 
si  nad scenariuszem spektaklu potwierdzi y opini  uczestników. Pytanie dwu-
naste mia o na celu sprawdzenie, co cz onkowie zespo u s dz  o ostatecznej 
wersji scenariusza. Przypomnie  nale y, e w trakcie projektu nanoszone by y 
na niego poprawki wynikaj ce z sugestii uczestników.

Pytanie 12. Co s dzisz o scenariuszu etiudy teatralnej Baczy ski – to jestem 

ja? Zasugeruj ewentualne zmiany lub poprawki.

By  jasno i dobrze napisany. Ca a koncepcja by a wietnym sposobem upami tnienia 

ycia Krzysztofa Kamila Baczy skiego (respondent 1).
Uwa am, e jest naprawd  dobry (respondent 3).
By  bardzo solidny i dobrze napisany (respondent 5).

Scenariusz stworzony w wi kszo ci z wierszy poety oddawa  ró ne nastroje 
oraz etapy ycia przedstawiciela czasów okupacji, dlatego wa ne by o, aby sama 
posta  stanowi a obiekt zainteresowania uczestników. Odpowiedzi na pytanie 
trzynaste pokazuj  stosunek uczestników projektu do postaci poety, o którym 
realizowany by  spektakl. W trakcie przygotowa  aktorzy poznawali jego histo-
ri . Zdecydowana wi kszo  stwierdzi a, e jest on wa n  postaci .

Pytanie 13. Czy dla Ciebie posta  Krzysztofa Kamila Baczy skiego jest 
wa na? Dlaczego?

Tak, poniewa  powinni my pami ta  o poleg ych artystach podczas II wojny wiatowej, 

którzy podnosili morale ludzi w czasach tak wielkiej tragedii, oraz kszta towali polsk  

kultur  (respondent 1).
Nie interesuje sie nim, ale szanuje jego twórczo  (respondent 7).

Aktorzy dzi ki udzia owi w projekcie mieli mo liwo  porównania swojej 
wiedzy o poecie oraz uzyskania nowych informacji o nim, cz sto nie oma-
wianych na lekcjach j zyka polskiego, co stanowi poszerzenie polonistycznej 
edukacji uczniów. W pytaniu czternastym uczestnicy zestawiaj  poziom swojej 
dotychczasowej wiedzy z nowymi informacjami. aden z badanych nie omawia  
jeszcze okresu twórczo ci Krzysztofa Kamila Baczy skiego na lekcjach j zyka 
polskiego.
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Pytanie 14. Co s dzi e  o Krzysztofie Kamilu Baczy skim przed warsztatem, 
a co uwa asz po zrealizowanym warsztacie?

Nie zna am takiej postaci przed warsztatami. Teraz uwa am, e Krzysztof Kamil Baczy -

ski jest wa n  postaci  historyczn , oraz doceniam jego dzie a (respondent 1).
Uwa a am, e by  naprawd  ciekawym poet , a po tych warsztacie, dowiedzia am si  

równie , e by  naprawd  ciekawym cz owiekiem (respondent 4).

Poznanie postaci Baczy skiego, ale równie  warsztaty, wiczenia i rozmowy 
wp yn y na odbiór projektu przez uczestników, którzy mogli wyrazi  o nim 
swoj  opini . W pytaniu pi tnastym uczestnicy mogli oceni  ca okszta t projektu, 
który móg  ich zach ci  lub rozczarowa . To wp ywa na zdanie uczestników, 
którym b d  si  oni dzieli  ze znajomymi. Wszyscy jednog o nie uznali, e 
projekt by  wart polecenia.

Pytanie 15. Czy poleci aby /poleci by  udzia  w projekcie znajomym i dla-
czego?

W wi kszej ilo ci osób mo e to by  zabawne do wiadczenie wspólny wyst p przed 

publiczno ci  (respondent 2).
Tak, poniewa  same wiczenia by y naprawd  ciekawe (respondent 4).
Tak, poniewa  to bardzo fajna zabawa i warto ciowa (respondent 7).

Aby tworzy  projekty podobne do tego, uczestnicy mog  stworzy  spo ecz-
no  amatorskiego teatru, a najbli szym dla tego otoczeniem jest ich szko a. 
Ca o  projektu mia a rozbudzi  w uczestnikach ch  tworzenia teatru i poka-
zania im jego aspektów, z którymi wcze niej mogli si  nie spotka . Zdania na 
temat utworzenia sta ej grupy w badanym liceum by y podzielone.

Pytanie 16. Czy, wed ug Ciebie, w XXVIII LO im. Wojciecha Bednarskiego 
w Krakowie powinien by  prowadzony teatr szkolny? Dlaczego?

Tak, poniewa  teatr wspomaga wyobra nie i przez teatr poznaj my lepiej literatur  

i sztuk  (respondent 3).
Tak, poniewa  takie zaj cia s  ciekawe i mo na na nich rozwin  umiej tno ci, które 

mog  przyda  si  pó niej w yciu (respondent 4).
Oboj tne mi to (respondent 7).

Pi  osób zwróci o uwag  na potrzeb  funkcjonowania teatru w XXVIII 
Liceum Ogólnokszta c cym im. Wojciecha Bednarskiego w Krakowie, jeden 
uczestnik wyrazi  niech , a jednej osobie by o to oboj tne. Mo e to sygnali-
zowa  potrzeb  staranniejszego dobrania grupy, je li szko a w przysz o ci zde-
cyduje si  na prowadzenie grupy teatralnej. Warto zatem przedyskutowa  to 
zagadnienie z dyrekcj  szko y.
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Spo ród problemów, na które warto zwróci  uwag  z pewno ci  wyró -
nia si  opó nienie, z jakim realizowane by y niektóre zaplanowane elementy. 
Uczestnicy nie zawsze byli obecni na zaj ciach i nie mo na by o prowadzi  
odpowiedniego przebiegu warsztatów oraz przygotowa  spektaklu wie cz cego 
projekt. Nieobecno  na poszczególnych wiczeniach skutkowa a opó nieniem 
opracowania niektórych elementów spektaklu wie cz cego projekt. Uczestnicy 
wykazywali si  jednak pracowito ci  i w momentach, w których obecni byli na 
zaj ciach przejawiali zaanga owanie w nauk  swoich kwestii i doskonalenie 
swojego warsztatu. Umiej tno ci zdobyte przez uczestników warsztatów z pew-
no ci  poskutkuj  w przysz o ci. Grupa wspó pracowa a ze sob , dla niektórych 
by o to nowe do wiadczenie, m odzi aktorzy uczestniczyli w procesie, który jest 
o wiele wa niejszy ni  dane wydarzenie.

3.5. Wnioski

Projekt teatralny Baczy ski – to jestem ja to przede wszystkim analiza dzia-
a  ruchu amatorskiego pod k tem czterech funkcji zarz dzania. Wykazane 

zosta o, e nie da si  ich jednak jednoznacznie podzieli , poniewa  cz sto dane 
grupy dzia a  przenikaj  si . Warto jednak posi kowa  si  tym e podzia em, 
aby uporz dkowa  konkretne zadania i stworzy  podstaw  dla kolejnych, co 
w przypadku niniejszego projektu zaprezentowane zosta o w tabeli 2.

Tabela 2. Podzia  zada  projektu Baczy ski – to jestem ja wed ug funkcji zarz dzania

Planowanie Organizowanie

– utworzenie harmonogramu
– stworzenie planu dzia ania
– nawi zanie wspó pracy ze szko
– zbieranie inspiracji

– stworzenie scenariusza spektaklu
– utworzenie zaplecza technicznego projektu
– dzia ania przygotowuj ce promocj
– dyskusje z cz onkami zespo u

Kierowanie Kontrolowanie

– prowadzenie warsztatów teatralnych
– motywowanie zespo u
– dbanie o autorytet re ysera
– zawi zywanie relacji w grupie

– ewaluacja zrealizowanego projektu
– badania uczestników projektu
– porównanie celów projektu z wykonaniem
– zestawienie bada  z opini  eksperta

ród o: opracowanie w asne.

Badacz zwraca uwag , e teatr szkolny jest potrzebny w edukowaniu m o-
dzie y, poniewa  przekazuje cenne warto ci oraz zdolny jest do zmiany opi-
nii jego uczestników na dany temat. Realizowany projekt nie tylko przybli y  
uczestnikom posta  i twórczo  Krzysztofa Kamila Baczy skiego, lecz tak e 
nauczy  ich lepiej postrzega  rol  poezji, teatru, kultury czy edukacji polo-
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nistycznej. Zestawiaj c to z uwagami wynikaj cymi z wywiadu eksperckiego, 
mo na dostrzec sukces projektu. Jak zauwa a Piotr J drzejas:

Ruch amatorski jednak coraz lepiej rozwija si  pod k tem warsztatów, spotka , mo -

liwo ci obserwowania nowych technologii teatralnych, podgl dania ró nych pomys ów. 

Rosn  wi c umiej tno ci techniczne i to jest dobry znak […].

Warto odczytywa  te badania w kontek cie starszych, aby nie tylko je zesta-
wi  z obecnym stanem, lecz tak e uzupe ni  luk  badawcz  panuj c  w tym e 
obszarze.

Przez odpowiedni dobór tre ci oraz metod pracy teatr ten wielostronnie anga uje osobo-

wo  ucznia, mo e wp ywa  na kszta towanie jego postaw ideowych, wyrabia  po dane 

cechy charakteru oraz rozszerza  i pog bia  wiedz  o yciu i wiecie (Klass, 1970, s. 58).

Wynika z tego, i  mo na czy  funkcje zarz dzania oraz ruch teatrów ama-
torskich. Wi za  si  to jednak mo e ze swojego rodzaju buntem w ród zespo u, 
o którym mówi Piotr J drzejas, dlatego wa ne jest, by zachowa  umiar i rozs -
dek podczas prowadzenia bada . Nie mo na zatem podporz dkowywa  ca o ci 
niniejszego projektu pod nauki o zarz dzaniu, ale pozwoli  na swobod  ze 
strony uczestników oraz intuicj  realizatora projektu w niektórych dzia aniach. 
Przywództwo pod wzgl dem projektu Baczy ski – to jestem ja oparte by o nie 
tylko na modelach w zarz dzaniu, ale te  na technikach re yserskich. Piotr 
J drzejas stwierdza, e „re yseria to jest bardzo trudne przywództwo. Je eli 
kto  chce by  re yserem, to musi by  przywódc ”.

Coraz cz stsze powstawanie ruchów amatorskich motywowane jest wieloma 
czynnikami. To wa ne, aby instytucje, pod które zespó  podlega, stara y si  dba  
o niego, wypracowywa  kompromisy i zapewnia  dzia alno  grupy. Projekt 
realizowany wraz z XXVIII Liceum Ogólnokszta c cym im. Wojciecha Bed-
narskiego w Krakowie pokaza , e placówka gotowa jest organizowa  zaj cia 
teatru szkolnego i zaciekawia  uczniów t  form  dzia a  pozalekcyjnych. Ruch 
amatorski to cz sto tak e wspólne i wzajemne relacje aktorów, którzy otrzymuj  
mo liwo  kreowania w asnych postaci oraz historii przekazywanych szerszemu 
gronu, to okazja do wyra ania swoich my li i aktywnego uczestniczenia w kultu-
rze (Holdsworth, Milling i Nicholson, 2017, s. 7). Na pro b  o wskazanie moty-
wacji do powstawania teatrów nieprofesjonalnych Piotr J drzejas odpowiada:

To akt komunikacji niewerbalnej, komunikacji symbolicznej, komunikacji opowiadaj cej 

historie, które w nas drzemi . To sama praca z teatrem jest powodem powstawania 

amatorskich grup. G ód teatru jest zapisany w naszym kodzie kulturowym.

Niniejszy rozdzia  uzupe nia luk  badawcz , ale równie  stanowi element 
wskazania nowych mo liwo ci prowadzenia bada  w ród nieprofesjonalnych 
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grup, które maj  coraz cz ciej wi kszy udzia  w tworzeniu to samo ci kultu-
rowej ma ych spo eczno ci. Warto ci przekazywane na pocz tkowych etapach 
edukacji cz sto mog  owocowa  przysz ymi sukcesami w dziedzinach kultury 
lub samej ch ci jej kreowania, bycia aktywnym uczestnikiem. Wa ne zatem 
jest, aby dba  o rozwój kulturalny nie tylko na szczeblu du ych instytucji, 
lecz tak e po ród amatorskich ruchów w lokalnym rodowisku. W tym celu 
pomocne mog  okaza  si  nauki o zarz dzaniu i umiej tno ci komunikowania 
si  w amatorskich przestrzeniach scenicznych.

Podsumowanie

Rozdzia  jako sprawozdanie z projektu teatralnego Baczy ski – to jestem ja 
ukazuje kolejne etapy i dzia ania powi zane z tym e przedsi wzi ciem. Ana-
liza kolejnych funkcji zarz dzania w odniesieniu do t a teoretycznego i bada  
empirycznych spe nia cel, jaki postawi  sobie autor. Mimo wiatowej epidemii, 
która doprowadzi a do zawieszania dzia alno ci sektorów edukacji, kultury czy 
gospodarki, uda o si  w miesi cach pa dziernik – marzec przeprowadzi  zde-
cydowan  wi kszo  dzia a , które zak ada  projekt. Sam proces realizacji jest 
istotny, co by o cz sto podkre lane w poprzednich podrozdzia ach, poniewa  
to on kreuje w g ównej mierze uczestników. Autor uzupe nia luk  badawcz  
w obszarze teatrów szkolnych i zarz dzania nimi.

Projekt teatralny Baczy ski – to jestem ja realizowany by  z my l  o rozwijaniu 
zdolno ci teatralnych m odzie y, a jego celem by o wystawienie spektaklu zwi -
zanego z twórczo ci  poety czasów II wojny wiatowej. Praca z m odzie  oraz 
innymi osobami zaanga owanymi w projekt pokaza a, e warto jest stosowa  si  
do funkcji zarz dzania i porz dkowa  prac  w ten sposób, cho , jak wykazuje 
wywiad z Piotrem J drzejasem, mo e by  to niebezpieczne w przypadku pracy 
z profesjonalnymi teatrami. Teatr m odzie y zawiera w sobie jednak pewne 
elementy, które s  dosy  elastyczne. Sami uczniowie cz sto s  zaciekawieni 
dzia aniami teatralnymi, podejmowaniem wyzwa , szukaniem nowych rozwi -
za . Teatr amatorski stanowi ucieczk  od problemów mniejszych lub wi kszych 
i mo e by  p aszczyzn  rozwi zywania konfliktów i dylematów, z jakimi mierz  
si  jego uczestnicy (R dzioch, 2015, s. 194). Synkretyzm dzia a  teatralnych 
i nauk o zarz dzaniu pokazuje, e dyscypliny te mog  wspó gra  i dope nia  
si  wzajemnie. Samo po czenie roli re ysera i kierownika mo e o tym stano-
wi . Nauki mo na zsynchronizowa , a w przypadku pracy z m odzie  jest to 
cz ciowe uzupe nienie luki badawczej, jaka ma miejsce w badaniach na ten 
temat. Podkre lane jest to mi dzy innymi przez wik  (2016, s. 125):

Impuls do planowania, organizowania i przeprowadzania konkretnych czynno ci ma 

zbli one ród o. Tak rozumiane zarz dzanie i tak postrzegany teatr to zatem dwa sk ad-
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niki spo ecznych interakcji, które daj  niezwyk e mo liwo ci wywierania pozytywnego 

wp ywu na grup , a wr cz odnajdywania wspólnoty na nowo.

Chocia  nie dosz o do zrealizowania g ównego celu nale y zwróci  uwag , 
e nie zawsze to efekt ko cowy, dzie o, stanowi najwa niejszy punkt. W zarz -

dzaniu humanistycznym, jak zosta o wcze niej wspomniane, istotne s  procesy. 
Badacze zajmuj cy si  teatrem cz sto podkre laj  rol  ca ego kszta towania si  
spektaklu. W odniesieniu do niniejszego projektu istotniejsze sta y si  w a nie 
procesy towarzysz ce badaczowi i zespo owi.

Teatr, tak e m odzie owy, mo e oddzia ywa  zarówno na jego uczestników, 
jak i widzów i szersz  spo eczno . Nie wyklucza si , e b dzie on zaciekawia  
i gromadzi  wokó  siebie coraz wi cej sympatyków, gdy  coraz cz ciej poja-
wiaj  si  w nim technologie i metody adekwatne do wspó czesnej m odzie y. 
O takim teatrze Karasi ska mówi: „je li nie chce by  anachroniczny, musi pój  
now  drog . Je li chce zainteresowa  m odych ludzi, musi mówi  ich j zykiem” 
(2015, s. 42). Realizator zdoby  cenne do wiadczenie, które z pewno ci  pos u y 
mu w przysz ych dzia aniach w obszarze teatru. Nie ulega w tpliwo ci, e ju  
samo uczestnictwo w zaj ciach wzbudzi o w m odych ludziach ch  realizowa-
nia siebie, a jest to jeden z najbardziej warto ciowych aspektów, jakie oferuje 
teatr, który w najbli szej przysz o ci mo e sta  si  cz stym narz dziem edu-
kacyjno-terapeutycznym.
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