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Streszczenie

Rozdzia  stanowi studium przypadku Slot Art Festival jako przyk adu zarz dzania projek-
tem kulturalnym opartym na warto ciach chrze cija skich. Celem jest poznanie i opisanie 
roli owych warto ci w zarz dzaniu tym projektem kulturalnym oraz analiza ich wp ywu na 
postrzeganie festiwalu przez uczestników. Problematyka zarz dzania projektami jest cz sto 
podejmowana przez badaczy na gruncie nauk o zarz dzaniu, jednak w odniesieniu do pro-
jektów kulturalnych prac wci  jest niewiele. Problem badawczy obejmuje okre lenie, jak 
organizatorzy postrzegaj  rol  warto ci chrze cija skich w zarz dzaniu wskazanym projektem. 
Metody badawcze, jakie wykorzystano to m.in.: autoetnografia, kwestionariusz ankiety oraz 
wywiady swobodne pog bione.
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Abstract

This chapter is a case study of the Slot Art Festival as an example of management of 
a cultural project based on Christian values. The aim is to learn about and describe the role 
of these values in managing this cultural project and analyze their impact on the perception of 
the festival by participants. Problematic aspects of managing projects are often considered by 
numerous researchers in management sciences; however with reference to cultural projects, 
there are still not that many scientific papers. The research problem involves determining how 
the organizers perceive the role of Christian values in the aspect of managing this particular 
project. Testing methods which were used are, inter alia: autoethnography, questionnaire, 
free-form in-depth interviews.
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Wprowadzenie

Rozdzia  prezentuje Slot Art Festival pod k tem zarz dzania projektem 
kulturalnym opartym na warto ciach chrze cija skich. Jest to temat warty pog -
bienia, poniewa  problematyka zarz dzania projektami rzadko bywa podej-
mowana przez badaczy w odniesieniu do projektów kulturalnych i warto ci, 
szczególnie warto ci chrze cija skich. Festiwale jako wydarzenia kulturalne s  
przedmiotem wielu bada , m.in. w kontek cie promocji miast czy turystyki 
eventowej. Temat warto ci chrze cija skich najcz ciej jest badany pod k tem 
wychowywania czy turystyki religijnej.

Slot Art Festival to wydarzenie, które na tle innych letnich festiwali wyró -
nia wiele aspektów. Organizatorzy podkre laj , e najwa niejszym elementem 
festiwalu s  ludzie, dlatego bardzo wa ne jest dla nich s tworzenie przestrzeni 
do rozmów i wymiany pogl dów. S  otwarci na oddolne inicjatywy, staraj  si , 
by wydarzenie by o dost pne dla wszystkich zainteresowanych. Slot charaktery-
zuje si  bogat  ofert  warsztatów manualnych, j zykowych i sportowych oraz 
szeroko pojmowanych wydarze  artystycznych, jak np. przedstawienia teatralne 
czy koncerty. Festiwal odbywa si  w najwi kszym opactwie cysterskim na wiecie 
znajduj cym si  w Lubi u na Dolnym l sku.

Problem badawczy obejmuje okre lenie, jak organizatorzy festiwalu postrze-
gaj  rol  warto ci chrze cija skich w zarz dzaniu tym projektem, a ponadto 
prób  sprawdzenia, czy ich twierdzenia s  zgodne ze spostrze eniami uczest-
ników Slotu. Metody badawcze, jakie wykorzystano to m.in. autoetnografia, 
kwestionariusze ankiety oraz wywiady swobodne pog bione.

Rozdzia  zosta  podzielony na trzy cz ci. Pierwszy podrozdzia  stanowi pod-
o e teoretyczne bada , w którym opisano kluczowe poj cia oraz dotychczasowy 

stan wiedzy na ich temat. Drugi dotyczy za o e  metodologicznych – osadzenia 
w paradygmacie, problemu i pyta  badawczych oraz zastosowanej metodologii 
bada . W trzecim za  przedstawiono wyniki przeprowadzonych bada , opisuj c 
Slot Art Festival, jego histori , cele, za o enia oraz wizje rozwoju dotycz ce 
przysz o ci.

1. Zarz dzanie projektem kulturalnym opartym
na warto ciach chrze cija skich – uj cie teoretyczne

Rozdzia  zawiera opis najwa niejszych definicji wykorzystanych w artykule, 
pocz wszy od zarz dzania, przez projekty, projekty kulturalne, a  do warto ci. 
Wskazuje wa ne prace naukowe poruszaj ce te tematy oraz luk  badawcz  
w tym zakresie.
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1.1. Zarz dzanie projektem kulturalnym

Podejmuj c rozwa ania dotycz ce zarz dzania projektami kulturalnymi, 
warto rozpocz  od przytoczenia jednej z najpopularniejszych definicji zarz -
dzania, sporz dzonej przez Ricka Griffina (2005, s. 6):

zestaw dzia a  (obejmuj cy planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, prze-

wodzenie, tj. kierowanie lud mi, i kontrolowanie), skierowanych na zasoby organizacji 

(ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osi gni cia 

celów organizacji w sposób sprawny i skuteczny.

Zarz dzanie kultur , na gruncie którego osadzona zostanie publikacja jest 
stosunkowo m od  dziedzin  nauki, a Uniwersytet Jagiello ski jednym z g ów-
nych jej o rodków, st d te  wiele przywo ywanych tekstów zosta o opracowa-
nych przez pracuj cych tam badaczy. Zarz dzanie projektami, mimo e samo 
poj cie „projektu” jest znane ju  bardzo d ugo, dopiero pod koniec XX wieku 
zacz to prowadzi  prace w tym zakresie (Sö derlund, 2004, s. 183–191), które 
obecnie wci  intensywnie si  rozwijaj . W rozdziale podj to temat zarz dzania 
projektem kulturalnym, a wi c cz cy te dwie nauki spo eczne.

Warto zwróci  uwag , i  kultura nieodzownie czy si  z inicjatywami, które 
posiadaj  wiele cech projektu. Dotyczy to np. organizacji spektakli teatralnych, 
koncertów czy festiwali. Ma gorzata wik a (2016) twierdzi, e kierownikiem 
projektów by  ju  m.in. William Shakespeare i przywo uje tez  Jerzego Kisiel-
nickiego (2011): „projekty realizujemy stale, nie zawsze zdaj c sobie spraw , 
e to, co robimy, jest projektem”. Samo poj cie „projektu” znacznie szerzej 

opisywane jest w pracach z nauk ekonomicznych, gdzie oznacza

typowe narz dzie w organizacji interpretowanej jako maszyna, któr  zaprojektowa o 

kierownictwo dla osi gania zamierzonych celów (Morgan, 205) lub atrybut organizacji 

tymczasowej (Packendorff,” 1995, s. 319–333),

który ma doprowadzi  do wykreowania nowego oryginalnego produktu. Pojawia 
si  wiele uj  definicyjnych, cz sto bardzo z o onych, co sprawia, e mo na je 
zastosowa  na ró nych p aszczyznach. Projekty kulturalne

ró ni  si  od projektów realizowanych w celu generowania zysku b d  rozwoju orga-

nizacji. Dotyczy to z jednej strony samego sposobu prowadzenia projektów, w kulturze 

cz sto opartego na intuicji z drugiej – podej cia do planowania w asnych zamiarów. 

W aktywno ci kulturalnej liczy si  przede wszystkim fantazja i talent. Pragmatyzm poja-

wia si  dopiero w dalszej kolejno ci ( wik a, 2016, s. 86).

Dzia ania projektowe realizowane w sektorze kultury to coraz cz ciej wyst -
puj ce zjawisko. Wynika to m.in. ze sposobów realizowania polityki kultural-
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nej Unii Europejskiej i Polski. W zale no ci od statusu prawnego organizacje 
prowadz ce dzia alno  kulturaln  s  finansowane w ró ny sposób. Pa stwowe 
instytucje kultury g ównie z bud etu pa stwa poprzez dotacj  podmiotow  
oraz dotacje celowe, które mog  wp ywa  z ró nych róde , jak np. funduszy 
unijnych czy sponsorów (Szulborska- ukaszewicz, 2012, s. 305–328). Cz sto 
w celu uzyskania takich rodków instytucje musz  sk ada  wnioski projektowe, 
by pozyska  granty. Ponadto praca projektowa jest efektem dostosowania spo-
sobu prowadzenia dzia alno ci do zmieniaj cych si  warunków na rynku pracy. 
Jak uwa a Aleksy Pocztowski, „tzw. now  organizacj  cechuje m.in. zarz dza-
nie projektami” (2007), poniewa  jednym z czynników sukcesu jest zdolno  
organizacji do inicjowania i przeprowadzania zmian.

Wa nym aspektem projektów kulturalnych jest ich odwo ywanie si  do idei 
wspó pracy, np. pomi dzy instytucjami kultury, które

coraz cz ciej ze sob  wspó dzia aj , dobrowolnie anga uj c si  w interaktywny proces, 

oparty na wspólnych regu ach, normach i strukturach, zwi kszaj c zarówno indywidu-

alne, jak i wspólne korzy ci (Ko uch i Przygodzka, 2012, s. 25–35).

Jak zwraca uwag  Dagmara Wójcik (2015, s. 2)

W przypadku dzia alno ci kulturalnej wspó praca ma na celu uwzgl dnienie potrzeb 

oraz spe nienie oczekiwa  zró nicowanej grupy odbiorców poprzez stworzenie atrakcyjnej 

i konkurencyjnej oferty kulturalnej.

Zatem projekty okazuj  si  doskona ym narz dziem do realizacji tej idei, 
poniewa  dopuszczaj  ró norodn  tematyk  i swobod  organizacyjn .

1.2. Festiwal jako projekt kulturalny

Artyku  dotyczy studium przypadku  zarz dzania projektem kulturalnym, 
jakim jest Slot Art Festival (SAF). Jak pisze Anna Ko cielna (2015, s. 125)

organizacja festiwalu tak muzycznego, jak i teatralnego, nale y do jednego z trudniejszych 

i bardziej zaawansowanych dzia a  z zakresu zarz dzania projektami.

Wi e si  to z mnogo ci  mniejszych przedsi wzi  sk adaj cych si  na 
efekt finalny, d ugo ci  trwania ca ego projektu, liczb  osób w niego zaanga-
owanych oraz oczywi cie pozyskiwaniem funduszy. W literaturze pojawia si  

wiele definicji festiwalu, z których najcz ciej cytowan  jest ta, opracowana 
przez Alessandro Falassiego (1987, s. 2):

okresowe powtarzalne wydarzenie spo eczne, w którym, poprzez ró norodno  form 

i szereg skoordynowanych dzia a , uczestnicz  bezpo rednio lub po rednio i w ró nym 



316 CZ  IV. SZTUKA I ZARZ DZANIE

stopniu wszyscy cz onkowie danej wspólnoty, których cz  wi zi etniczne, j zykowe 

religijne, historyczne i wspólny wiatopogl d.

W literaturze polskoj zycznej definicj  festiwalu podaje m.in Paulina Rat-
kowska, wed ug której festiwal jest (2010, s. 109–129):

imprez  zorganizowan , zawieraj c  cykl przedstawie  teatralnych, pokazów filmowych, 

muzycznych itd., które s  powi zane ze sob  tematycznie lub rodzajowo, ewentualnie 

reprezentuj cych konkretny nurt w sztuce lub b d cy przegl dem najlepszych prezentacji 

danego gatunku czy twórczo ci okre lonego artysty. Mo e by  imprez  prezentuj c  jedn  

lub wiele form sztuki. Mo e przyjmowa  form  konkursu b d  przegl du.

Definicje te s  obszerne, co pozwala nazwa  festiwalem wiele ró norodnych 
wydarze . Naukowcy, szczególnie zajmuj cy si  socjologi , turystyk , zarz dza-
niem czy kulturoznawstwem maj  wi c du e pole do bada .

Mo emy znale  prace przedstawiaj ce jeden ze sposobów finansowa-
nia takich wydarze  – crowdfunding, o czym pisz  m.in. Anna Pluszy ska 
i Agnieszka Konior (2018, s. 241–258) w studium przypadku Festiwalu Kul-
tury i Mediów Polikultura. Artyku  dotyczy zastosowania kampani na portalu 
PolakPotrafi.pl w pozyskiwanu rodków na projekt w ca o ci realizowany przez 
studentów Uniwersytetu Jagiello skiego. Tematyk  crowdfundingu w kulturze 
porusza tak e Ma gorzata Skowro ska wraz z Maciejem Bia ousem, analizuj c 
serwis PolakPotrafi.pl i OdpalProjekt.pl w kontek cie wyst powania na nich 
projektów kulturalnych (2019, s. 111–131).

Festiwale s  równie  opisywane pod k tem turystyki kulturowej, jako element 
promocji miasta. Pisze o tym m.in. Ewelina Konieczna (2014) badaj ca festiwale 
i przegl dy filmowe oraz Waldemar Cudny i Rafa  Rouba w pracy „Festiwale 
muzyczne jako element funkcji kulturalno-rozrywkowej odzi”, którzy opisuj  
kszta towanie polityki kulturalnej miasta poprzez festiwale muzyczne (Cudny 
i Rouba, 2012).

1.3. Warto ci w zarz dzaniu

W rozdziale zwrócono uwag  na rol  warto ci, szczególnie warto ci chrze-
cija skich w zarz dzaniu projektem kulturalnym, jakim jest Slot Art Festival. 

O trudno ciach ze zdefiniowaniem poj cia owych „warto ci” pisze Andrzej 
Bronk (1993, s. 60):

Problemy z podaniem jasnej i ostrej, co wi cej – satysfakcjonuj cej wszystkich zaintere-

sowanych definicji warto ci chrze cija skich, przywodz  na my l znane pytanie w. Augu-

styna o czas. Mimo swej niejednoznaczno ci poj cie warto ci chrze cija skich jest dla 

chrze cijanina, a poniek d ka dej osoby z kr gu kultury zachodniej, o tyle zrozumia e, 
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e nie b dzie ona mia a na ogó  wi kszych problemów z ogólnym ich zlokalizowaniem, 

chocia  – by  mo e – z bli szym okre leniem ich swoisto ci.

W dost pnej literaturze mo na znale  teksty po wi cone albo warto ciom 
w zarz dzaniu albo warto ciom chrze cija skim. Autorka chcia aby te dwa 
tematy po czy . Wspomniane warto ci najcz ciej omawiane s  np. w pracach 
pedagogów, gdzie bada si  ich wp yw na wychowanie. Pisze o tym m.in. Stani-
s aw G az w swojej pracy „Udzia  warto ci w kszta towaniu chrze cija skiego 
sumienia m odzie y” (2010). Pojawiaj  si  równie  badania dotycz ce polityki, 
prawa czy historii, o czym pisze np. Józef Krukowski „The European Union 
law and Christian values” (2013).

Temat warto ci w zarz dzaniu podj  m.in. ukasz Gawe  w swojej pracy 
„Poszukuj c cz owieka – o warto ciach w wiecie zarz dzania”, opisuj c wspó -
czesne przyk ady ze wiata biznesu i kultury, gdzie o warto ciach zapomniano. 
Autor podsumowuje artyku  s owami:

bez wzgl du na to, w jaki sposób b dziemy definiowa  warto ci, musz  by  one postrze-

gane jako konstytutywny sk adnik zarz dzania, nie jego element, ale istotny pierwiastek 

wdrukowany w jego najg bsze struktury (Gawe , 2015, s. 172).

W rozdziale zaprezentowano studium przypadku festiwalu Slot Art Festi-
val jako przyk ad zarz dzania projektem kulturalnym opartym na warto ciach 
chrze cija skich. Analizuj c dost pn  literatur  w tym zakresie, dostrze ono 
luk , poniewa  nie znaleziono pozycji, które by yby wynikiem bada  festiwalu 
kultury alternatywnej opartego na warto ciach chrze cija skich, który obfituje 
w wiele ró norodnych wydarze  oraz inicjatyw, a co za tym idzie, jest dobrym 
polem do bada . Dlatego te , zdaniem autorki, niniejsza publikacja b dzie 
warto ciowym uzupe nieniem literatury.

2. Metodologia bada

W podrozdziale zaprezentowano przedmiot i cel bada  oraz pytania badaw-
cze. Nast pnie omówiono paradygmat oraz metody i narz dzia badawcze wyko-
rzystane do zebrania materia u empirycznego.

2.1. Przedmiot i cel bada

Przedmiotem bada  s  uczestnicy i organizatorzy Slot Art Festival. Celem 
rozwa a  jest poznanie i opisanie roli warto ci chrze cija skich w zarz dzaniu 
tym projektem kulturalnym oraz ich wp ywu na postrzeganie festiwalu przez 
uczestników. Analiza jest prób  uzupe nienia literatury w zakresie zarz dzania 
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opartego na warto ciach chrze cija skich. Wa ne jest, aby pozyska  informacje 
od osób zaanga ow anych w ró ne przestrzenie i inicjatywy festiwalowe – wolon-
tariuszy, organizatorów, biernych uczestników. Istotnym elementem jest tak e 
sprawdzenie, czy to, co o warto ciach promowanych podczas festiwalu uwa aj  
organizatorzy, jest odczuwane i dostrzegane przez uczestników.

2.2. Problem i pytania badawcze

Problem badawczy obejmuje okre lenie, jak organizatorzy postrzegaj  rol  
warto ci chrze cija skich w zarz dzaniu projektem kulturalnym, jakim jest Slot 
Art Festival. Pytania szczegó owe to:
1) czy warto ci te maj  wp yw na tworzenie programu;
2) jak pogl dy organizatorów, za o ycieli Slot Art Festivalu wp ywaj  na podej-

mowanie decyzji dotycz cych organizacji wydarzenia;
3) czy uczestnicy dostrzegaj , jakie warto ci s  promowane podczas wydarzenia;
4) czy s  one jedn  z determinant ich udzia u;
5) czy podoba si  im idea, fundamenty Slotu?

Wskazane pytania wynikaj  z przyj tych za o e  teoretycznych i próby uzu-
pe nienia luki badawczej.

2.3. Paradygmat

Rozdzia  zosta  osadzony w paradygmacie interpretatywnym wg Gibsona 
Burrella i Garetha Morgana, który jak pisze Dariusz Jemielniak „poszukuje 
wyja nie , odwo uj c si  do wiadomo ci, do wiadcze , przekona  i wyobra-
e  ludzi, którzy stale konstruuj  i rekonstruuj  swoje dzia ania” (S awecki, 

2012, s. 78). Dzi ki niemu istnieje mo liwo  opisania rzeczywisto ci tego 
konkretnego festiwalu z perspektywy jego organizatorów, wolontariuszy oraz 
biernych uczestników, co pozwoli ukaza  z o ony temat zarz dzania opartego 
na warto ciach. ukasz Su kowski, opisuj c ten paradygmat, zwraca uwag  
na zorientowanie na warto ci, co jest bardzo istotnym za o eniem niniejszej 
publikacji (2013, s. 22):

Cz owiek w organizacji jest poszukiwaczem sensu, zorientowanym na warto ci i anga u-

j cym si  w sytuacj  badawcz . Akt poznawania jest uwik any w j zyk i zrelatywizowany 

kulturowo, stanowi dzia anie symboliczne.

Bior c pod uwag  metod  autoetnografii, uznano, e osadzenie rozdzia u 
w tym paradygmacie pozwoli na najlepsze badanie i zrozumienie rzeczy-
wisto ci Slot Art Festivalu oraz z o ono  tematu warto ci b d cych jego 
fundamentem.
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2.4. Metody i narz dzia badawcze

W celu pog bionej analizy podj tej problematyki zastosowano metodologi  
mieszan , która zosta a zdefiniowana m.in. przez Abbasa Tashakkori jako

dociekania, w ramach których badacz zbiera i analizuje dane, integruje wyniki i wyci ga 

wnioski, u ywaj c jednocze nie jako ciowych i ilo ciowych podej  lub metod w poje-

dynczym projekcie lub programie badawczym (Tashakkori i Creswell, 2007, s. 3–7).

Dzi ki zastosowaniu kilku ró nych metod mo liwe by o dok adne przeanali-
zowanie tego, jak warto ci chrze cija skie wp ywaj  na zarz dzanie projektem 
kulturalnym.

Autorka mia a bezpo redni dost p do grup zrzeszaj cych uczestników oraz 
wolontariuszy jako wolontariuszka na festiwalu oraz mia a szans  przeprowa-
dzi  badania poprzez kwestionariusz ankiety. By  on dost pny przez tydzie  na 
dwóch grupach na portalu spo eczno ciowym Facebook. Zosta  stworzony za 
pomoc  aplikacji Formularze Google, sk ada  si  z czterech pyta  metryczko-
wych maj cych na celu identyfikacj  próby, trzech pyta  zamkni tych, z czego 
jedno z nich by o wielokrotnego wyboru, trzech pyta  pó zamkni tych wielo-
krotnego wyboru oraz trzech pyta  otwartych. Udzielenie odpowiedzi na ka de 
z nich by o niezb dne do wys ania formularza. Na ko cu uczestnicy badania 
mieli mo liwo  dodania swoich uwag.

By jak najlepiej opisa  Slot Art Festival zastosowano metod  studium przy-
padku, definiowan  przez Johna Creswella w t umaczeniu Marty Strumi skiej- 
-Kutra jako

podej cie jako ciowe, w którym badacz poddaje analizie ograniczony system (przypadek) 

lub kilka ograniczonych systemów (przypadków) z uwzgl dnieniem aspektu czasowego, 

stosuj c szczegó owe i pog bione procedury zbierania danych o ró norodnym charak-

terze (np. obserwacji, wywiadów, materia ów audiowizualnych, dokumentów, raportów) 

w wyniku czego uzyskuje opis przypadku oraz wiele w tków ogólnych wy onionych na 

podstawie przypadku (Strumi ska-Kutra i Ko adkiewicz, 2007, s. 73).

Dzi ki u yciu tej techniki zebrano materia  empiryczny, wykorzystuj c ró ne 
metody i dok adnie przeanalizowano przypadek tego festiwalu.

W badaniach jako ciowych wykorzystano równie  wywiady swobodne pog -
bione, analiz  materia ów zastanych oraz elementy autoetnografii.

Zasadnicz  cz ci  bada  by y dwa wywiady swobodne pog bione z orga-
nizatorami, którzy sami, z w asnej inicjatywy zgodzili si  wzi  w nich udzia . 
Pierwszy zosta  przeprowadzony 28 kwietnia 2020 roku z cz onkiem Rady Festi-
walu, Marcinem G adzikiem, za po rednictwem aplikacji Zoom, trwa  35 minut. 
Drugi odby  si  6 maja 2020 roku, zosta  przeprowadzony z Aleksandr  Zaj c, 
Dyrektor programow . By a to rozmowa telefoniczna trwaj ca 40 minut. W obu 
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wywiadach zosta y poruszone takie tematy, jak historia festiwalu, jego cele, 
wizje i przede wszystkim jak zarz dzany jest projekt kulturalny, jakim jest 
Slot Art Festival.

W celu poszerzenia spectrum bada  wykorzystano równie  elementy analizy 
danych zastanych zamieszonych na oficjalnej stronie wydarzenia, jak plakaty, 
fragmenty wywiadu oraz informacje dost pne dla uczestników.

Uzupe nieniem powy szych metod jest zastosowanie elementów autoetno-
grafii, która wed ug Micha a Zawadzkiego (2014, s. 87)

pozwala na obserwacj  swojego uczestnictwa w danym kontek cie spo ecznym, umo -

liwiaj c zrozumienie procesów zachodz cych na do wiadczanym terenie badawczym.

Jako trzykrotny uczestnik tego festiwalu, równie  w roli wolontariusza, 
autorka mia a szans  obserwowa  to wydarzenie i sta  si  jego cz ci .

3. Slot Art Festival jako przedmiot bada

Slot Art Festival to wydarzenie odbywaj ce si  ju  od niemal e 30 lat. Na 
okres czterech dni powstaje ma e miasteczko, w którym znajduj  si  dzielnice 
mieszkalne, kino, teatr, kawiarnie, odbywaj  si  koncerty i ró nego rodzaju 
warsztaty. W SAF mog  wzi  udzia  rodziny z dzie mi, m odzie , osoby doro-
s e. Festiwal jest interesuj cym polem do bada , mi dzy innymi ze wzgl du na 
swoj  struktur  organizacyjn  oraz zarz dzanie oparte na warto ciach chrze-
cija skich. W rozdziale za pomoc  wykorzystanych metod badawczych przed-

stawiono zgromadzony materia  empiryczny, opisuj c histori  festiwalu, jego 
g ówne za o enia, cele, przebieg organizacji tego wydarzenia oraz wizje rozwoju.

3.1. Historia festiwalu

Slot Art Festival powsta  w latach 90. XX wieku. Jego historia ma du e zna-
czenie, poniewa  to z niej wywodz  si  warto ci b d ce pó niej fundamentem 
dalszych dzia a  organizatorów i prowadz ce do rosn cego rozmiaru ca ego 
przedsi wzi cia. Jak opowiada Aleksandra Zaj c

wszystko zacz o si  od festiwalu w Jarocinie. Przyjecha a tam grupa No Longer Music, 

która gra a tak  punkow  rock oper  bazuj c  na opowie ci o Jezusie i oni nie dostali 

pozwolenia, eby zagra  na tym festiwalu oficjalnie. Dlatego zagrali na ulicy, po prostu 
(wywiad z Aleksandr  Zaj c, 06.05.2020).

Jak zgodnie twierdz  organizatorzy, ten koncert i to, co nast pi o po nim 
sta o si  pocz tkiem festiwalu, na który obecnie przyje d a kilka tysi cy osób.
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To by o bardzo poruszaj ce wydarzenie, dla ludzi, którzy w nim uczestniczyli, toczy y si  

rozmowy o tym, co si  wydarzy o i jakie my lenie to uruchomi o w ludziach (wywiad 
z Aleksandr  Zaj c, 06.05.2020).

Ju  pierwsze takie spotkanie zaskoczy o organizatorów frekwencj . Pojawi  
si  pomys , by sta o si  to wydarzeniem cyklicznym. Z czasem ch tnych by o 
coraz wi cej, spotkania zacz y obrasta  w program, o czym mówi obecna 
Dyrektor programowa

je eli przyje d a tam kilkaset osób na kilka dni, to oprócz tego, e wieczorem zagraj  

jakie  zespo y, co  trzeba b dzie robi  przez ca y dzie  (wywiad z Aleksandr  Zaj c, 

06.05.2020).

Po pewnym czasie pojawi a si  potrzeba sformalizowania. Rozwini to zaist-
nia y w mowie potocznej uczestników skrót i tak powsta o SLOT – Stowarzy-
szenie Lokalnych O rodków Twórczych, które ju  prawie 30 lat organizuje Slot 
Art Festival. Pocz tkowo odbywa  si  on na Mazurach, z czasem ze wzgl du 
na rosn c  liczb  uczestników (w 2001 r.) zosta  przeniesiony do opactwa 
cysterskiego w Lubi u, które jest drugim pod wzgl dem wielko ci obiektem 
sakralnym na wiecie, maj cym dwa i pó  razy wi ksz  powierzchni  od zamku 
na Wawelu (https://slot.art.pl/pl/festinfo/o-festiwalu/).

3.2. Za o enia, cele festiwalu, Slot DNA

Festiwal swoje funkcjonowanie rozpocz  od spotkania i rozmów wywo a-
nych poruszaj cym performancem ewangelizacyjnym. Warto ci, takie jak rela-
cje, twórczo , duchowo  sta y si  fundamentem, na którym budowano ci gle 
rozwijaj ce si  wydarzenie. Jak mówi Marcin G adzik

mamy co  do powiedzenia, tak bym to okre li , mamy co  do zaoferowania i chcemy 

to ludziom da , wi c staramy si  stworzy  takie okoliczno ci, aby by o jak najmniej 

przeszkód, by ci ludzie przyjechali si  z nami spotka  (wywiad z Marcinem G adzi-
kiem, 28.04.2020).

Dla organizatorów bardzo wa na jest w a nie dost pno , któr  realizuj  
m.in. poprzez niskie ceny biletów. Dlatego te  na plakatach promuj cych 
wydarzenie nie ma najwa niejszych nazwisk polskiej czy zagranicznej sceny 
muzycznej. Przyje d aj  zespo y mniej znane, ale dzi ki temu nie ma bariery 
finansowej. Je li kto  nie mo e sobie pozwoli  na zakup biletu, ma mo li-
wo  do czenia jako wolontariusz i tym samym nie p aci  za udzia  w festi-
walu. Ponadto jest wiele mniejszych inicjatyw u atwiaj cych dotarcie na teren 
wydarzenia, organizowane s  specjalne autobusy, grupy zrzeszaj ce kierowców 
ch tnych na zabrania dodatkowych pasa erów. Organizatorzy w ten sposób nie 
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tylko dbaj  o dost pno  festiwalu dla wszystkich zainteresowanych, lecz tak e 
promuj  idee wspó dzielenia i ochrony rodowiska.

Elementy proekologiczne s  widoczne równie  w innych przestrzeniach festi-
walowych. Na oficjalnej stronie internetowej (https://Slot.art.pl/pl/festinfo/zie-
lony-Slot/) wydarzenia znajduje si  specjalna zak adka po wi cona pomys om, 
propozycjom maj cym na celu zredukowanie mieci. Organizatorzy zach caj  
do przywiezienia swoich w asnych wielorazowych naczy  oraz kubków. Ponadto 
na slocie funkcjonuje lodówka foodsharingowa, gdzie mo na zarówno zostawi  
nadmiar ywno ci, jak i skorzysta  z posi ku pozostawionego przez kogo . Wpro-
wadzono tak e dystrybucj  wody filtrowanej dost pnej dla ka dego uczestnika 
maj cego swoje naczynie.

Wspominanym przez organizatorów wyznacznikiem kierunku rozwoju, swo-
istym punktem odniesienia w przypadku ró nego rodzaju w tpliwo ci przy for-
mu owaniu programu jest Slot DNA. S  to has a: twórczo  i rozwój, wolno , 
spotkanie, mi o  oraz Bóg wraz z kilkuzdaniowymi ich rozwini ciami. Dla 
organizatorów jest on pewnego rodzaju kompasem wyznaczaj cym kierunek, 
w jakim maj  pod a . Has a powsta y, gdy osoby tworz ce festiwal odpo-
wiedzia y sobie na pytania, co jest, a co nie jest dla nich wa ne, co pozwala 
przygotowywa  Slot oraz bez czego „Slot nie by by Slotem”. Z tych rozmów 
wy oni y si  has a, które obecnie sk adaj  si  na Slot DNA, opisywany przez 
Dyrektor programow  w ten sposób.

Mamy poczucie, e jest ono takim troch  hologramem – niekoniecznie ka dy, kto 

tworzy Slot podpisa by si  pod wszystkimi jego punktami i tak samo by je rozumia , 

czy opisa , ale kiedy jeste my wszyscy razem, wspólnie to w a nie to czy si  w jaki  

taki trójwymiarowy obraz Slotu (wywiad z Aleksandr  Zaj c, 06.05.2020).

Obecno  wspomnianych warto ci zauwa aj  i bardzo cz sto doceniaj  
uczestnicy. Jak wynika z przeprowadzonych bada , w ród czynników, które naj-
bardziej wyró niaj  Slot spo ród innych tego typu festiwali najcz ciej wskazuj  
oni wyj tkow  atmosfer  oraz spotkanych ludzi. Zapytani o to, co najbardziej 
ceni  sobie w tym wydarzeniu ponownie wskazuj  atmosfer  oraz mo liwo  
spotkania z wyj tkowymi osobami, w dalszej kolejno ci mo liwo  rozwoju kul-
turalnego oraz idee, warto ci b d ce ród em festiwalu. Poza zach tami ze 
strony znajomych to w a nie idea oraz program s  g ównymi determinantami 
uczestnictwa. Tylko dwie osoby spo ród wszystkich badanych odpowiedzia y, 
e nie planuj  wzi  udzia u w kolejnych edycjach, 16 osób nie jest pewnych 
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swojego udzia u, pozostali deklaruj , e kiedy  jeszcze wezm  udzia  w festi-
walu. Badani poproszeni o wskazanie warto ci promowanych podczas Slotu 
wymienili ich ponad 50 (rys. 4). Podzielono je na kategorie:
– Bóg, wiara,
– mi o ,
– dotycz ce rozwoju/osobiste,
– dotycz ce drugiego cz owieka i relacji,
– obejmuj ce zdrowie i rodowisko.

Najcz ciej wymienian  warto ci  by a mi o , nast pnie badani wskazywali 
Boga oraz wiar . W dalszej kolejno ci pojawia y si  warto ci skategoryzowane 
jako dotycz ce relacji oraz drugiego cz owieka (rys. 1). By y to m.in. szacunek, 
tolerancja, równo , spotkanie, rozmowa, bezinteresowno , relacje, przyja  
czy wspó dzia anie. Do licznej grupy warto ci osobistych wskazanych przez 
badanych (rys. 2) nale  m.in. wolno , rozwój, twórczo , pasja, kreatywno , 
wra liwo  oraz rado . Ankietowani wymienili równie  ekologi , ycie bez 
u ywek oraz ogólnie uj ty zdrowy tryb ycia, co zosta o zaliczone do ostatniej 
kategori (rys. 3).

Rysunek 1. Warto ci dotycz ce drugiego cz owieka, relacji (152 odpowiedzi)

14,5%
Szacunek

15,1%
Tolerancja, akceptacja

2,6%
Dialog/rozmowa

5,9%
Dobro

3,9%
Różnorodność

2,0%
Współdziałanie

2,6%
Życzliwość

2,6%
Bezinteresowność

2,0%
Pozostałe (troska, zaufanie)

3,3%
Spotkanie

5,9%
Współpraca

18,4%
Przyjaźń, rodzina, relacje

3,3%
Współnota

8,6%
Równość

ród o: opracowanie w asne.
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Rysunek 2. Warto ci osobiste (103 odpowiedzi)
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ród o: opracowanie w asne.

Rysunek 3. Warto ci dotycz ce zdrowia i rodowiska (27 odpowiedzi)

11,1%
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70,4%
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18,5%
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ród o: opracowanie w asne.
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Rysunek 4. Wszystkie warto ci wymienione przez badanych (359 odpowiedzi)

12,8%
Miłość

42,3%
Dotyczące drugiego człowieka

28,7%
Osobiste

8,6%
Bóg/wiara

7,5%
Dotyczące zdrowia i środowiska

ród o: opracowanie w asne

Po wskazaniu warto ci promowanych podczas wydarzenia, badani zostali 
zapytani, czy uwa aj , e Slot promuje warto ci chrze cija skie. Na 117 uczest-
ników badania jedynie 8 odpowiedzia o, e nie ma zdania, nie interesuje ich 
to lub, e s  ateistami. Dwie osoby zaprzeczy y. Pozostali, a wi c zdecydowana 
wi kszo  potwierdzi a, e w ród warto ci obecnych na festiwalu s  warto ci 
chrze cija skie. Spo ród nich tylko jedna osoba ten fakt skrytykowa a. Odpo-
wiedzi wymienione w tym pytaniu w wielu przypadkach pokrywa y si  z ogól-
nym pytaniem o warto ci promowane podczas festiwalu. By y to m.in. mi o , 
wiara, szacunek, ycie bez u ywek, akceptacja, yczliwo  czy odpowiedzialno  
(rys. 5). Nowe, niepojawiaj ce si  wcze niej warto ci dotyczy y uwielbienia, 
modlitwy oraz ewangelizacji.

Ostatnie pytanie skierowane do sympatyków Slotu dotyczy o ewentualnych 
zmian. 62 osoby wskaza y, e nie widz  adnej potrzeby ich wprowadzania. 
Pozostali (32) najcz ciej zg aszali sprawy techniczne, organizacyjne, np. doty-
cz ce sanitariatu czy zapisów na warsztaty oraz samych warsztatów. Pojawi y si  
odpowiedzi o zabarwieniu humorystycznym (14), jak np. propozycja, by festiwal 
trwa  ca y rok. Tylko dwie osoby chcia yby znie  zakaz spo ywania alkoholu, 
czworo badanych sugerowa o zmniejszenie ilo ci chrze cija skich akcentów 
(modlitwy, uwielbienia), jednocze nie pi cioro apelowa o o zmiany wprost prze-
ciwne – wi cej spotka  o tematyce religijnej, chrze cija skich koncertów itp. 
Na podstawie do wiadcze  autorki mo na zaznaczy , i  adna z promowanych 
podczas Slotu warto ci nie jest uczestnikom narzucana. Ka dy mo e, ale nie 
musi z nich skorzysta , pozostaj c w pe nej wolno ci. Od tej zasady jedynym 
wyj tkiem jest trze wo , poniewa  osoby pod wp ywem alkoholu lub innych 
u ywek nie s  wpuszczane na teren festiwalu.
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Rysunek 5. Warto ci chrze cija skie (209 odpowiedzi)
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ród o: opracowanie w asne.

Organizatorzy zgodnie przyznaj , e nie jest to wydarzenie dla ka dego, 
jak twierdzi Marcin G adzik

chcemy, eby na slocie odnale li si  wszyscy ludzie, którzy s  otwarci na to, eby 

wiat poznawa , obserwowa , uczy  si , a nawet go zmienia  (wywiad z Marcinem 
G adzikiem, 28.04.2020);

co uzupe niaj  s owa Aleksandry Zaj c

je eli nie masz w sobie otwarto ci na ró norodno , to b dzie Ci tam trudno. To jest 

dobre miejsce, eby szuka  i eksperymentowa  i my l , e to jest festiwal dla takich 

ludzi (wywiad z Aleksandr  Zaj c, 06.05.2020).

Slot pe en jest niezwykle inspiruj cych osób, o ró nych pogl dach i pomy-
s ach na siebie. Trzeba tolerancji, akceptacji i szacunku, by w pe ni korzysta  
z dóbr festiwalu.

3.3. Organizacja festiwalu

Organizatorzy podkre laj  odmienno  i wyj tkowo  festiwalu, co potwier-
dza cho by sposób finansowania. Stowarzyszenie nie dostaje rodków z ró -
nego rodzaju grantów, nie pos iada równie  sponsorów. Twórcy dzia aj  zgodnie 
z ide  crowdfundingu, któr  Paul Belleflamme, Thomas Lambert oraz Armin 
Schwienbacher wyja niaj  s owami:
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crowdfunding wi e si  z otwartym zaproszeniem, g ównie za po rednictwem Internetu, 

do zapewnienia rodków finansowych w formie darowizn w celu wsparcia inicjatyw na 

rzecz konkretnych celów (Lambert i Schwienbacher, 2014).

W przypadku Slot Art Festivalu oznacza to, e bud et powstaje z wp ywów 
ze sprzeda y biletów, które mimo to s  stosunkowo tanie, poniewa  w ostatniej 
turze, gdzie cena jest najwy sza, osoba powy ej 26. roku ycia mo e naby  
karnet na ca e wydarzenie trwaj ce cztery dni za 300 z  (https://Slot.art.pl/pl/
festinfo/bilety/). Ponadto obowi zuj  zni ki dla m odszych uczestników oraz 
sta ych bywalców. Jak zaznacza Aleksandra Zaj c,

ka dy kto kupuje bilet, jednocze nie jest mecenasem tego wydarzenia (wywiad z Alek-
sandr  Zaj c, 06.05.2020).

Mo na powiedzie , e je wspó tworzy, nie jest jedynie konsumentem.
Niezwykle istotnym elementem organizacji i planowania wydarzenia s  

wolontariusze. Nale y zaznaczy , e w stowarzyszeniu pracuje tylko jedna 
osoba zajmuj ca si  administracj  i sprawami biurowymi. Pozostali dzia aj  
charytatywnie. Marcin G adzik twierdzi, e

tak by o od pocz tku i to chyba wynika troch  z naszego DNA, nie ma w nim miejsca 

na komercj . Za to jest miejsce na spotkanie, na wspó tworzenie, kreatywno  itd. 

Wi c w jaki  sposób Slot przyci ga takich ludzi (wywiad z Marcinem G adzikiem, 
28.04.2020).

Aleksandra Zaj c tylko to potwierdza, mówi c:

s  ludzie, którzy maj  swoj  wizj  i szukaj  tylko miejsca, okazji, czasem jaki  zasobów, 

eby j  zrealizowa  (wywiad z Aleksandr  Zaj c, 06.05.2020).

Autorka osobi cie zobaczy a, jak wygl da praca wolontariuszy i ju  nie 
wyobra a a sobie pobytu tam w innej roli. Mimo i  nie prowadzi a warsztatów, 
a jej obowi zkiem by o m.in. kontrolowanie biletów czy dbanie o bezpiecze stwo 
na polach namiotowych, czu a, e swoim czasem i zaanga owaniem przyk ada 
si  do czego  wi kszego. Pozna a inspiruj cych ludzi i spotka a si  z wielk  
yczliwo ci  oraz szacunkiem do wykonywanej przez siebie pracy.

SAF-em zarz dza Rada Festiwalu sk adaj ca si  z kilkunastu osób spoty-
kaj cych si  przez ca y rok. Pocz tkowo co dwa miesi ce, wraz ze zbli aj cym 
si  terminem kolejnej edycji, cz ciej. Cz onkowie Rady to tak e wolonta-
riusze, którzy na organizacj  festiwalu po wi caj  swój prywatny czas, urlop. 
W ramach Rady dzia a czterech dyrektorów: programu, administracji, produkcji 
oraz promocji, którym pomagaj  koordynatorzy. Festiwalowemu programowi 
przy wieca idea audience development, co oznacza bardzo mocne zaanga owanie 
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odbiorców w jego tworzenie. Ka dy element programu ma swojego szefa, który 
wspó pracuje z dyrektorem, zbiera wolontariuszy i zarz dza dan  przestrzeni . 
Jak t umaczy Aleksandra Zaj c,

To znaczy, e je li jeste  szefem kina, to Ty wymy lasz, jakie filmy mo na by pokaza , 

kontaktujesz si  z dystrybutorami, wspó pracujemy na bud ecie festiwalowym i pó niej 

gospodarzysz w tej przestrzeni kinowej (wywiad z Aleksandr  Zaj c, 06.05.2020).

Podobne dzia ania s  realizowane w pozosta ych punktach programu, 
m.in. scenie konkursowej czy teatrze. Slot jest otwarty na ludzi, ich pomys y 
i ch  do dzia ania. Cz  programu oparta jest na tzw. open call – w przy-
padku Slotu jest to otwarty nabór warsztatowców, którzy chcieliby podzieli  
si  swoj  pasj . Ponadto istnieje mo liwo  zg oszenia si  ze swoj  inicjatyw , 
stworzenia czego  zupe nie nowego. Je li b dzie si  to wpisywa o w Slot DNA, 
organizatorzy ch tnie przystaj  na propozycj . W procesie planowania obecny 
jest równie  w tek wiary, jak mówi Dyrektor programowa

nasz  praktyk  jest spotkanie i to, e wa n  dla nas relacj  jest relacja z Bogiem i On 

te  jest tak  postaci , któr  chcemy do tego tworzenia Slotu zaprasza , którego te  

traktujemy jako takiego inicjatora, inspiracj  stoj c  za tym. To my l , e jest jako  

ci gle obecne zarówno w planowaniu, jak i tym, co ostatecznie jest efektem naszych 

dzia a  (wywiad z Aleksandr  Zaj c, 06.05.2020).

Warto wspomnie  o inicjatywach lokalnych, oddolnych. Dla wielu uczest-
ników SAF-u sta  si  on inspiracj  do stworzenia czego  podobnego w ich 
miastach. W ten sposób powsta y m.in. imprezy plenerowe z warsztatami, dom 
kultury czy kawiarnia. Cz  z nich trwa, cz  z powodu braku ludzi odpo-
wiedzialnych za nie zosta a zawieszona. Te inicjatywy wspiera stowarzyszenie 
SLOT, co potwierdza Marcin G adzik

jest taka akcja jak Slottrain, czyli wsparcie dla tych lokalnych o rodków ró nymi szkole-

niami, wyk adami, spotkaniami, wszelkiego rodzaju pomoc , jakiej potrzebuj  (wywiad 
z Marcinem G adzikiem, 28.04.2020).

Dzi ki temu to, co zainspirowa o uczestników podczas festiwalu, mo e odby-
wa  si  on cz ciej w wielu miastach Polski.

3.4. Wizje rozwoju

Organizatorzy zapewniaj , e my l  o przysz o ci, jednak przyznaj  przy tym, 
e nie tworz  strategii czy planu dzia ania na kilka lat. Uzasadniaj  to s owami:

nie mamy prze wiadczenia, e Slot musi trwa  do ko ca wiata i jeden dzie  d u ej. 

On b dzie trwa  tylko dot d, dopóki b dzie spe nia  nadzieje, które w nim pok adamy 
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i realizowa  to, co chcieliby my, eby realizowa . Je li przestanie, to nie b dzie Slotu 

(wywiad z Marcinem G adzikiem, 28.04.2020).

Podczas tworzenia wizji bior  równie  pod uwag  swoj  wiar , staraj  si  
zrozumie  Bo y  plan na festiwal. Dodatkow  kwesti , któr  nale y bra  pod 
uwag  jest fakt, i  klasztor, w którym odbywa si  SAF, ju  od dziesi ciu lat jest 
wystawiony na sprzeda . Je li znajdzie si  nabywca, mo liwe e organizatorzy 
b d  zmuszeni znale  nowe miejsce. Wyzwaniem jest tak e stale rosn ca liczba 
uczestników, co wi e si  z konieczno ci  adaptacji kolejnych klasztornych 
przestrzeni. Obecna sytuacja pandemii uniemo liwia organizacj  tegorocznej 
edycji. Twórcy festiwalu stan li przed wyzwaniem. Pojawia si  wiele pomys ów, 
by wcieli  w ycie powiedzenie obecne od kilku lat w ród uczestników „Sloty 
robi  gdziekolwiek jestem”. Organizatorzy chc  przenie  cz  dzia a  do sieci, 
publikowa  zgromadzone wcze niej materia y. Zaskakuj ca mo e wydawa  si  
ich beztroska i gotowo  na dalszy rozwój wydarze . Mo na przypuszcza , i  
wynika to w a nie z warto ci, które im przy wiecaj . Jak mówi Marcin G adzik

w ka dym z nas kie kuje ten chrze cija ski pierwiastek, a w Biblii jest takie zdanie dla 

mnie bardzo wa ne „Nie troszcz si  o dzie  jutrzejszy, bo dzie  dzisiejszy ma wystarcza-

j co du o w asnego utrapienia”1. Wi c oczywi cie my limy o tym, eby zabezpiecza  si  

na przysz o , jakie  plany snujemy, natomiast zobaczymy, co czas przyniesie (wywiad 
z Marcinem G adzikiem, 28.04.2020).

Wskazuje w ten sposób na planowanie przysz o ci festiwalu z jednoczesn  
wiadomo ci , i  nie na wszystko organizatorzy maj  wp yw i musz  liczy  si  

w wieloma niewiadomymi.

3. Wnioski

Z przeprowadzonych bada  wynika, i  warto ci chrze cija skie, które s  
fundamentem Slot Art Festivalu maj  znaczny wp yw na sposób jego zarz -
dzania. Wyznaczaj  kierunek, warunkuj  wiele podejmowanych decyzji. Sam 
fakt, i  nie jest to festiwal komercyjny i dzia a w g ównej mierze dzi ki pracy 
wolontariuszy oznacza, e nie chodzi tu o zysk, a o dzielenie si  wiedz , 
umiej tno ciami, inspirowanie. Do g ównych warto ci pojawiaj cych si  przy 
organizacji tego wydarzenia nale y m.in wspó tworzenie. Ró ni si  to od tra-
dycyjnie pojmowanego zarz dzania projektem, gdzie od pocz  tku realizuje si  
wyznaczone cele. W przypadku Slotu cele maj  charakter bardziej ideologiczny 

1 Biblia, Mt 6, 34: Nie troszczcie si  wi c o dzie  jutrzejszy, gdy  dzie  jutrzejszy b dzie mia  w asne 

troski. Dosy  ma dzie  swego utrapienia.
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ni  praktyczny. Chodzi o to, by da  m odym ludziom przestrze  i mo liwo ci 
spotkania, rozwoju zarówno  kulturalnego, jak i duchowego, psychicznego. To, 
w jakiej formie ostatecznie si  to stanie, nie jest najwa niejsze. Organizato-
rzy s  otwarci na pomys y, na inicjatywy oddolne. O ich otwarto ci wiadczy 
cho by fakt, e osoby, z którymi autorka przeprowadza a wywiady, zg osi y 
si  same, dobrowolnie, kieruj c si  jedynie ch ci  pomocy. Twórcom Slotu 
zale y, by ka dy czu  si  wa ny czy to poprzez zakup biletu, który ozna-
cza jednocze nie finansowanie festiwalu, czy to przez prac  na rzecz innych. 
Istotne jest równie , e zdanie organizatorów potwierdzili uczestnicy bada  
– warto ci chrze cija skie s  obecne, dostrzegalne i przez wi kszo  badanych 
doceniane. Ankietowani wymienili ponad 50 warto ci promowanych podczas 
Slot Art Festivalu, za warto ci chrze cija skie uznali oko o 40. Badani wska-
zali, i  idea wydarzenia jest jedn  z determinant ich uczestnictwa, ale nie 
g ówn . W tym przypadku najcz ciej wymieniana by a atmosfera panuj ca 
na festiwalu. Warto zwróci  uwag , e na ni  sk ada si  wiele ró nych, cz sto 
subiektywnych czynników buduj cych ogólny obraz wydarzenia oraz tworz cych 
kultur  organizacyjn , definiowan  przez Raghunatha Deshpande i Ramviyasa 
Parasuraman (1987) jako

niepisane, przestrzegane cz sto pod wiadomie zasady, które wype niaj  luk  mi dzy 

tym, co napisane, a tym, co si  rzeczywi cie dzieje. Kultura dotyczy wspólnych pogl -

dów, ideologii, warto ci, przekona , oczekiwa  i norm.

Fakt, i  spo ród ca ej grupy badawczej tylko dwie osoby zaprzeczy y ch ci 
udzia u w kolejnych edycjach wydarzenia sugeruje zadowolenie uczestników.

Mimo i  ani na oficjalnej stronie internetowej festiwalu, ani w deklara-
cjach organizatorów nie mo na znale  stwierdzenia, e jest to wydarzenie 
ekologiczne, promuj ce ide  wspó dzielenia, to z przeprowadzonych bada  
mo na wyprowadzi  takie wnioski. Dbanie o rodowisko widocznie jest 
m.in. w informacjach, plakatach zach caj cych do zminimalizowania ilo ci 
mieci, np. poprzez zabranie wielorazowych naczy  i sztu ców oraz do przy-

jazdu na festiwal komunikacj  zbiorow . Elementy idei ekonomii wspó dzie-
lenia definiowanej jako

system spo eczno-gospodarczy zbudowany wokó  podzia u zasobów ludzkich i mate-

rialnych. Obejmuje wspóln  kreacj , produkcj , dystrybucj , handel oraz konsumpcj  

dóbr i us ug przez ró nych ludzi, a tak e organizacje (Matofska, 2012).

to, np. lodówka foodsharingowa dost pna dla wszystkich uczestników, grupy 
zrzeszaj ce kierowców ch tnych by zabra  dodatkowych pasa erów czy ca a 
cz  warsztatowa, gdzie wolontariusze dobrowolnie decyduj  si  po wi ci  
swój czas, wiedz  i umiej tno ci, by kogo  nauczy , zainspirowa . Bior c pod 
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uwag  przedstawion  tu definicj  ekonomii wspó dzielenia trudno oprze  
si  wra eniu, i  Slot Art Festival realizuje wiele jej za o e . Wspomniana 
wspólna kreacja to np. wspó tworzenie wydarzenia dost pne w ró nych for-
mach: finansowania go przez zakup biletu, tworzenia programu czy pracy 
w grupach wolontariackich.

Warto tak e zwróci  uwag  na liczne dzia ania lokalne zainicjowane przez 
uczestników Slotu. Moim zdaniem pojawianie si  takich dzia a , wiadczy o tym, 
e festiwal spe nia jedno ze swoich g ównych zada  – inspiruje.

Podsumowanie

Celem niniejszego rozdzia u by o poznanie i opisanie roli warto ci chrze ci-
ja skich w zarz dzaniu projektem kulturalnym, jakim jest Slot Art Festival oraz 
ich wp ywu na postrzeganie wydarzenia przez uczestników. Dane wykorzystane 
w cz ci empirycznej artyku u pozyskano poprzez badania przeprowadzone 
w formie wywiadów swobodnych pog bionych, kwestionariuszy ankiety oraz 
elementów autoetnografii i analizy materia ów zastanych. W wyniku czego, 
uda o si  ten cel zrealizowa .

W ród badanych znale li si  zarówno organizatorzy, wolontariusze, jak 
i uczestnicy, dzi ki czemu autorka mog a pozna  zdanie wielu osób patrz -
cych na Slot z ró nej perspektywy. Fakt, i  w badaniu kwestionariuszowym 
nie wzi a udzia u ani jedna osoba nieb d ca nigdy uczestnikiem Slot Art 
Festivalu wskazuje na dobrze dobran  grup  badawcz . U atwi y to w asne 
do wiadczenia autorki i sie  kontaktów, poniewa  by a ona uczestnikiem tego 
wydarzenia trzykrotnie, w tym dwa razy jako wolontariusz.

Najwa niejszym wnioskiem jest fakt, i  kierowanie si  warto ciami chrze-
cija skimi przez organi zatorów w znacznym stopniu wp ywa na zarz dzanie 

festiwalem. Warunkuje to wiele podejmowanych decyzji i sposobów dzia ania, 
wi e si  z tym, jak postrzegaj  go uczestnicy. Pozosta e dotycz  m.in. deter-
minant uczestnictwa w Slot Art Festivalu.

Publikacja jest propozycj  uzupe nienia luki badawczej w zakresie zarz -
dzania projektem kulturalnym opartym na warto ciach chrze cija skich. Mimo 
wykorzystania kilku metod badawczych, temat nie zosta  opisany w sposób 
wyczerpuj cy. Niemniej pokazuje, e ich obecno  mo na dostrzec w wielu 
aspektach zarz dzania projektem kulturalnym, nie tylko w wydarzeniach 
o tematyce wy cznie religijnej. Jak wynika ze zgromadzonych przez autork  
materia ów empirycznych Slot Art Festival stanowi wa ne pole do bada , 
np. pod k tem zastosowania crowdfundingu w finansowaniu wydarze  kultu-
ralnych, poniewa  jest to jedno z najwi kszych wydarze  w Polsce finanso-
wanych w ten sposób.
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