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Streszczenie

Rozdziat stanowi studium przypadku Slot Art Festival jako przyktadu zarzadzania projek-
tem kulturalnym opartym na wartoSciach chrzeScijafiskich. Celem jest poznanie i opisanie
roli owych wartosSci w zarzadzaniu tym projektem kulturalnym oraz analiza ich wplywu na
postrzeganie festiwalu przez uczestnikow. Problematyka zarzadzania projektami jest czgsto
podejmowana przez badaczy na gruncie nauk o zarzadzaniu, jednak w odniesieniu do pro-
jektow kulturalnych prac wcigz jest niewiele. Problem badawczy obejmuje okreSlenie, jak
organizatorzy postrzegaja role wartoSci chrzeScijanskich w zarzadzaniu wskazanym projektem.
Metody badawcze, jakie wykorzystano to m.in.: autoetnografia, kwestionariusz ankiety oraz
wywiady swobodne poglebione.
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Abstract

This chapter is a case study of the Slot Art Festival as an example of management of
a cultural project based on Christian values. The aim is to learn about and describe the role
of these values in managing this cultural project and analyze their impact on the perception of
the festival by participants. Problematic aspects of managing projects are often considered by
numerous researchers in management sciences; however with reference to cultural projects,
there are still not that many scientific papers. The research problem involves determining how
the organizers perceive the role of Christian values in the aspect of managing this particular
project. Testing methods which were used are, inter alia: autoethnography, questionnaire,
free-form in-depth interviews.
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Wprowadzenie

Rozdziat prezentuje Slot Art Festival pod katem zarzadzania projektem
kulturalnym opartym na wartoSciach chrzescijanskich. Jest to temat warty pogle-
bienia, poniewaz problematyka zarzgdzania projektami rzadko bywa podej-
mowana przez badaczy w odniesieniu do projektow kulturalnych 1 wartosci,
szczegOlnie wartoSci chrzeScijanskich. Festiwale jako wydarzenia kulturalne sg
przedmiotem wielu badan, m.in. w kontekScie promocji miast czy turystyki
eventowej. Temat wartosci chrzeScijanskich najczesciej jest badany pod katem
wychowywania czy turystyki religijne;.

Slot Art Festival to wydarzenie, ktore na tle innych letnich festiwali wyr6z-
nia wiele aspektow. Organizatorzy podkresSlaja, ze najwazniejszym elementem
festiwalu sg ludzie, dlatego bardzo wazne jest dla nich stworzenie przestrzeni
do rozmo6w i wymiany pogladow. Sa otwarci na oddolne inicjatywy, starajg sie,
by wydarzenie bylo dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Slot charaktery-
zuje si¢ bogata oferta warsztatow manualnych, jezykowych i sportowych oraz
szeroko pojmowanych wydarzen artystycznych, jak np. przedstawienia teatralne
czy koncerty. Festiwal odbywa si¢ w najwickszym opactwie cysterskim na Swiecie
znajdujacym si¢ w Lubiazu na Dolnym Slasku.

Problem badawczy obejmuje okreSlenie, jak organizatorzy festiwalu postrze-
gaja role wartoSci chrzeScijanskich w zarzadzaniu tym projektem, a ponadto
probe sprawdzenia, czy ich twierdzenia sa zgodne ze spostrzezeniami uczest-
nikéw Slotu. Metody badawcze, jakie wykorzystano to m.in. autoetnografia,
kwestionariusze ankiety oraz wywiady swobodne poglebione.

Rozdziat zostat podzielony na trzy czesci. Pierwszy podrozdziat stanowi pod-
toze teoretyczne badan, w ktorym opisano kluczowe pojecia oraz dotychczasowy
stan wiedzy na ich temat. Drugi dotyczy zatlozefi metodologicznych — osadzenia
w paradygmacie, problemu i pytan badawczych oraz zastosowane] metodologii
badan. W trzecim za$ przedstawiono wyniki przeprowadzonych badan, opisujac
Slot Art Festival, jego historie, cele, zalozenia oraz wizje rozwoju dotyczace
przysztosci.

1. Zarzadzanie projektem kulturalnym opartym
na wartoSciach chrzescijanskich - ujecie teoretyczne

Rozdzial zawiera opis najwazniejszych definicji wykorzystanych w artykule,
poczawszy od zarzadzania, przez projekty, projekty kulturalne, az do wartosci.
Wskazuje wazne prace naukowe poruszajgce te tematy oraz luke badawcza
w tym zakresie.
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1.1. Zarzadzanie projektem kulturalnym

Podejmujac rozwazania dotyczace zarzadzania projektami kulturalnymi,
warto rozpocza¢ od przytoczenia jednej z najpopularniejszych definicji zarza-
dzania, sporzadzonej przez Ricka Griffina (2005, s. 6):

zestaw dzialan (obejmujgcy planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, prze-
wodzenie, tj. kierowanie ludZmi, i kontrolowanie), skierowanych na zasoby organizacji
(ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiggniecia
celow organizacji w sposob sprawny i skuteczny.

Zarzadzanie kultura, na gruncie ktorego osadzona zostanie publikacja jest
stosunkowo miodg dziedzing nauki, a Uniwersytet Jagiellonski jednym z giow-
nych jej oSrodkow, stad tez wiele przywolywanych tekstow zostato opracowa-
nych przez pracujacych tam badaczy. Zarzadzanie projektami, mimo ze samo
pojecie ,,projektu” jest znane juz bardzo diugo, dopiero pod koniec XX wieku
zaczeto prowadzi¢ prace w tym zakresie (Soderlund, 2004, s. 183-191), ktore
obecnie wcigz intensywnie si¢ rozwijaja. W rozdziale podjeto temat zarzadzania
projektem kulturalnym, a wiec taczacy te dwie nauki spoteczne.

Warto zwroci¢ uwage, iz kultura nieodzownie taczy si¢ z inicjatywami, ktore
posiadaja wiele cech projektu. Dotyczy to np. organizacji spektakli teatralnych,
koncertow czy festiwali. Matgorzata Cwikta (2016) twierdzi, ze kierownikiem
projektow byt juz m.in. William Shakespeare 1 przywotuje teze Jerzego Kisiel-
nickiego (2011): ,projekty realizujemy stale, nie zawsze zdajac sobie sprawe,
ze to, co robimy, jest projektem”. Samo pojecie ,,projektu” znacznie szerzej
opisywane jest w pracach z nauk ekonomicznych, gdzie oznacza

typowe narzedzie w organizacji interpretowanej jako maszyna, ktorq zaprojektowato
kierownictwo dla osiggania zamierzonych celow (Morgan, 205) lub atrybut organizacji
tymczasowej (Packendorff,” 1995, s. 319-333),

ktory ma doprowadzi¢ do wykreowania nowego oryginalnego produktu. Pojawia
sie wiele ujec definicyjnych, czesto bardzo zlozonych, co sprawia, ze mozna je
zastosowac na roznych ptaszczyznach. Projekty kulturalne

rozniq sie od projektow realizowanych w celu generowania zysku bqgdZ rozwoju orga-
nizacji. Dotyczy to z jednej strony samego sposobu prowadzenia projektow, w kulturze
czesto opartego na intuicji z drugiej — podejscia do planowania wlasnych zamiarow.
W aktywnosci kulturalnej liczy sie przede wszystkim fantazja i talent. Pragmatyzm poja-
wia sie dopiero w dalszej kolejnosci (Cwikta, 2016, s. 86).

Dziatania projektowe realizowane w sektorze kultury to coraz czesciej wyste-
pujace zjawisko. Wynika to m.in. ze sposobdéw realizowania polityki kultural-
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nej Unii Europejskiej i Polski. W zaleznoSci od statusu prawnego organizacje
prowadzace dzialalno$¢ kulturalng sa finansowane w rozny sposob. Panstwowe
instytucje kultury gtownie z budzetu panstwa poprzez dotacje podmiotowa
oraz dotacje celowe, ktore mogg wplywac z roznych zrodel, jak np. funduszy
unijnych czy sponsoréw (Szulborska-Fukaszewicz, 2012, s. 305-328). Czesto
w celu uzyskania takich Srodkow instytucje muszg sktada¢ wnioski projektowe,
by pozyskac granty. Ponadto praca projektowa jest efektem dostosowania spo-
sobu prowadzenia dziatalnoSci do zmieniajacych si¢ warunkow na rynku pracy.
Jak uwaza Aleksy Pocztowski, ,,tzw. nowg organizacje cechuje m.in. zarzadza-
nie projektami” (2007), poniewaz jednym z czynnikdw sukcesu jest zdolnos¢
organizacji do inicjowania i przeprowadzania zmian.

Waznym aspektem projektow kulturalnych jest ich odwolywanie si¢ do idei
wspoOlpracy, np. pomiedzy instytucjami kultury, ktore

coraz czesciej ze sobg wspoldziatajq, dobrowolnie angazujqc si¢ w interaktywny proces,
oparty na wspolnych regutach, normach i strukturach, zwiekszajgc zarowno indywidu-
alne, jak i wspolne korzysci (Kozuch i Przygodzka, 2012, s. 25-35).

Jak zwraca uwage Dagmara Wojcik (2015, s. 2)

W przypadku dziatalnosci kulturalnej wspdlpraca ma na celu uwzglednienie potrzeb
oraz spelnienie oczekiwari zroznicowanej grupy odbiorcow poprzez stworzenie atrakcyjnej
i konkurencyjnej oferty kulturalnej.

Zatem projekty okazuja si¢ doskonalym narzedziem do realizacji tej idei,
poniewaz dopuszczajg réznorodng tematyke i swobode organizacyjng.

1.2. Festiwal jako projekt kulturalny

Artykut dotyczy studium przypadku zarzadzania projektem kulturalnym,
jakim jest Slot Art Festival (SAF). Jak pisze Anna KoScielna (2015, s. 125)

organizacja festiwalu tak muzycznego, jak i teatralnego, nalezy do jednego z trudniejszych
[ bardziej zaawansowanych dzialani z zakresu zarzqdzania projektami.

Wigze si¢ to z mnogoSciag mniejszych przedsiewzieC skladajacych sie na
efekt finalny, dlugoScia trwania calego projektu, liczba osob w niego zaanga-
zowanych oraz oczywiScie pozyskiwaniem funduszy. W literaturze pojawia si¢
wiele definicji festiwalu, z ktérych najczeSciej cytowana jest ta, opracowana
przez Alessandro Falassiego (1987, s. 2):

okresowe powtarzalne wydarzenie spoleczne, w ktorym, poprzez roznorodnosc form
i szereg skoordynowanych dzialan, uczestniczq bezposrednio lub posrednio i w réznym
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stopniu wszyscy czlonkowie danej wspolnoty, ktorych lqczq wiezi etniczne, jezykowe
religijne, historyczne i wspolny swiatopoglgd.

W literaturze polskojezycznej definicje festiwalu podaje m.in Paulina Rat-
kowska, wedlug ktorej festiwal jest (2010, s. 109-129):

imprezq zorganizowangq, zawierajqcq cykl przedstawien teatralnych, pokazow filmowych,
muzycznych itd., ktore sq powiqzane ze sobg tematycznie lub rodzajowo, ewentualnie
reprezentujgcych konkretny nurt w sztuce lub bedqcy przeglgdem najlepszych prezentacji
danego gatunku czy tworczosci okreslonego artysty. Moze byc¢ imprezq prezentujqcq jedng
lub wiele form sztuki. Moze przyjmowac forme konkursu bgdz przeglgdu.

Definicje te sa obszerne, co pozwala nazwac festiwalem wiele roznorodnych
wydarzen. Naukowcy, szczegoOlnie zajmujacy si¢ socjologia, turystyka, zarzadza-
niem czy kulturoznawstwem majg wiec duze pole do badan.

Mozemy znalez¢ prace przedstawiajace jeden ze sposobOw finansowa-
nia takich wydarzen — crowdfunding, o czym piszag m.in. Anna Pluszynska
i Agnieszka Konior (2018, s. 241-258) w studium przypadku Festiwalu Kul-
tury i Mediow Polikultura. Artykut dotyczy zastosowania kampani na portalu
PolakPotrafi.pl w pozyskiwanu srodkéw na projekt w catosci realizowany przez
studentow Uniwersytetu Jagiellonskiego. Tematyke crowdfundingu w kulturze
porusza takze Malgorzata Skowrofiska wraz z Maciejem Bialousem, analizujac
serwis PolakPotrafi.pl 1 OdpalProjekt.pl w kontekScie wystepowania na nich
projektéw kulturalnych (2019, s. 111-131).

Festiwale s3 rOwniez opisywane pod katem turystyki kulturowej, jako element
promocji miasta. Pisze o tym m.in. Ewelina Konieczna (2014) badajaca festiwale
1 przeglady filmowe oraz Waldemar Cudny i Rafat Rouba w pracy ,,Festiwale
muzyczne jako element funkcji kulturalno-rozrywkowej L.odzi”, ktorzy opisuja
ksztattowanie polityki kulturalnej miasta poprzez festiwale muzyczne (Cudny
i Rouba, 2012).

1.3. Wartoéci w zarzadzaniu

W rozdziale zwrocono uwage na role wartoSci, szczegOlnie wartosci chrze-
Scijanskich w zarzadzaniu projektem kulturalnym, jakim jest Slot Art Festival.
O trudnoSciach ze zdefiniowaniem pojecia owych ,wartosci” pisze Andrzej
Bronk (1993, s. 60):

Problemy z podaniem jasnej i ostrej, co wiecej — satysfakcjonujgcej wszystkich zaintere-
sowanych definicji wartosci chrzescijanskich, przywodzq na mysl znane pytanie sw. Augu-
styna o czas. Mimo swej niejednoznacznosci pojecie wartosci chrzescijariskich jest dla
chrzescijanina, a poniekqd kazdej osoby z kregu kultury zachodniej, o tyle zrozumiafe,
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Ze nie bedzie ona miala na ogol wigkszych problemow z ogolnym ich zlokalizowaniem,
chociaz — by¢ moze — z blizszym okresleniem ich swoistosci.

W dostepnej literaturze mozna znalez¢ teksty poSwigcone albo wartoSciom
w zarzadzaniu albo wartoSciom chrzeScijanskim. Autorka chciataby te dwa
tematy potaczy¢. Wspomniane wartoSci najczesciej omawiane s3 np. w pracach
pedagogow, gdzie bada si¢ ich wptyw na wychowanie. Pisze o tym m.in. Stani-
staw Gtaz w swojej pracy , Udzial wartosci w ksztattowaniu chrzeScijanskiego
sumienia mtodziezy” (2010). Pojawiaja si¢ rOwniez badania dotyczace polityki,
prawa czy historii, o czym pisze np. Jozef Krukowski ,,The European Union
law and Christian values” (2013).

Temat wartosci w zarzadzaniu podjal m.in. Lukasz Gawel w swojej pracy
,Poszukujac cztowieka — o wartoSciach w Swiecie zarzadzania”, opisujgc wspol-
czesne przyktady ze Swiata biznesu i kultury, gdzie o wartosSciach zapomniano.
Autor podsumowuje artykul stowami:

bez wzgledu na to, w jaki sposob bedziemy definiowac wartosci, muszq byc¢ one postrze-
gane jako konstytutywny sktadnik zarzqdzania, nie jego element, ale istotny pierwiastek
wdrukowany w jego najglebsze struktury (Gawet, 2015, s. 172).

W rozdziale zaprezentowano studium przypadku festiwalu Slot Art Festi-
val jako przyklad zarzadzania projektem kulturalnym opartym na wartoSciach
chrzesScijanskich. Analizujac dostepng literature w tym zakresie, dostrzezono
luke, poniewaz nie znaleziono pozycji, ktore bylyby wynikiem badan festiwalu
kultury alternatywnej opartego na wartoSciach chrzescijanskich, ktory obfituje
w wiele roznorodnych wydarzen oraz inicjatyw, a co za tym idzie, jest dobrym
polem do badan. Dlatego tez, zdaniem autorki, niniejsza publikacja bedzie
wartosciowym uzupelnieniem literatury.

2. Metodologia badan

W podrozdziale zaprezentowano przedmiot i cel badan oraz pytania badaw-
cze. Nastepnie omoOwiono paradygmat oraz metody 1 narzedzia badawcze wyko-
rzystane do zebrania materialu empirycznego.

2.1. Przedmiot i cel badan

Przedmiotem badan sg uczestnicy i organizatorzy Slot Art Festival. Celem
rozwazan jest poznanie 1 opisanie roli wartoSci chrzescijanskich w zarzadzaniu
tym projektem kulturalnym oraz ich wplywu na postrzeganie festiwalu przez
uczestnikOw. Analiza jest prObg uzupelnienia literatury w zakresie zarzadzania
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opartego na wartoSciach chrze$cijanskich. Wazne jest, aby pozyskac¢ informacje
od osOb zaangazowanych w rozne przestrzenie 1 inicjatywy festiwalowe — wolon-
tariuszy, organizatorOw, biernych uczestnikow. Istotnym elementem jest takze
sprawdzenie, czy to, co o wartoSciach promowanych podczas festiwalu uwazaja
organizatorzy, jest odczuwane i dostrzegane przez uczestnikOw.

2.2. Problem i pytania badawcze

Problem badawczy obejmuje okreSlenie, jak organizatorzy postrzegaja role
wartosci chrzeScijanskich w zarzadzaniu projektem kulturalnym, jakim jest Slot
Art Festival. Pytania szczegotowe to:

1) czy wartosci te maja wplyw na tworzenie programu;

2) jak poglady organizatordw, zatozycieli Slot Art Festivalu wplywajg na pode;j-
mowanie decyzji dotyczacych organizacji wydarzenia;

3) czy uczestnicy dostrzegaja, jakie wartoSci s3 promowane podczas wydarzenia;

4) czy sa one jedng z determinant ich udziatu;

5) czy podoba si¢ im idea, fundamenty Slotu?

Wskazane pytania wynikaja z przyjetych zatozen teoretycznych i proby uzu-
petnienia luki badawcze;.

2.3. Paradygmat

Rozdziat zostal osadzony w paradygmacie interpretatywnym wg Gibsona
Burrella 1 Garetha Morgana, ktory jak pisze Dariusz Jemielniak ,,poszukuje
wyjasnien, odwotujac sie do Swiadomosci, doSwiadczen, przekonan i wyobra-
zen ludzi, ktorzy stale konstruujg i rekonstruujg swoje dziatania” (Stawecki,
2012, s. 78). Dzieki niemu istnieje mozliwoS¢ opisania rzeczywistoSci tego
konkretnego festiwalu z perspektywy jego organizatorow, wolontariuszy oraz
biernych uczestnikow, co pozwoli ukaza¢ zlozony temat zarzadzania opartego
na wartoSciach. FLukasz Sulkowski, opisujac ten paradygmat, zwraca uwage
na zorientowanie na wartosci, co jest bardzo istotnym zatozeniem niniejszej
publikacji (2013, s. 22):

Czlowiek w organizacji jest poszukiwaczem sensu, zorientowanym na wartosci i angazu-
jgcym sie w sytuacje badawczq. Akt poznawania jest uwiklany w jezyk i zrelatywizowany
kulturowo, stanowi dzialanie symboliczne.

Biorac pod uwage metode autoetnografii, uznano, ze osadzenie rozdziatu
w tym paradygmacie pozwoli na najlepsze badanie i zrozumienie rzeczy-
wistoSci Slot Art Festivalu oraz ztozonoS¢ tematu wartoSci bedacych jego
fundamentem.
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2.4. Metody i narzedzia badawcze

W celu poglebionej analizy podjetej problematyki zastosowano metodologi¢
mieszang, ktora zostata zdefiniowana m.in. przez Abbasa Tashakkori jako

dociekania, w ramach ktorych badacz zbiera i analizuje dane, integruje wyniki i wycigga
wnioski, uzywajqc jednoczesnie jakosciowych i ilosciowych podejs¢ lub metod w poje-
dynczym projekcie lub programie badawczym (Tashakkori i Creswell, 2007, s. 3-7).

Dzigki zastosowaniu kilku roéznych metod mozliwe bylo doktadne przeanali-
zowanie tego, jak wartoSci chrzescijanskie wplywaja na zarzadzanie projektem
kulturalnym.

Autorka miala bezpoSredni dostep do grup zrzeszajacych uczestnikoOw oraz
wolontariuszy jako wolontariuszka na festiwalu oraz miata szanse przeprowa-
dzi¢ badania poprzez kwestionariusz ankiety. Byt on dostepny przez tydzien na
dwoch grupach na portalu spotecznoSciowym Facebook. Zostal stworzony za
pomoca aplikacji Formularze Google, sktadat si¢ z czterech pytan metryczko-
wych majacych na celu identyfikacje proby, trzech pytan zamknietych, z czego
jedno z nich bylo wielokrotnego wyboru, trzech pytan potzamknigtych wielo-
krotnego wyboru oraz trzech pytan otwartych. Udzielenie odpowiedzi na kazde
z nich bylo niezb¢dne do wystania formularza. Na koncu uczestnicy badania
mieli mozliwo$¢ dodania swoich uwag.

By jak najlepiej opisac Slot Art Festival zastosowano metod¢ studium przy-
padku, definiowang przez Johna Creswella w tlumaczeniu Marty Struminskiej-
-Kutra jako

podejscie jakosciowe, w ktorym badacz poddaje analizie ograniczony system (przypadek)
lub kilka ograniczonych systemow (przypadkow) z uwzglednieniem aspektu czasowego,
stosujgc szczegolowe i poglebione procedury zbierania danych o roznorodnym charak-
terze (np. obserwacji, wywiadow, materiatow audiowizualnych, dokumentow, raportow)
w wyniku czego uzyskuje opis przypadku oraz wiele wgtkow ogolnych wylonionych na
podstawie przypadku (Struminska-Kutra i Kotadkiewicz, 2007, s. 73).

Dzigki uzyciu tej techniki zebrano material empiryczny, wykorzystujac rozne
metody 1 doktadnie przeanalizowano przypadek tego festiwalu.

W badaniach jakoSciowych wykorzystano rowniez wywiady swobodne pogte-
bione, analiz¢ materialow zastanych oraz elementy autoetnografii.

Zasadniczg cze¢Scig badan byly dwa wywiady swobodne pogiebione z orga-
nizatorami, ktorzy sami, z wlasnej inicjatywy zgodzili si¢ wzia¢ w nich udzial.
Pierwszy zostat przeprowadzony 28 kwietnia 2020 roku z cztonkiem Rady Festi-
walu, Marcinem Gtadzikiem, za poSrednictwem aplikacji Zoom, trwat 35 minut.
Drugi odbyt si¢ 6 maja 2020 roku, zostal przeprowadzony z Aleksandra Zajac,
Dyrektor programowa. Byla to rozmowa telefoniczna trwajgca 40 minut. W obu
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wywiadach zostaly poruszone takie tematy, jak historia festiwalu, jego cele,
wizje 1 przede wszystkim jak zarzadzany jest projekt kulturalny, jakim jest
Slot Art Festival.

W celu poszerzenia spectrum badan wykorzystano rowniez elementy analizy
danych zastanych zamieszonych na oficjalnej stronie wydarzenia, jak plakaty,
fragmenty wywiadu oraz informacje dostepne dla uczestnikow.

Uzupelnieniem powyzszych metod jest zastosowanie elementow autoetno-
grafii, ktora wedltug Michata Zawadzkiego (2014, s. 87)

pozwala na obserwacje swojego uczestnictwa w danym kontekscie spolecznym, umoz-
liwiajqc zrozumienie procesow zachodzqcych na doswiadczanym terenie badawczym.

Jako trzykrotny uczestnik tego festiwalu, rOwniez w roli wolontariusza,
autorka miata szans¢ obserwowac to wydarzenie i staC si¢ jego czeScia.

3. Slot Art Festival jako przedmiot badan

Slot Art Festival to wydarzenie odbywajace si¢ juz od niemalze 30 lat. Na
okres czterech dni powstaje mate miasteczko, w ktorym znajdujg si¢ dzielnice
mieszkalne, kino, teatr, kawiarnie, odbywaja si¢ koncerty 1 r6znego rodzaju
warsztaty. W SAF moga wzig¢ udzial rodziny z dzie¢mi, miodziez, osoby doro-
ste. Festiwal jest interesujagcym polem do badan, mi¢dzy innymi ze wzgledu na
swoja strukture organizacyjng oraz zarzadzanie oparte na wartosciach chrze-
Scijanskich. W rozdziale za pomoca wykorzystanych metod badawczych przed-
stawiono zgromadzony material empiryczny, opisujac histori¢ festiwalu, jego
gléwne zalozenia, cele, przebieg organizacji tego wydarzenia oraz wizje rozwoju.

3.1. Historia festiwalu

Slot Art Festival powstat w latach 90. XX wieku. Jego historia ma duze zna-
czenie, poniewaz to z niej wywodzg sie¢ wartosci bedagce pdzniej fundamentem
dalszych dzialah organizatorow i prowadzace do rosngcego rozmiaru calego
przedsiewzigcia. Jak opowiada Aleksandra Zajac

wszystko zaczelo sie od festiwalu w Jarocinie. Przyjechala tam grupa No Longer Music,
ktora grala takq punkowq rock opere bazujgcq na opowiesci o Jezusie i oni nie dostali
pozwolenia, zeby zagrac¢ na tym festiwalu oficjalnie. Dlatego zagrali na ulicy, po prostu
(wywiad z Aleksandra Zajac, 06.05.2020).

Jak zgodnie twierdzg organizatorzy, ten koncert i to, co nastgpito po nim
stato si¢ poczatkiem festiwalu, na ktory obecnie przyjezdza kilka tysiecy osob.
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To bylo bardzo poruszajgce wydarzenie, dla ludzi, ktorzy w nim uczestniczyli, toczyly sie
rozmowy o tym, co si¢ wydarzylo i jakie myslenie to uruchomilo w ludziach (wywiad
z Aleksandra Zajac, 06.05.2020).

Juz pierwsze takie spotkanie zaskoczylo organizatorow frekwencjg. Pojawit
sie pomysl, by stalo si¢ to wydarzeniem cyklicznym. Z czasem chetnych bylo
coraz wigcej, spotkania zaczely obrastaC w program, o czym mowi obecna
Dyrektor programowa

jezeli przyjezdza tam kilkaset osob na kilka dni, to oprocz tego, ze wieczorem zagrajq
jakies zespoly, cos trzeba bedzie robic¢ przez caly dzieri (wywiad z Aleksandrg Zajac,
06.05.2020).

Po pewnym czasie pojawila si¢ potrzeba sformalizowania. Rozwini¢to zaist-
nialy w mowie potocznej uczestnikdw skrot 1 tak powstato SLOT — Stowarzy-
szenie Lokalnych Osrodkéw Tworczych, ktore juz prawie 30 lat organizuje Slot
Art Festival. Poczatkowo odbywat sie¢ on na Mazurach, z czasem ze wzgledu
na rosnacg liczbe uczestnikow (w 2001 r.) zostal przeniesiony do opactwa
cysterskiego w Lubiazu, ktore jest drugim pod wzgledem wielkosci obiektem
sakralnym na Swiecie, majagcym dwa i pot razy wigkszg powierzchni¢ od zamku
na Wawelu (https://slot.art.pl/pl/festinfo/o-festiwalu/).

3.2. Zatozenia, cele festiwalu, Slot DNA

Festiwal swoje funkcjonowanie rozpoczal od spotkania i rozméw wywotla-
nych poruszajacym performancem ewangelizacyjnym. WartoSci, takie jak rela-
cje, tworczos¢, duchowos¢ staly sie¢ fundamentem, na ktorym budowano ciagle
rozwijajace si¢ wydarzenie. Jak mowi Marcin Gtadzik

mamy coS do powiedzenia, tak bym to okreslil, mamy cos do zaoferowania i chcemy
to ludziom dac, wiec staramy sie stworzy¢ takie okolicznosci, aby bylo jak najmniej
przeszkod, by ci ludzie przyjechali si¢ z nami spotkac¢ (wywiad z Marcinem Gtadzi-
kiem, 28.04.2020).

Dla organizatorow bardzo wazna jest wtasnie dostepno$¢, ktorg realizujg
m.in. poprzez niskie ceny biletow. Dlatego tez na plakatach promujacych
wydarzenie nie ma najwazniejszych nazwisk polskiej czy zagranicznej sceny
muzycznej. Przyjezdzaja zespoly mniej znane, ale dzigki temu nie ma bariery
finansowej. JesSli kto§ nie moze sobie pozwoli¢ na zakup biletu, ma mozli-
woS¢ dotaczenia jako wolontariusz i tym samym nie placi¢ za udziat w festi-
walu. Ponadto jest wiele mniejszych inicjatyw utatwiajacych dotarcie na teren
wydarzenia, organizowane sg specjalne autobusy, grupy zrzeszajace kierowcow
chetnych na zabrania dodatkowych pasazerow. Organizatorzy w ten sposob nie
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tylko dbaja o dostepnosc¢ festiwalu dla wszystkich zainteresowanych, lecz takze
promujg idee wspoldzielenia 1 ochrony Srodowiska.

Elementy proekologiczne sa widoczne rOwniez w innych przestrzeniach festi-
walowych. Na oficjalnej stronie internetowej (https://Slot.art.pl/pl/festinfo/zie-
lony-Slot/) wydarzenia znajduje si¢ specjalna zaktadka poSwiecona pomystom,
propozycjom majacym na celu zredukowanie Smieci. Organizatorzy zachecajg
do przywiezienia swoich wtasnych wielorazowych naczyn oraz kubkow. Ponadto
na slocie funkcjonuje lodowka foodsharingowa, gdzie mozna zaré6wno zostawic
nadmiar zywnosScli, jak i skorzystac z positku pozostawionego przez kogoS. Wpro-
wadzono takze dystrybucje wody filtrowanej dostepnej dla kazdego uczestnika
majacego swoje naczynie.

Wspominanym przez organizatoroOw wyznacznikiem kierunku rozwoju, swo-
istym punktem odniesienia w przypadku réznego rodzaju watpliwosci przy for-
mulowaniu programu jest Slot DNA. Sa to hasta: tworczoS¢ i rozwoj, wolnos¢,
spotkanie, mitoS¢ oraz Bog wraz z kilkuzdaniowymi ich rozwini¢ciami. Dla
organizatorOw jest on pewnego rodzaju kompasem wyznaczajacym kierunek,
w jakim maja podazaC. Hasta powstaly, gdy osoby tworzace festiwal odpo-
wiedzialy sobie na pytania, co jest, a co nie jest dla nich wazne, co pozwala
przygotowywac Slot oraz bez czego ,,Slot nie bylby Slotem”. Z tych rozmow
wylonily si¢ hasta, ktore obecnie sktadajg si¢ na Slot DNA, opisywany przez
Dyrektor programowg w ten sposob.

Mamy poczucie, ze jest ono takim troche hologramem - niekoniecznie kazdy, kto
tworzy Slot podpisaiby sie pod wszystkimi jego punktami i tak samo by je rozumial,
czy opisal, ale kiedy jestesmy wszyscy razem, wspolnie to wlasnie to lqczy sie w jakis
taki trojwymiarowy obraz Slotu (wywiad z Aleksandra Zajac, 06.05.2020).

Obecnos¢ wspomnianych warto$ci zauwazaja i bardzo czesto doceniaja
uczestnicy. Jak wynika z przeprowadzonych badan, wsrod czynnikow, ktore naj-
bardziej wyr0zniaja Slot sposrod innych tego typu festiwali najczesciej wskazujg
oni wyjatkowa atmosfere oraz spotkanych ludzi. Zapytani o to, co najbardziej
cenig sobie w tym wydarzeniu ponownie wskazujg atmosfere oraz mozliwosc¢
spotkania z wyjatkowymi osobami, w dalszej kolejnoSci mozliwoS¢ rozwoju kul-
turalnego oraz idee, wartoSci bedace zroditem festiwalu. Poza zachg¢tami ze
strony znajomych to wtaSnie idea oraz program sg gtownymi determinantami
uczestnictwa. Tylko dwie osoby sposrod wszystkich badanych odpowiedziaty,
ze nie planujg wzig¢ udziatu w kolejnych edycjach, 16 0sob nie jest pewnych



Katarzyna Zabifiska, Specyfika zarzqdzania projektem kulturalnym... 323

swojego udziatu, pozostali deklaruja, ze kiedy$ jeszcze wezmg udziat w festi-
walu. Badani poproszeni o wskazanie wartoSci promowanych podczas Slotu
wymienili ich ponad 50 (rys. 4). Podzielono je na kategorie:

— Bog, wiara,

— milos¢,

— dotyczace rozwoju/osobiste,

— dotyczace drugiego czlowieka i relaci,

— obejmujace zdrowie 1 Srodowisko.

Najczesciej wymieniang wartoScig byla mito$¢, nastepnie badani wskazywali
Boga oraz wiare. W dalszej kolejnoSci pojawialy si¢ wartoSci skategoryzowane
jako dotyczace relacji oraz drugiego cztowieka (rys. 1). Byly to m.in. szacunek,
tolerancja, rOwnoS¢, spotkanie, rozmowa, bezinteresownos¢, relacje, przyjazn
czy wspoldziatanie. Do licznej grupy wartoSci osobistych wskazanych przez
badanych (rys. 2) nalezg m.in. wolnos¢, rozwoj, tworczosé, pasja, kreatywnosc,
wrazliwoS¢ oraz radoS¢. Ankietowani wymienili rowniez ekologi¢, zycie bez
uzywek oraz ogoélnie ujety zdrowy tryb zycia, co zostato zaliczone do ostatniej
kategori (rys. 3).

Rysunek 1. WartoSci dotyczace drugiego cztowieka, relacji (152 odpowiedzi)
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Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. WartoSci osobiste (103 odpowiedzi)
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 3. Wartosci dotyczace zdrowia i Srodowiska (27 odpowiedzi)
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Rysunek 4. Wszystkie warto$ci wymienione przez badanych (359 odpowiedzi)
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Zrbdto: opracowanie wiasne

Po wskazaniu wartoSci promowanych podczas wydarzenia, badani zostali
zapytani, czy uwazaja, ze Slot promuje wartoSci chrzeScijanskie. Na 117 uczest-
nikOw badania jedynie 8 odpowiedzialo, ze nie ma zdania, nie interesuje ich
to lub, ze sg ateistami. Dwie osoby zaprzeczyly. Pozostali, a wigc zdecydowana
wickszoS¢ potwierdzita, ze wsrod wartosSci obecnych na festiwalu sg wartoSci
chrzescijanskie. Sposrod nich tylko jedna osoba ten fakt skrytykowata. Odpo-
wiedzi wymienione w tym pytaniu w wielu przypadkach pokrywaly sie¢ z ogdl-
nym pytaniem o wartoSci promowane podczas festiwalu. Byly to m.in. mitosc,
wiara, szacunek, zycie bez uzywek, akceptacja, zyczliwos¢ czy odpowiedzialnos¢
(rys. 5). Nowe, niepojawiajace si¢ wczeSniej wartoSci dotyczyly uwielbienia,
modlitwy oraz ewangelizacji.

Ostatnie pytanie skierowane do sympatykow Slotu dotyczylo ewentualnych
zmian. 62 osoby wskazaly, ze nie widzg zadnej potrzeby ich wprowadzania.
Pozostali (32) najczeSciej zglaszali sprawy techniczne, organizacyjne, np. doty-
czace sanitariatu czy zapisOw na warsztaty oraz samych warsztatow. Pojawily si¢
odpowiedzi o zabarwieniu humorystycznym (14), jak np. propozycja, by festiwal
trwatl caly rok. Tylko dwie osoby chcialyby znieS¢ zakaz spozywania alkoholu,
czworo badanych sugerowalo zmniejszenie iloSci chrzescijanskich akcentow
(modlitwy, uwielbienia), jednoczesnie pigcioro apelowalo o zmiany wprost prze-
ciwne — wiecej spotkan o tematyce religijnej, chrzescijanskich koncertow itp.
Na podstawie doswiadczen autorki mozna zaznaczyC, iz zadna z promowanych
podczas Slotu wartoSci nie jest uczestnikom narzucana. Kazdy moze, ale nie
musi z nich skorzystac, pozostajac w petnej wolnosci. Od tej zasady jedynym
wyjatkiem jest trzezwoS¢, poniewaz osoby pod wplywem alkoholu lub innych
uzywek nie sg wpuszczane na teren festiwalu.
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Rysunek 5. WartoSci chrzeScijanskie (209 odpowiedzi)
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Organizatorzy zgodnie przyznaja, ze nie jest to wydarzenie dla kazdego,
jak twierdzi Marcin Gtadzik

chcemy, zeby na slocie odnaleZli sie wszyscy ludzie, ktorzy sq otwarci na to, zeby
Swiat poznawad, obserwowad, uczy¢ si¢, a nawet go zmienia¢ (wywiad z Marcinem
Gtadzikiem, 28.04.2020);

co uzupelniajg stowa Aleksandry Zajac

jezeli nie masz w sobie otwartosci na roznorodnosé, to bedzie Ci tam trudno. To jest
dobre miejsce, zeby szukac i eksperymentowac i mysle, ze to jest festiwal dla takich
ludzi (wywiad z Aleksandra Zajac, 06.05.2020).

Slot peten jest niezwykle inspirujacych osob, o roznych pogladach i pomy-
stach na siebie. Trzeba tolerancji, akceptacji i szacunku, by w petni korzystac
z dobr festiwalu.

3.3. Organizacja festiwalu

Organizatorzy podkreslajag odmiennosS¢ 1 wyjatkowosc¢ festiwalu, co potwier-
dza chocby sposOb finansowania. Stowarzyszenie nie dostaje Srodkow z roz-
nego rodzaju grantOw, nie posiada réwniez sponsoréw. Tworcy dziataja zgodnie
z ideg crowdfundingu, kt6rg Paul Belleflamme, Thomas Lambert oraz Armin
Schwienbacher wyjasniaja stowami:



Katarzyna Zabifiska, Specyfika zarzqdzania projektem kulturalnym... 327

crowdfunding wiqze si¢ z otwartym zaproszeniem, glownie za posrednictwem Internetu,
do zapewnienia srodkow finansowych w formie darowizn w celu wsparcia inicjatyw na
rzecz konkretnych celow (Lambert i Schwienbacher, 2014).

W przypadku Slot Art Festivalu oznacza to, ze budzet powstaje z wplywow
ze sprzedazy biletow, ktore mimo to sg stosunkowo tanie, poniewaz w ostatniej
turze, gdzie cena jest najwyzsza, osoba powyzej 26. roku zycia moze nabyc
karnet na cate wydarzenie trwajace cztery dni za 300 zt (https://Slot.art.pl/pl/
festinfo/bilety/). Ponadto obowiazuja znizki dla mlodszych uczestnikow oraz
statych bywalcow. Jak zaznacza Aleksandra Zajac,

kazdy kto kupuje bilet, jednoczesnie jest mecenasem tego wydarzenia (wywiad z Alek-
sandrg Zajac, 06.05.2020).

Mozna powiedzieC, ze je wspoOltworzy, nie jest jedynie konsumentem.

Niezwykle istotnym elementem organizacji 1 planowania wydarzenia sg
wolontariusze. Nalezy zaznaczyC, ze w stowarzyszeniu pracuje tylko jedna
osoba zajmujaca si¢ administracjg i sprawami biurowymi. Pozostali dzialajg
charytatywnie. Marcin Gtadzik twierdzi, ze

tak bylo od poczqtku i to chyba wynika troche z naszego DNA, nie ma w nim miejsca
na komercje. Za to jest miejsce na spotkanie, na wspoltworzenie, kreatywnos¢ itd.
Wiec w jakis sposob Slot przycigga takich ludzi (wywiad z Marcinem Gladzikiem,
28.04.2020).

Aleksandra Zajac tylko to potwierdza, mowigc:

sq ludzie, ktorzy majq swojq wizje i szukajq tylko miejsca, okazji, czasem jakis zasobow,
zeby jq zrealizowac¢ (wywiad z Aleksandra Zajac, 06.05.2020).

Autorka osobiScie zobaczyta, jak wyglada praca wolontariuszy i juz nie
wyobrazata sobie pobytu tam w innej roli. Mimo iz nie prowadzita warsztatow,
a jej obowigzkiem bylo m.in. kontrolowanie biletow czy dbanie o bezpieczenstwo
na polach namiotowych, czula, ze swoim czasem 1 zaangazowaniem przyktada
sie do czego$ wickszego. Poznata inspirujacych ludzi i spotkala si¢ z wielkg
zyczliwoScig oraz szacunkiem do wykonywanej przez siebie pracy.

SAF-em zarzadza Rada Festiwalu sktadajaca sie z kilkunastu osob spoty-
kajacych sie przez caly rok. Poczatkowo co dwa miesigce, wraz ze zblizajagcym
sie terminem kolejnej edycji, czeSciej. Cztonkowie Rady to takze wolonta-
riusze, ktorzy na organizacje festiwalu poSwigcaja swOj prywatny czas, urlop.
W ramach Rady dziala czterech dyrektorow: programu, administracji, produkcji
oraz promocji, ktorym pomagaja koordynatorzy. Festiwalowemu programowi
przySwieca idea audience development, co oznacza bardzo mocne zaangazowanie
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odbiorcow w jego tworzenie. Kazdy element programu ma swojego szefa, ktory
wspOlpracuje z dyrektorem, zbiera wolontariuszy i zarzadza dang przestrzenia.
Jak ttumaczy Aleksandra Zajac,

1o znaczy, ze jesli jestes szefem kina, to Ty wymyslasz, jakie filmy mozna by pokazac,
kontaktujesz si¢ z dystrybutorami, wspolpracujemy na budzecie festiwalowym i pozniej
gospodarzysz w tej przestrzeni kinowej (wywiad z Aleksandra Zajac, 06.05.2020).

Podobne dzialania sa realizowane w pozostatych punktach programu,
m.in. scenie konkursowej czy teatrze. Slot jest otwarty na ludzi, ich pomysly
i che¢ do dziatania. Cz¢$¢ programu oparta jest na tzw. open call — w przy-
padku Slotu jest to otwarty nabOr warsztatowcOow, ktorzy chcieliby podzielic
si¢ swoja pasja. Ponadto istnieje mozliwoS¢ zgtoszenia si¢ ze swoja inicjatywa,
stworzenia czego$ zupelnie nowego. Jesli bedzie si¢ to wpisywato w Slot DNA,
organizatorzy chetnie przystaja na propozycje. W procesie planowania obecny
jest rOwniez watek wiary, jak mowi Dyrektor programowa

naszq praktykq jest spotkanie i to, ze wazng dla nas relacjq jest relacja z Bogiem i On
tez jest takq postaciq, ktorq chcemy do tego tworzenia Slotu zapraszac, ktorego tez
traktujemy jako takiego inicjatora, inspiracje stojgcq za tym. To mysle, ze jest jakos
ciggle obecne zarowno w planowaniu, jak i tym, co ostatecznie jest efektem naszych
dziatari (wywiad z Aleksandrg Zajac, 06.05.2020).

Warto wspomnie€ o inicjatywach lokalnych, oddolnych. Dla wielu uczest-
nikow SAF-u stat si¢ on inspiracja do stworzenia czego$ podobnego w ich
miastach. W ten sposOb powstaly m.in. imprezy plenerowe z warsztatami, dom
kultury czy kawiarnia. Cze$¢ z nich trwa, cze$¢ z powodu braku ludzi odpo-
wiedzialnych za nie zostala zawieszona. Te inicjatywy wspiera stowarzyszenie
SLOT, co potwierdza Marcin Gladzik

jest taka akcja jak Slottrain, czyli wsparcie dla tych lokalnych osrodkow roznymi szkole-
niami, wyktadami, spotkaniami, wszelkiego rodzaju pomocgq, jakiej potrzebujq (wywiad
z Marcinem Gtadzikiem, 28.04.2020).

Dzigki temu to, co zainspirowato uczestnikOw podczas festiwalu, moze odby-
wac si¢ on czeScie] w wielu miastach Polski.

3.4. Wizje rozwoju
Organizatorzy zapewniaja, ze mysla o przysztosci, jednak przyznaja przy tym,
ze nie tworzg strategii czy planu dziatania na kilka lat. Uzasadniajg to stowami:

nie mamy przeswiadczenia, ze Slot musi trwac do korica swiata i jeden dzieri diuzej.
On bedzie trwat tylko dotqd, dopoki bedzie spetniatl nadzieje, ktore w nim poktadamy
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i realizowal to, co chcielibysmy, zeby realizowal. Jesli przestanie, to nie bedzie Slotu
(wywiad z Marcinem Gfladzikiem, 28.04.2020).

Podczas tworzenia wizji biorg rowniez pod uwage swojg wiareg, starajg si¢
zrozumieC Bozy plan na festiwal. Dodatkowa kwestig, ktOrg nalezy bra¢ pod
uwage jest fakt, iz klasztor, w ktorym odbywa si¢ SAF, juz od dziesigciu lat jest
wystawiony na sprzedaz. JeSli znajdzie si¢ nabywca, mozliwe ze organizatorzy
beda zmuszeni znalezZ¢ nowe miejsce. Wyzwaniem jest takze stale rosnaca liczba
uczestnikow, co wigze sie z koniecznoScig adaptacji kolejnych klasztornych
przestrzeni. Obecna sytuacja pandemii uniemozliwia organizacj¢ tegorocznej
edycji. Tworcy festiwalu staneli przed wyzwaniem. Pojawia si¢ wiele pomystow,
by wcieli¢ w zycie powiedzenie obecne od kilku lat wsrdd uczestnikow ,,Sloty
robi¢ gdziekolwiek jestem”. Organizatorzy chcg przeniesc czeS¢ dziatan do sieci,
publikowa¢ zgromadzone wczeSniej] materialy. Zaskakujgca moze wydawac sie
ich beztroska i1 gotowoS¢ na dalszy rozw0j wydarzen. Mozna przypuszczac, iz
wynika to wtasnie z wartoSci, ktore im przySwiecaja. Jak mowi Marcin Gtadzik

w kazdym z nas kielkuje ten chrzescijarnski pierwiastek, a w Biblii jest takie zdanie dla
mnie bardzo wazne , Nie troszcz sie o dzien jutrzejszy, bo dzieri dzisiejszy ma wystarcza-
jaco duzo wlasnego utrapienia™. Wiec oczywiscie myslimy o tym, zeby zabezpieczac si¢
na przyszlosc, jakies plany snujemy, natomiast zobaczymy, co czas przyniesie (wywiad
z Marcinem Gtadzikiem, 28.04.2020).

Wskazuje w ten sposob na planowanie przysziosci festiwalu z jednoczesng
SwiadomosScia, iz nie na wszystko organizatorzy maja wplyw 1 musza liczy¢ si¢
w wieloma niewiadomymi.

3. Whioski

Z przeprowadzonych badan wynika, iz wartoSci chrzesScijanskie, ktore sg
fundamentem Slot Art Festivalu maja znaczny wplyw na sposob jego zarza-
dzania. Wyznaczaja kierunek, warunkujg wiele podejmowanych decyzji. Sam
fakt, iz nie jest to festiwal komercyjny 1 dziata w glownej mierze dzigki pracy
wolontariuszy oznacza, ze nie chodzi tu o zysk, a o dzielenie si¢ wiedza,
umiejetnosciami, inspirowanie. Do glownych wartoSci pojawiajacych si¢ przy
organizacji tego wydarzenia nalezy m.in wspottworzenie. Rozni si¢ to od tra-
dycyjnie pojmowanego zarzadzania projektem, gdzie od poczatku realizuje si¢
wyznaczone cele. W przypadku Slotu cele maja charakter bardziej ideologiczny

1 Biblia, Mt 6, 34: Nie troszczcie si¢ wiec o dzien jutrzejszy, gdyz dzien jutrzejszy bedzie mial wiasne
troski. Dosy¢ ma dzien swego utrapienia.
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niz praktyczny. Chodzi o to, by da¢ mtodym ludziom przestrzen i mozliwosci
spotkania, rozwoju zarOwno kulturalnego, jak 1 duchowego, psychicznego. To,
w jakiej formie ostatecznie si¢ to stanie, nie jest najwazniejsze. Organizato-
rzy sa otwarci na pomysly, na inicjatywy oddolne. O ich otwartoSci Swiadczy
chocby fakt, ze osoby, z ktorymi autorka przeprowadzata wywiady, zglosily
si¢ same, dobrowolnie, kierujac si¢ jedynie checia pomocy. Tworcom Slotu
zalezy, by kazdy czul si¢ wazny czy to poprzez zakup biletu, ktory ozna-
cza jednocze$nie finansowanie festiwalu, czy to przez prace na rzecz innych.
Istotne jest rOwniez, ze zdanie organizatorOw potwierdzili uczestnicy badan
— wartosci chrzeScijanskie sa obecne, dostrzegalne i przez wickszo$¢ badanych
doceniane. Ankietowani wymienili ponad 50 wartoSci promowanych podczas
Slot Art Festivalu, za wartoSci chrzeScijanskie uznali okoto 40. Badani wska-
zali, iz idea wydarzenia jest jedng z determinant ich uczestnictwa, ale nie
gléwna. W tym przypadku najczeSciej wymieniana byla atmosfera panujaca
na festiwalu. Warto zwr6ci¢ uwage, ze na nig sktada si¢ wiele roznych, czesto
subiektywnych czynnikOw budujacych ogolny obraz wydarzenia oraz tworzacych
kulture organizacyjna, definiowang przez Raghunatha Deshpande i Ramviyasa
Parasuraman (1987) jako

niepisane, przestrzegane czesto podswiadomie zasady, ktore wypelniajq luke miedzy
tym, co napisane, a tym, co si¢ rzeczywiscie dzieje. Kultura dotyczy wspolnych poglg-
dow, ideologii, wartosci, przekonan, oczekiwan i norm.

Fakt, iz spoSrdd calej grupy badawczej tylko dwie osoby zaprzeczyty checi
udzialu w kolejnych edycjach wydarzenia sugeruje zadowolenie uczestnikow.

Mimo iz ani na oficjalnej stronie internetowej festiwalu, ani w deklara-
cjach organizatorOw nie mozna znalez¢ stwierdzenia, ze jest to wydarzenie
ekologiczne, promujace ide¢ wspoldzielenia, to z przeprowadzonych badan
mozna wyprowadzi¢ takie wnioski. Dbanie o Srodowisko widocznie jest
m.in. w informacjach, plakatach zachecajacych do zminimalizowania iloSci
Smieci, np. poprzez zabranie wielorazowych naczyn i sztu¢cOw oraz do przy-
jazdu na festiwal komunikacja zbiorowa. Elementy idei ekonomii wspotdzie-
lenia definiowanej jako

system spoleczno-gospodarczy zbudowany wokot podziatu zasobow ludzkich i mate-
rialnych. Obejmuje wspolng kreacje, produkcje, dystrybucje, handel oraz konsumpcje
dobr i ustug przez roznych ludzi, a takze organizacje (Matofska, 2012).

to, np. lodowka foodsharingowa dostepna dla wszystkich uczestnikow, grupy
zrzeszajace kierowcOw chetnych by zabra¢ dodatkowych pasazeréw czy cata
czeSC warsztatowa, gdzie wolontariusze dobrowolnie decydujg sie poswigcic
swQj czas, wiedze 1 umiejetnosci, by kogo$ nauczyC, zainspirowac. Bioragc pod
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uwage przedstawiong tu definicje ekonomii wspoétdzielenia trudno oprzec
si¢ wrazeniu, iz Slot Art Festival realizuje wiele jej zatozen. Wspomniana
wspolna kreacja to np. wspottworzenie wydarzenia dostepne w rdznych for-
mach: finansowania go przez zakup biletu, tworzenia programu czy pracy
w grupach wolontariackich.

Warto takze zwr6ci¢ uwage na liczne dziatania lokalne zainicjowane przez
uczestnikow Slotu. Moim zdaniem pojawianie si¢ takich dziatan, Swiadczy o tym,
ze festiwal spelnia jedno ze swoich gtownych zadan — inspiruje.

Podsumowanie

Celem niniejszego rozdzialu bylo poznanie i opisanie roli wartoSci chrzesci-
janskich w zarzadzaniu projektem kulturalnym, jakim jest Slot Art Festival oraz
ich wptywu na postrzeganie wydarzenia przez uczestnikOw. Dane wykorzystane
w czesci empirycznej artykutu pozyskano poprzez badania przeprowadzone
w formie wywiadow swobodnych pogtebionych, kwestionariuszy ankiety oraz
elementOw autoetnografii i analizy materialow zastanych. W wyniku czego,
udalo si¢ ten cel zrealizowac.

Wsrod badanych znalezli si¢ zarOwno organizatorzy, wolontariusze, jak
1 uczestnicy, dzieki czemu autorka moglta poznac¢ zdanie wielu osOb patrza-
cych na Slot z r6znej perspektywy. Fakt, iz w badaniu kwestionariuszowym
nie wziela udzialu ani jedna osoba niebedaca nigdy uczestnikiem Slot Art
Festivalu wskazuje na dobrze dobrang grup¢ badawcza. Utatwily to wlasne
doswiadczenia autorki i sie€¢ kontaktow, poniewaz byta ona uczestnikiem tego
wydarzenia trzykrotnie, w tym dwa razy jako wolontariusz.

Najwazniejszym wnioskiem jest fakt, iz kierowanie si¢ wartoSciami chrze-
Scijanskimi przez organizatorOwW w znacznym stopniu wplywa na zarzadzanie
festiwalem. Warunkuje to wiele podejmowanych decyzji 1 sposobow dzialania,
wigze si¢ z tym, jak postrzegaja go uczestnicy. Pozostate dotycza m.in. deter-
minant uczestnictwa w Slot Art Festivalu.

Publikacja jest propozycja uzupetnienia luki badawczej w zakresie zarza-
dzania projektem kulturalnym opartym na wartoSciach chrzescijanskich. Mimo
wykorzystania kilku metod badawczych, temat nie zostal opisany w sposOb
wyczerpujacy. Niemniej pokazuje, ze ich obecno$¢ mozna dostrzec w wielu
aspektach zarzadzania projektem kulturalnym, nie tylko w wydarzeniach
o tematyce wylacznie religijnej. Jak wynika ze zgromadzonych przez autorke
materialow empirycznych Slot Art Festival stanowi wazne pole do badan,
np. pod katem zastosowania crowdfundingu w finansowaniu wydarzen kultu-
ralnych, poniewaz jest to jedno z najwickszych wydarzen w Polsce finanso-
wanych w ten sposob.
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