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Streszczenie

Celem jest zbadanie, w jaki sposób Fundacja im. Zbigniewa Wodeckiego zarz dza pami ci  
o arty cie, zw aszcza w kontek cie organizacji Wodecki Twist Festiwal. Rozdzia  jest prób  
uzupe nienia literatury przedmiotu w obszarze tematyki zarz dzania pami ci . Problem 
badawczy koncentruje si  na problematyce uzyskania odpowiedzi na pytanie, co za o y-
ciele Fundacji rozumiej  przez zarz dzanie pami ci , a tak e z jakich elementów sk ada 
si  pami  i czy mo na ni  zarz dza . Zastosowane zostan  badania jako ciowe, w tym 
nast puj ce narz dzia i techniki badawcze: wywiad swobodny pog biony, analiza danych 
zastanych i autoetnografia.
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Abstract

The purpose of the chapter is to examine how the Foundation of Zbigniew Wodecki manages 
his history, especially during the Wodecki Twist Festiwal. An attempt is made to supplement 
the literature in the area of memory management. The research problem is what memory 
management means for the founders of the foundation and what elements the memory 
consists of and whether it can be managed. Qualitative research including the following 
research tools and techniques will be used: free in-depth interview, desk research and 
autoethnography.
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Wprowadzenie

W ubieg ym roku autorka by a wolontariuszk  na Wodecki Twist Festiwal, 
pomaga a przy jego organizacji i mog a przekona  si , jak bardzo osoba Zbi-
gniewa Wodeckiego i pami  o nim jest znacz ca dla twórców, czyli dla Fundacji 
imienia Zbigniewa Wodeckiego. Przywi zanie do artysty mo na zaobserwowa  
w ród fanów, bior c pod uwag  liczne inicjatywy przez nich podejmowane. St d 
te  wybór tematu – zastanawia czy organizatorzy s  wiadomi, e ich praca to 
element zarz dzania pami ci .

Celem jest zbadanie, w jaki sposób zarz dza si  pami ci  w trakcie Wodecki 
Twist Festiwal, a tak e poprzez dzia alno  Fundacji imienia Zbigniewa Wodec-
kiego. Rozdzia  jest prób  uzupe nienia literatury przedmiotu w obszarze tema-
tyki zarz dzania pami ci , poniewa  do tej pory autorka nie spotka a si  z prac , 
k tóra dotyczy aby tej tematyki w kontek cie festiwalu. Zarz dzanie pami ci , 
definiowane przez Alicj  K dzior  jako „ wiadome kszta towanie oraz wzmoc-
nienie wiadomo ci o yciu i dokonaniach jednostki wa nej z punktu widzenia 
to samo ci okre lonej zbiorowo ci” (2016, s. 329) dotyczy g ównie dzia alno ci 
rozmaitych stowarzysze  czy fundacji oraz realizacji ich zada  polegaj cych na 
prowadzeniu sympozjów, bada  czy stron internetowych. Ciekawym pytaniem 
jest, czy festiwal mo e by  miejscem pami ci i czy w trakcie jego trwania, jak 
i podczas przygotowa , pami  to element zarz dzania.

Problem badawczy obejmuje okre lenie, czym jest zarz dzanie pami ci  
dla badanych (twórców Fundacji i festiwalu) podczas Wodecki Twist Festiwal, 
z jakich elementów sk ada si  pami  oraz czy jest zarz dzana. Przeprowa-
dzane badania w postaci autoetnografii w uj ciu retrospektywnym, analizy doku-
mentów zastanych, a tak e wywiadu swobodnego pog bionego z za o ycielk  
Fundacji imienia Zbigniewa Wodeckiego, Katarzyn  Stubbs-Wodeck , b d  
odpowiada y na nast puj ce szczegó owe pytania badawcze:
1) w jaki sposób zarz dza si  pami ci  w trakcie Wodecki Twist Festiwal;
2) czy Wodecki Twist Festiwal spe nia funkcj  „stra nika pami ci”;
3) czy Wodecki Twist Festiwal mo e by  miejscem pami ci?
4) co dla twórców festiwalu jest najwa niejsze – zarz dzanie, pami  czy artysta?

Na za o enia epistemologiczne sk ada si  paradygmat interpretatywny 
wed ug Gibsona Burrella i Garetha Morgana, który traktuje o korelacjach 
w wieloznacznych spo ecze stwach. Mo na dzi ki niemu ukaza  rzeczywisto  
i rozumienie tematu z perspektywy twórców festiwalu, z o ono  powi za  
mi dzy zarz dzaniem a pami ci , jej uregulowaniem i organizowaniem przez 
Fundacj  im. Zbigniewa Wodeckiego.

Rozdzia  podzielono na trzy cz ci, gdzie pierwszy podrozdzia  dotyczy cz ci 
teoretycznej, wyja niaj cej i precyzuj cej poj cia wykorzystywane w pó niejszej 
cz ci. Próbuj c zdefiniowa  zarz dzanie pami ci , zweryfikowano i doprecyzo-



267Michalina Krzysiek, Zarz dzanie pami ci  o arty cie…

wano dotychczasowe uj cie pami ci i jej zarz dzania, jak równie  pami ci o arty-
cie i miejsc pami ci. Drugi podrozdzia  opisuje za o enia epistemiologiczne, 

wyja niono w nim problem badawczy, okre laj c paradygmat przedstawiono 
metodologi  jako ciow , z jakiej korzystano przy prowadzeniu bada . Natomiast 
trzeci – rozpoczyna si  od opisu sylwetki artysty, nast pnie zaprezentowano 
Fundacj  imienia Zbigniewa Wodeckiego – opisano zarys jej dzia alno ci oraz 
scharakteryzowano Wodecki Twist Festiwal jako przyk ad zarz dzania pami ci .

Powo ano si  na funkcje pami ci; zale no ci mi dzy przesz o ci , tera -
niejszo ci  a przysz o ci ; opisano twórców i odbiorców pami ci, no ników 
i artefaktów pami ci oraz wymieniono aspekty zwi zane z narracj , które maj  
znacz cy wp yw na rozumienie pami ci samej w sobie, jak i jej zarz dzania 
i organizowania. Bowiem, jak uwa a Marian Golka (2009, s. 9):

Jedn  z tajemnic funkcjonowania pami ci spo ecznej jest relacja pomi dzy pragnieniem 

jej trwania i prze ywania a tre ciami pami ci, sposobami jej utrwalania oraz – przede 

wszystkim – si  jej trwania. Pami  rzadko istnieje dzi ki w asnej autonomicznej 

bezw adno ci; zazwyczaj musi by  podtrzymywana, utrwalana i, je eli zachodzi taka 

konieczno , przypominana.

Wobec powy szego rozdzia  stanowi prób  okre lenia wa no ci pami ci 
o arty cie dla twórców, fanów, odbiorców, poniewa  bez ich bezpo redniego 
zainteresowania, ów festiwal móg by nigdy nie powsta .

1. Zarz dzanie pami ci  – uj cie teoretyczne

1.1. Zarz dzanie pami ci  – próba definicji

Sprecyzowanie tak rozleg ego i wielow tkowego terminu, jakim jest „zarz -
dzanie pami ci ”, nale y rozpocz  od uj cia i wyszczególnienia definicji sk a-
daj cych si  na to poj cie. Przytaczaj c definicj  zarz dzania, zarz dzania 
kultur , a wreszcie zarz dzania pami ci , autorka postara si  wykaza , w jaki 
sposób jest ono rozumiane przez rozmaitych badaczy, jak równie  przez ni  
sam . Zarz dzanie to dyscyplina w ramach dziedziny nauk spo ecznych zak a-
daj ca

zestaw dzia a  (obejmuj cy planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, prze-

wodzenie, tj. kierowanie lud mi i kontrolowanie) skierowanych na zasoby organizacji 

(ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osi gni cia 

celów organizacji w sposób sprawny i skuteczny (Griffin, 2001, s. 38).

Z niej wykszta ci o si  zarz dzanie kultur , g boko zakorzenione w kultu-
rze – czerpi ce z antropologii, animacji czy socjologii, po czone z podej ciem 
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humanistycznym w zarz dzaniu, definiowane przez Emila Orzechowskiego 
(2004, s. 56) jako

szukanie najlepszych narz dzi, rodków i sposobów dla przeprowadzenia dzia a  b d -

cych konsekwencj  t ych wyborów.

Wraz z rozwojem zarz dzania w sferze kultury, pojawia y si  nowe poj cia 
i podej cia. Jednym z nich jest zarz dzanie pami ci , które jak uwa a Alicja 
K dziora

mo e dotyczy  wspominania, kulturowych aktów pami tania, zapominania, uwiecznia-

nia, odwo ywania si  do przesz o ci i projektowania przysz o ci (Assmann, 2009; za: 
K dziora, 2012a, s. 176–177).

W literaturze przedmiotu, mo na znale  wiele podej  i typologii samej 
pami ci, bowiem

nie jest jednolicie pojmowana i definiowana: jedni mówi  o pami ci zbiorowej, inni 

o spo ecznej, kulturowej, b d  historycznej, jeszcze inni opowiadaj  si  za mówieniem 

nie o „pami ci”, ale „pami taniu”, niektórzy za  pos uguj  si  okre leniem „ wiadomo  

historyczna” (Szacka, 2006, s. 18).

Zwa ywszy na wielow tkowo  przesz o ci – czego  co ju  min o, pami  
o niej podzielono na kilka rodzajów, wyró niono równie  zarz dzanie pami ci  
o arty cie, rozumianym jako

wiadome kszta towanie oraz wzmocnienie wiadomo ci o yciu i dokonaniach jed-

nostki wa nej z punktu widzenia to samo ci okre lonej zbiorowo ci (K dziora, 2016,
s. 329).

Dotychczas tematyka zarz dzania pami ci  w znacznej mierze dotyczy a 
II wojny wiatowej, budowania to samo ci oraz rozmaitych konfliktów. Bez-
po rednio z zarz dzaniem pami ci  zwi zane s

instytucjonalne miejsca pami ci (…) muzea, archiwa, ale te  ksi ki, galerie, artyku y 

naukowe. Ale nie tylko, instytucjonalizacja obejmuje równie  obiekty naturalne, nad 

którymi opiek  obejmuje instytucja: miejsca bitew, domy biograficzne, szlaki kulturowe 
(K dziora, 2012, s. 107).

Poza tym, jak zwraca uwag  Barbara Szacka (2006, s. 64),

form  przekazu pami ci s  te  ró ne dzia ania upami tniaj ce – uroczyste obchody 

najró niejszych rocznic, wmurowywanie tablic pami tkowych, stawianie pomników.

Ró norodno  i wielow tkowo  zarz dzania pami ci  powoduje stopniowy 
wzrost zainteresowania t  tematyk . Badania prowadzone przez naukowców 
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dotycz ce wp ywu minionych wydarze  na tera niejszo  czy opisywanie rzeczy-
wisto ci z uwzgl dnieniem przesz o ci staj  si  istotnym i niezmiernie wa nym 
procesem.

1.2. Zarz dzanie pami ci  w kontek cie pami ci o arty cie

Celem zarz dzania p ami ci  o arty cie jest wpisanie go w szerszy kontekst 
kulturowy, a Alicja K dziora uwa a, e

(…) to wiele inicjatyw spontanicznych, g ównie b d cych rezultatem dzia a  organiza-

cji pozarz dowych, instytucji samorz dowych czy grup niezrzeszonych (2016, s. 330);
„(…) b d ce procesem obejmuj cym d ugofalowe dzia ania maj ce na celu zapoznanie 

cz onków danej spo eczno ci z yciem i twórczo ci  wybitnej postaci oraz utrwaleniem 

wiedzy o niej w powszechnej wiadomo ci za pomoc  ca kowitego i efektywnego admi-

nistrowania formami upami tniania (…) (2013, s. 103).

W zwi zku z tym fundacje piel gnuj ce pami  „czyni  to dla zapewnienia 
realizacji za o onych celów, zada  i funkcji” (Bolesta-Kuku ka, 1996, s. 45), 
za pomoc  dzia a  polegaj cych na prowadzeniu sympozjów, bada  czy stron 
internetowych.

Jednak dzia alno  organizacji nie musi ogranicza  si  jedynie do pracy 
naukowej, upowszechnianie twórczo ci, przekazywanie kolejnym pokoleniom 
dziedzictwa, jakie pozostawi  po sobie artysta, mo e bowiem przybiera  formy 
aktywizuj ce otoczenie. Tym samym to rodzaj dzia a  realizowanych przez twór-
ców d cych do upami tnienia

(…) obejmuj cych planowanie zada , podejmowanie decyzji s u cych najlepiej danemu 

zamys owi, organizowanie i kierowanie zainicjowanymi w tym celu dzia aniami, a tak e 

kontrolowanie ich przebiegu (K dziora, 2012, s. 109).

Twórcy fundacji i stowarzysze , wybieraj c formy upami tniania i zaktywi-
zowania spo ecze stwa, przyczyniaj  si  do edukowania swoich odbiorców, tym 
samym zarz dzaj c pami ci  o arty cie.

1.3. Miejsce pami ci w zarz dzaniu pami ci  o arty cie

Czerpi c inspiracj  z Garetha Morgana, który w „Obrazach organizacji” 
zaprezentowa  rozmaite, cz sto nieoczywiste i nowatorskie podej cie do spos obu 
rozumienia i traktowania organizacji, festiwal jest rozumiany przez autork  jako 
pewien rodzaj przestrzeni, która ma swoje struktury, miejsca, otoczenie, styl 
kierowania i sposoby zarz dzania. Jak zauwa a Kornelia Ko czal (2009, s. 215)

(Chodzi zatem o miejsce – K.K.) jako metafor , jako topos w dos ownym tego s owa 

znaczeniu. Miejsce nie jest przy tym postrzegane jako sko czona ca o ; wr cz przeciw-
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nie: stanowi ono element realnej, spo ecznej, politycznej, kulturowej lub wyobra onej 

przestrzeni.

Przestrze , jak  tworzy Fundacja im. Zbigniewa Wodeckiego w trakcie trwa-
nia festiwalu, opiera si  na

[…] pami ci zbiorowej jako zbioru wyobra e  cz onków zbiorowo ci o jej przesz o ci, 

o zaludniaj cych j  postaciach i minionych wydarzeniach, jakie w niej zasz y, a tak e 

sposobów ich upami tniania i przekazywania o nich wiedzy uwa anej za obowi zkowe 

wyposa enie cz onka tej zbiorowo ci. Inaczej mówi c jako wszystkich wiadomych odnie-

sie  do przesz o ci, które wyst puj  w bie cym yciu zbiorowym (Szacka, 2006, s. 18).

Wszystkie omówione definicje odwo uj  si  do kontekstualno ci rzeczywi-
sto ci, na które sk adaj  si  normy, artefakty i rozmaite formy, jakie w sposób 
zorganizowany s  ustrukturyzowane w ramy festiwalu i zarz dzane przez jego 
twórców. Marian Golka (2009, s. 32) twierdzi, e

Ca a pami  spo eczna ma mieszany charakter instytucjonalno-kulturowy i nie sposób 

precyzyjnie oddzieli  od siebie tych aspektów.

Natomiast Piotr Tadeusz Kwiatkowski (2008, s. 198) precyzuje

jednak oprócz zbiegu przypadków wa n  rol  w podtrzymywaniu i funkcjonowaniu 

wiedzy o przesz o ci odgrywa instytucjonalizacja rodzinnej pami ci.

Wobec powy szego niezmiernie istotnym jest fakt, e rodzina Zbigniewa 
Wodeckiego za o y a fundacj  jego imienia oraz prowadzi dzia alno  maj c  
na celu rozpowszechnienie twórczo ci artysty, promocj  kultury, jak równie  
wspieranie m odych artystów. Jak podkre la Marian Golka, „pami  spo eczna 
tkwi w kulturze, za  kultura jest przejawem pami ci spo ecznej lub – przynaj-
mniej – mo e pe ni  funkcje tej pami ci” (2009, s. 72).

Odwo uj c si  do funkcji pami ci spo ecznej, jakie opisa  Marian Golka 
(2009, s. 17), w tym m.in. przekazywania wiedzy dotycz cej przesz o ci, jak 
równie  wzorów zachowa  wa nych z punktu widzenia losów grupy, Wodecki 
Twist Festiwal odbywa si  w Krakowie, w najpi kniejszych salach, m.in. w Teatrze 
im. Juliusza S owackiego czy Filharmonii Krakowskiej im. Karola Szymanow-
skiego, gdzie widownia mia a okazj  us ysze  i zobaczy  wyst py Zbigniewa 
Wodeckiego. Zró nicowana oferta jest w stanie odpowiedzie  na potrzeby 
widzów, tym samym przybli aj c im twórczo  artysty.

Marian Golka twierdzi, e „Pami  spo eczna nie istnieje bez komuniko-
wania, niezale nie od tego, jak ró ne s  jego rodki: mowa, pismo, budowla, 
fotografia czy film” (2009, s. 72). Obecnie w dobie komputeryzacji i informa-
tyzacji mo emy zaobserwowa  zjawisko wizualizacji kultury, okre lane przez 
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Andrzeja Szpoci skiego jako „(…) coraz bardziej dominuj c  rol  ró nego 
rodzaju obrazów w komunikacji mi dzyludzkiej” (2009, s. 227). Podobnie jest 
podczas koncertów, kiedy to mamy mo liwo  us ysze  g os Wodeckiego czy 
zobaczy  nagrania, co sprawia wra enie jego obecno ci. Wszystko to zwi -
zane jest z aspektami pami ci, które zdefiniowa  Marian Golka – po pierwsze 
jako zmys owe uprzytomnianie sobie czego , po drugie jako konstruowanie 
wiadomo ci w danym momencie i po trzecie jako przypominanie, na które 

sk adaj  si  minione do wiadczenia (2009, s. 22). Wed ug Andrzeja Szpoci -
skiego „Wizualizacja wchodzi w ju  zagospodarowan  przestrze  kulturow  
i transformuje j , wprowadzaj c nowe sposoby odnoszenia si  do przesz o ci, 
obok ci gle ywych form dawnych” (2009, s. 232).

Zarz dzaj c pami ci  o arty cie, nale y pami ta  o wielu aspektach: funk-
cjach, artefaktach i formach pami ci. Prowadzenie dzia alno ci powinno zawie-
ra  mo liwo  realizacji celów. W dobie mediatyzacji – reprezentacji mediów 
w do wiadczaniu rzeczywisto ci

wzrastaj ca rola przedstawie  ikonicznych, zapo redniczenie przekazu przesz o ci w mass 

mediach oraz rozwój technik komunikacji, przyczyniaj  si  do zwi kszenia palety mo -

liwo ci no ników pami ci (Korzeniewski, 2007, s. 6).

Odpowiednio wykorzystane funkcje zarz dzania mog  przyczyni  si  do 
budowania wiadomo ci dotycz cej zale no ci mi dzy przesz o ci , tera niej-
szo ci  a przysz o ci .

2. Za o enia metodologiczne bada

2.1. Przedmiot i cel bada

Celem jest zbadanie, w jaki sposób zarz dza si  pami ci  w trakcie Wodecki 
Twist Festiwal, a tak e poprzez dzia alno  Fundacji imienia Zbigniewa Wodec-
kiego. Rozdzia  stanowi prób  uzupe nienia literatury z zakresu zarz dzania 
pami ci , poniewa  tematyka ta nie by a do tej pory podejmowana w odnie-
sieniu do festiwalu. Zarz dzanie pami ci , zw aszcza o arty cie odnosi si  do 
dzia alno ci organizacji pozarz dowych, które poprzez realizacj  swoich celów 
statutow ych,  tworz  strony internetowe, przepr owadzaj  rozmaite sympozja 
i badania. Pytania jakie warto postawi  to, czy festiwal mo e by  miejscem 
pami ci i czy w trakcie jego trwania, jak i podczas przygotowa , pami  to 
element zarz dzania. Przedmiotem badania jest Wodecki Twist Festiwal oraz 
wiadomo  twórców przejawiaj ca si  w ich stosunku do zarz dzania pami -

ci  na festiwalu. Za pomoc  wywiadu swobodnego pog bionego, przeprowa-
dzonego z Katarzyn  Stubbs-Wodeck , jedn  z za o ycielek Fundacji, autorka 
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dowiedzia a si  o motywacjach, które przyczyni y si  do rozpocz cia dzia alno ci 
Fundacji im. Zbigniewa Wodeckiego oraz Wodecki Twist Festiwal.

2.2. Problem badawczy oraz pytania badawcze

Problem badawczy obejmuje okre lenie, czym jest zarz dzanie pami ci  
dla badanych (przedstawiciel Fundacji – Katarzyna Stubbs-Wodecka) pod-
czas Wodecki Twist Festiwal, a tak e poprzez dzia alno  Fundacji imienia 
Zbigniewa Wodeckiego, z jakich elementów sk ada si  pami  oraz czy jest 
zarz dzana. Przeprowadzone badania mia y na celu sprawdzenie szczegó owych 
pyta  badawczych, do których nale : w jaki sposób zarz dza si  pami ci  
w trakcie Wodecki Twist Festiwal; czy Wodecki Twist Festiwal spe nia funkcj  
„stra nika pami ci”; czy Wodecki Twist Festiwal mo e by  miejscem pami ci;  
co dla twórców festiwalu jest najwa niejsze – zarz dzanie, pami  czy artysta? 
Rozdzia  stanowi prób  przeanalizowania tre ci, odpowiedzi na pytania i wyka-
zania, w jaki sposób zgromadzone badania uzupe niaj  luk  w istniej cej teorii.

2.3. Paradygmat

Uznaj c znaczenie z o e  epistemologicznych w badaniach jako ciowych, 
zdecydowano si  na wybór paradygmatu interpretatywnego wed ug Gibsona 
Burrella i Garetha Morgana, który odnosz c si  do struktur spo ecznych, 
w znacznym stopniu podkre la wielowarstwowo  znacze  wynikaj cych z ró nic 
mi dzyludzkich. Wpisuje si  on w wymiar subiektywno-obiektywny, w którym 
podej cie subiektywistyczne uwypukla osobiste do wiadczenia w kreowaniu 
rzeczywisto ci. Zdaniem Bartosza S aweckiego (2012, s. 78)

Perspektywa ta jest zorientowana na zrozumienie rzeczywisto ci w takiej postaci, w jakiej 

jawi si  jej uczestnikom (aktorom spo ecznym). Poszukuje wyja nie  odwo uj c si  

do wiadomo ci, do wiadcze ,  przekona  i wyobra e  ludzi, którzy stale konstruuj  

i dekonstruuj  swoje dzia ania.

Dzi ki przyj ciu takiej perspektywy badawczej, powstaje mo liwo  uka-
zania rzeczywisto ci i rozumienia tematu z perspektywy twórców festiwalu, 
jak równie  z o ono ci powi za  mi dzy zarz dzaniem a pami ci , jej ure-
gulowaniem i organizowaniem przez Fundacj  im. Zbigniewa Wodeckiego, 
w paradygmacie interpretatywnym mo na bowiem, a wr cz nale y odwo ywa  
si  do relacji, emocji i kultury, jakie w swojej wielop aszczyznowo ci tworz  
organizacje.
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2.4. Metody, techniki i narz dzia badawcze

Przyjmuj c paradygmat interpretatywny, si gni to po metodologi  jako-
ciow , za pomoc  której z o one zjawisko pami ci i jego zarz dzania mo e 

zosta  przedstawione w wyczerpuj cy sposób. Zasadniczym badaniem by o 
przeprowadzenie wywiadu swobodnego pog bionego z Katarzyn  Stubbs-Wo-
deck , b d c  Dyrektorem Wodecki Twist Festiwal, a tak e g ównym Preze-
sem Fundacji imienia Zbigniewa Wodeckiego. Rozmowa odby a si  25 marca 
2020 roku i trwa a pó  godziny. W trakcie wywiadu uzyskano odpowiedzi na 
pytania dotycz ce zarz dzania pami ci  – w jaki sposób jest ono rozumiane 
przez rozmówczyni , poruszono kwesti  miejsc pami ci, realizacj  celów, 
misji, a tak e wizji. Dzi ki mo liwo ci nagrania rozmowy, przeprowadzono 
transkrypcj , aby w dalsz ej cz ci cytowa  przedstawiciela organizacji. Wywiad 
poddano kodowaniu i kategoryzacji, albowiem poruszana tematyka dotyczy a 
trzech kwestii: zarz dzania, doboru miejsca i repertuaru, a tak e zarz dzania 
pami ci . Po zadaniu dziewi ciu pyta  otwartych, otrzymano odpowiedzi, z któ-
rych wyszczególniono nast puj ce kategorie: zarz dzanie pami ci  o arty cie, 
sylwetka, edukacja, miejsce, pami  spo eczna.

Przedstawiaj c mo liwo ci studium przypadku, Robert K. Yin odwo uje si  
do historii, która jest preferowan  metod , kiedy nie ma mo liwo ci dost pu 
do badanego terenu lub kontroli (Yin, 2009, s. 11). Z tego wzgl du jako drug  
metod  badawcz  przyj to autoetnografi  w uj ciu retrospektywnym, poniewa  
tegoroczna edycja Wodecki Twist Festiwal, ze wzgl du na pandemi , zosta a 
prze o ona na 2021 rok, odniesienia b d  si ga y do obserwacji z II edycji 
z 2019 roku. Podobn  metod  pos u y  si  Bogus aw Nierenberg (2020) w swoim 
artykule „Z do wiadcze  NSZZ Solidarno  na Opolszczy nie 1980–1981. Trzy 
studia przypadku w uj ciu medialnym”, gdzie wspominaj c swoje do wiadczenie 
z lat 80. XX wieku w pracy w radiu, u ywa autoetnografii w uj ciu retrospek-
tywnym jako jednej z metod badawczych, przedstawiaj c swój punkt widzenia 
na tamte wydarzenia. Jak pisze Micha  Zawadzki (2015, s. 61)

Podstawow  cech  tej metody jest osobista, pisana z poziomu pierwszej osoby narracja, 

za pomoc  której badacz komunikuje osobiste prze ycia zwi zane z interakcj  z danym 

kontekstem spo eczno-kulturowym.

Dokonuj c triangulacji technik i narz dzi badawczych, poza wy ej wymie-
nionymi, dokonano równie  analizy dokumentów zastanych, w postaci postów 
zamieszczanych na fanpage na Facebooku Fundacji imienia Zbigniewa Wodec-
kiego, jak równie  na jej stronie internetowej.
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3. Fundacja imienia Zbigniewa Wodeckiego
– prezentacja wyników bada

W podrozdziale przedstawiono materia  empiryczny, jaki uda o si  zgro-
madzi . Za jego pomoc  scharakteryzowano dzia alno  Fundacji imienia 
Zbigniewa Wodeckiego i organizacj  Wodecki Twist Festiwal. Prezentacj  
rozpocznie krótka charakterystyka sylwetki Zbigniewa Wodeckiego, nast pnie 
opis dzia alno ci, misji i wizji, b d cych elementami sk adowymi Fundacji oraz 
festiwalu stworzonego przez za o ycieli instytucji. Wykorzystuj c autoetnografi  
w uj ciu retrospektywnym oraz wywiad przeprowadzony z Katarzyn  Stubbs-
-Wodeck  (Prezes Fundacji imienia Zbigniewa Wodeckiego), wyszczególniono 
nast puj ce kategorie: sylwetka, edukacja, miejsce, pami  spo eczna oraz zarz -
dzanie pami ci  o arty cie, za pomoc  których przedstawiono zebrany materia .

3.1. Sylwetka artysty

Na wskro  krakowski twórca, od samych pocz tków zwi zany z najwi kszymi 
scenami i nazwiskami polsk  iej piosenki – zaczynaj c od wspó pracy z Markiem 
Grechut  i Teatrem Anawa czy wyst puj c z Ew  Demarczyk, uplasowa  swoj  
mocn  pozycj  na rynku muzycznym. Multiinstrumentalista, który do perfekcji 
opanowa  gr  na skrzypcach, tr bce i fortepianie. Poza twórczo ci  i wykony-
waniem muzyki popularnej, pisa  oratoria i muzyk  teatraln , a w ostatnich 
latach swojego ycia wróci  ze zdwojon  si  z grup  Mitch & Mitch, wydaj c 
w 2015 roku p yt  sprzed 40 lat, czyli „1976: A Space Odyssey”. Zyskuj c 
sympati  m odego pokolenia, tzw. Alternatywy, pokaza , e nie powiedzia  jesz-
cze ostatniego s owa. piewaj cy muzyk, wchodzi  w rozmaite projekty kultu-
ralne, cz sto odbiegaj ce od jego artystycznego emploi. Jak okre li a Katarzyna 
Stubbs-Wodecka:

My tu mówimy o ikonie muzyki polskiej, która reprezentowa a cztery dekady polskiej 

muzyki.

3.2. Dzia alno , misja, wizja

Fundacja imienia Zbigniewa Wodeckiego zosta a powo ana w 2017 roku, 
a jej siedzib  jest Kraków. W sk ad zarz du Fundacji wchodzi Katarzyna 
Stubbs-Wodecka (Prezes), Joanna Wodecka, Pawe  Wodecki i Krystyna 
Wodecka, jak mówi Prezes:

stworzyli my fundacj  rodzinn , w radzie fundacji s  wszyscy spadkobiercy Zbigniewa 

Wodeckiego, czyli ona i trójka dzieci.
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„Cele statutowe to dzia alno  edukacyjna, wspieranie m odych talentów 
oraz twórcza i kreatywna opieka nad spu cizn  kompozytorsko-wokaln  artysty” 
(http://www.wodecki.pl/fundacja.html), poza tym mo na natomiast wyszczegól-
ni :
– „Organizowanie i wspieranie przedsi wzi  z zakresu nauki, szkolnictwa 

wy szego, edukacji, o wiaty i wychowania w obszarze szeroko rozumianej 
muzyki oraz twórczo ci artystycznej i audiowizualnej.

– Utworzenie i dysponowanie funduszem nagród oraz przyznawanie nagrody 
im. Zbigniewa Wodeckiego.

– Popularyzacja wiedzy o muzyce, sztuce i kulturze wspó czesnej” (http://www.
krs-online.com.pl/msig-5319-313422.html).
Aby osi gn  zamierzone cele, mówi Prezes:

wydajemy muzyk , p yty, archiwizujemy teksty, tworzymy antologie muzyczne, opraco-

wujemy materia y telewizyjne i archiwalne, z których powstan  filmy prodokumentalne 

czy te  ró nego rodzaju wystawy multimedialne.

Fundacja od pocz tku istnienia bardzo pr nie udziela si  na Facebooku, 
gdzie na fanpage po wi conym swojej dzia alno ci udost pnia i promuje liczne 
inicjatywy i projekty, w jakich bierze udzia . W ród nich warto wymieni  wydanie 
p yt: „Wodecki Sny podró nika”, która zawiera 12 utworów nagranych przez 
Zbigniewa Wodeckiego w latach 70. z Orkiestr  Rozrywkow  PRITV z Katowic 
oraz „Dobrze, e jeste ”, sk adaj cej si  z kompozycji skrzypka, cz ciowych 
wokaliz, jakie uzupe niono o teksty Jacka Cygana, za piewane przez przyja-
ció  muzyka. Z inicjatywy Fundacji na krakowskich plantach powsta  skwer 
im. Zbigniewa Wodeckiego, imi  artysty przyj a równie  Niepubliczna Szko a 
Podstawowa w W growie, natomiast szkolny festiwal jego imienia w Szkole 
Podstawowej w Piorunce ewoluowa  do mi dzyszkolnego festiwalu pod patro-
natem muzyka.

Wszystkie powy sze dzia ania jasno pokazuj , e Fundacja zajmuje si  zarz -
dzaniem: planuje swoj  dzia alno , podejmuj c decyzje, poprzez organizowa-
nie, a  do kierowania; korzystaj c ze swoich zasobów ludzkich, finansowych, 
rzeczowych i informacyjnych, d y do osi gni cia statutowych celów.

3.3. Wywiad i autoetnografia w uj ciu retrospektywnym
podczas II edycji Wodecki Twist Festiwal jako ród o wiedzy

Podczas po czenia z Dyrektorem Wodecki Twist Festiwal poruszone zosta y 
zasadnicze kwestie dla Fundacji, jak i jednego z jej narz dzi, czyli w a nie 
festiwalu. Z wywiadu wyszczególniono nast puj ce kategorie: sylwetka, eduka-
cja, miejsce, pami  spo eczna, zarz dzanie pami ci  o arty cie. Opowiadaj ca 
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o dzia alno ci Fundacji oraz realizacji celów Katarzyna Stubbs-Wodecka, na 
pocz tku okre li a, czym jest dla niej zarz dzanie pami ci :

Przede wszystkim chodzi o to, eby dziedzictwo, które pozostaje po arty cie i z regu y 

jest ogromne i do tego zwi zane z wieloma obszarami, np. prawa autorskiego, prawa 

materialnego, wykonawczego, wizerunkowego, by o pod opiek  i w r kach osób, które 

maj  po pierwsze kompetencje, a po drugie jakiekolwiek prawo do zarz dzania takimi 

warto ciami.

Po wyja nieniu poj  podstawowych, autorka przesz a do istoty samego zarz -
dzania pami ci  o arty cie, tym samym waloryzacji procesów zachodz cych 
w podejmowaniu decyzji. Na pytanie dotycz ce tego, co jest w nim najwa niejsze 
– zarz dzanie, pami  czy artysta, otrzyma a jasn  odpowied  rozmówczyni:

Oczywi cie, e sam artysta, bo c a a sensowno  tworzenia dzia a , fundacji i narz dzi 

powstaje tylko i wy cznie po to, eby ten artysta wci  funkcjonowa  w wiecie swojej 

twórczo ci, jak i yciu codziennym. (…) Taka fundacja, której patronem g ównym, clou 

i najwa niejsz  istot  jest sam artysta, pozwala na pokazanie ca ej historii wokó  niego.

Odzwierciedleniem tych s ów s  liczne inicjatywy podejmowane przez sam  
Fundacj , ale równie  oddolne – wynikaj ce z potrzeb i uczu  poszczególnych 
osób, niezwi zanych z instytucj . Przyk adem tego, mog  by  murale przedsta-
wiaj ce posta  muzyka, stworzone m.in. w Krakowie – czyli rodzinnym mie cie 
skrzypka czy Cha upach – nadmorskiej miejscowo ci, o której artysta piewa . 
Tego typu przedsi wzi cia wskazuj , e dzia alno  Fundacji spe nia swoje 
cele, w tym jeden z wa niejszych, czyli ocalenie od zapomnienia. Bezpo red-
nio z czone jest to z pami ci  spo eczn , definiowan  ju  wcze niej, zwi zan  
z dzie ami kultury, co dobrze oddaj  s owa interlokutorki:

Czyli nie tylko pami , ale te  odnawianie, remasteringi, wynajdywanie ró nych obszarów 

i etapów twórczo ci, tak eby te nowe pokolenia równie  zarazi  muzyk  i postaci , 

która wnios a wiele do kultury polskiej, a jednym z podstawowych naszych celów jest, 

eby w tej kulturze polskiej, jak najmocniej pozosta a.

Poruszaj c kwestie edukacyjne, wynikaj ce ze statutu Fundacji, cz c je 
z sylwetk  artysty oraz pami ci  spo eczn , Dyrektor, opowiadaj c o dzia al-
no ci, stwierdzi a, e:

To normalne zadania i zarz dzanie, czyli nie tylko skupianie twórczo ci, ale te  jej 

odnawianie, wydawanie, reedycje, produkowanie, to bardzo konkretna dzia alno  plus 

dzia alno  edukacyjna. Jak ju  mamy takiego patrona, to okazuje si , e jest on postaci  

na tyle ciekaw  dla wiata, e zg aszaj  si  do nas do Fundacji szko y i przedszkola, 

którym nadawane jest imi  Zbigniewa Wodeckiego, miejsca w Krakowie i ró nych 

miastach równie  imienia tego artysty.
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Istotno  tworzenia instytucji pozwalaj cej na skupieniu si  na jednej osobie, 
zaprezentowaniu postaci scharakteryzowa a rozmówczyni w jednym zdaniu:

Taka Fundacja, której patronem g ównym, clou i najwa niejsz  istot  jest sam artysta, 

pozwala na pokazanie ca ej historii wokó  niego.

Zdecydowanie du  cz  wywiadu zaj a rozmowa o miejscu, doborze insty-
tucji, z jakimi Fundacja wspó pracuje, tworz c Wodecki Twist Festiwal, jak 
równie  o ich istotno ci dla kontekstu ca ego przedsi wzi cia. Na pytanie, czy 
festiwal mo e by  miejscem pami ci Katarzyna Stubbs-Wodecka odpowiedzia a:

My l , e w bardziej wirtualnym obszarze tak, dlatego, e gdyby szerzej na to spojrze , to 

Festiwal, który powsta  w Krakowie, czyli rodzinnym mie cie artysty, to jest namacalny 

rodzaj bytu, bo Zbigniew Wodecki tymi ulicami chodzi , mieszka  i gra , natomiast 

w tym obszarze wirtualnym jest to miejsce pami ci, bo zje d a si  do nas z ca ej Polski 

ogromnie du o ludzi, którzy przyje d aj  specjalnie po to, eby tej muzyki pos ucha , 

czyli t  pami  kultywowa . (…) Nieco bardziej materialnym miejscem pami ci b dzie 

sama Fundacja, gdzie w tej chwili pracujemy nad lokalizacj , która b dzie dost pna 

dla ka dego cz owieka, ka dy b dzie móg  zobaczy  instrumenty, partytury, kasety, p yty, 

zdj cia, a nawet filmy, wi c to na pewno b dzie dos owne miejsce pami ci. Na Plantach 

w Krakowie powstanie skwer im. Zbigniewa Wodeckiego, gdzie b dzie mo na przyj , 

posiedzie  i poczu  si  bardziej refleksyjnie.

Autorka odnosi wra enie, e ta refleksyjno  poniek d okre la Wodecki 
Twist Festiwal, jako miejsce, b d ce rodzajem bytu opisywanego przez Prezes:

(…) gdzie przypominamy sobie wszyscy, dlaczego, kim by , co gra , co piewa , dlaczego 

ludzie go kochaj  i przede wszystkim pokazuje, e to ma sens, e tworzenie fundacji 

i opieka nad twórczo ci  ma sens i wtedy ta twórczo  nigdy nie znika i nie jest cho-

wana do szuflady.

Po okre leniu czym jest zarz dzanie pami ci , w jaki sposób rozumiane 
jest miejsce, opowie ci o licznych zadaniach i celach realizowanych poprzez 
dzia alno  Fundacji imienia Zbigniewa Wodeckiego, za o ycielka wyja ni a, 
czym jest dla niej zarz dzanie pami ci  o arty cie, uwa a bowiem, e:

(…) to nie tylko kolekcjonowanie i archiwizowanie materia ów, to jest równie  pokazy-

wanie ich wiatu, my takich narz dzi mamy wi cej, poniewa  oprócz tego, e stworzy-

li my festiwal muzyczny, który to dziedzictwo piel gnuje i upowszechnia, który pozwala 

na opiek  w ramach pami ci nad twórczo ci , to jeszcze mamy narz dzi du o wi cej.

Poza wymienionymi przez Katarzyn  Stubbs-Wodeck  projektami, w które 
anga uje si  Fundacja, warto wymieni  obejmowanie patronatem konkursów 
i koncertów, po wi conych twórczo ci Zbigniewa Wodeckiego, wykorzystywa-
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nie fotografii artysty do tworzenia wystaw fotograficznych, chocia by wernisa  
Marty Wojtal, który odby  si  we wrze niu 2019 roku. Ponadto niebagateln  
wi  i przywi zanie przyjació  okazali W odzimierz Korcz i Monika Partyk, 
którzy stworzyli piosenk  „ al niebieski” wykonywan  przez Alicj  Majewsk , 
gdzie piewa:

A w nas cisza po tych skrzypcach, po tej tr bce

Po tym g osie jak z ocony wrze niem las.

Ho d z o ony piosenk , czyli w najwa niejszy sposób, w jaki arty ci mog  
podzi kowa  arty cie, sta  si  niezmiernie wa nym g osem, b d cym wyrazem 
upami tnienia i artefaktem pami ci, poniewa  one przejawiaj  si  równie  
w no nikach pami ci, jakimi s  teksty piosenek. Druga edycja Wodecki Twist 
Festiwal odbywa a si  w Krakowie od 7 do 9 czerwca 2019 roku. W ci gu kilku 
dni autorka mia a okazj  by  wolontariuszem odpowiedzialnym za wiele zada  
w kilku miejscach, dlatego mog a obserwowa  zarz dzanie zarówno wolonta-
riatem, jak i poszczególnymi inicjatywami tworz cymi ca e wydarzenie. Jak 
na ka dym tego typu przedsi wzi ciu, p d, bieg i nadmiar obowi zków nagle 
ust powa y w momencie, w którym rozbrzmiewa a muzyka i zaczyna  si  kon-
cert. Wówczas obecne by o przekonanie, e ka da osoba na widowni odczuwa a 
potrzeb  prze ycia w a nie takiego rodzaju obecno ci. Jak bowiem okre li  
Alon Confino „Dana pami  jest uj ta w ramach kultury, któr  tworz  wspólne 
praktyki i reprezentacje”1 (1997, s. 1399). Za pomoc  nagra  przedstawiaj -
cych sylwetk  i g os Zbigniewa Wodeckiego wy wietlanych w trakcie koncertu 
wytworzono wra enie obecno ci artysty na festiwalu – uczucie, e wspominaj c 
i opowiadaj c o kim  nieobecnym,  nadal trwa si  w przekonaniu, e to cz o-
wiek i twórczo , którzy nigdy nie odejd . Kolejn  znamienn  kwesti  by a 
tematyka rozwa a , jakie wówczas autorka odbywa a z lud mi wspó tworz cymi 
lub uczestnicz cymi w festiwalu. Podziwiano skrzypka, a w rozmowach nigdy 
nie jawi  si  jako kto , kto odszed . Przejmuj cy rodzaj obecno ci i pami tania 
zorganizowanego sta  si  przyczyn  powstania niniejszej publikacji.

3.4. Wodecki Twist Festiwal jako przyk ad zarz dzania pami ci

Wymieniaj c wszelkie przedsi wzi cia, w jakie zaanga owana jest Fundacja 
im. Zbigniewa Wodeckiego, nie sposób nie zgodzi  si  ze zdaniem Dyrektor, 
która uwa a

Festiwal jako jedno z narz dzi, dzi ki któremu t  pami  mo emy kultywowa .

1 T umaczenie w asne. Tekst oryginalny: A given memory is subsumed within a culture that is 

constituted by common practices and representations (Confino, 1997, s. 1399).
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W ci gu kilku dni zmienia si  w miejsce, gdzie ka da z grup wiekowych ma 
okazj  pozna  twórczo   artysty. Cz  koncertów jest niebiletowana, a wst p 
wolny, co przek ada si  na du  dost pno  dla widzów, tym samym mo liwo  
dotarcia do szerszej publiczno ci, co komentuje Katarzyna Stubbs-Wodecka:

Chcemy dotrze  do jak najszerszej grupy ludzi, co jest troch  filozofi  mojego taty, bo 

on gra  dla wszystkich – w filharmoniach, na wielkich scenach, ale te  w ma ych o rod-

kach kultury, je dzi  na koncerty plenerowe nawet do niezwykle ma ych miejscowo ci, 

poniewa  uwielbia  gra  i by  z lud mi. Dlatego postanowili my, ho duj c troch  tej 

filozofii, te koncerty maj  sens, jak nie b d  tak jednoznacznie biletowane i zamkni te 

w jednej przestrzeni, ale jak b dziemy mieli szans  dotrze  do mieszka ców Krakowa, 

w a ciwie do wszystkich, dlatego cz  koncertów jest niebiletowanych, to dzi ki miastu, 

które równie  wspó realizuje z nami ten projekt.

Pewien rodzaj zmiany pokolenia, tym samym kszta towania gustu muzycz-
nego u m odzie y jest mo liwo ci  dla festiwalu. Prezentuj c muzyk  popularn  
na najwy szym poziomie w wykonaniu m odych wokalistów, twórcy stwarzaj  
mo liwo  dotarcia do grup, pozornie niedost pnych. Tytu owy twist, polegaj cy 
na wymianie stylów muzycznych, pokole  i miejsc, opisywany przez Prezes:

Twist dlatego, e jak si  okaza o, cztery dekady muzyki, czyli muzyka, któr  gra  tata to 

by a muzyka klasyczna, jazz, muzyka estradowa, ale równie  muzyka teatralna i ora-

toryjna, ju  tutaj wida  t  ró norodno .

Bogactwo spu cizny pozostawionej przez wokalist  daje mo liwo  do kre-
owania rzeczywisto ci. Tym samym najwa niejsz  funkcj  pami ci, spe nian  
przez organizacj  festiwalu jest przekazywanie wiedzy dotycz cej przesz o ci, 
pami  spo eczna opiera si  bowiem na komunikowaniu. Festiwal przybiera tym 
samym form  zinstytucjonalizowanego no nika pami ci, w którym zbiorowo  
i jej wiadomo  odgrywaj  kluczow  rol . Z tego wzgl du poza koncertami 
przedsi wzi cie oferuje panele i spotkania wzbogacaj ce wiedz .

Podsumowanie

Zebrany materia  badawczy umo liwi  weryfikacj  problemu badawczego 
oraz odpowied  na szczegó owe pytania badawcze. Zarz dzanie pami ci  
w trakcie Wodecki Twist Festiwal opiera si  na wytworzeniu miejsca, prze-
strzeni, w której pami  o arty cie jest najwa niejszym elementem tworz cym. 
Koncerty, warsztaty i spotkania maj  na celu przypominanie o arty cie, pre-
zentacj  jego twórczo ci, jak i samej sylwetki. Po w asnych do wiadczeniach 
i odczuciach wynikaj cych z wolontariatu na drugiej edycji festiwalu, jak równie  
po rozmowie z Katarzyn  Stubbs-Wodeck  autorka mo e jasno stwierdzi ,  e to 
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artysta i dziedzictwo, jakie po sobie pozostawi , jest najwa niejsze dla twórców 
zarówno Fundacji, jak i Wodecki Twist Festiwal.

Za o one cele zosta y osi gni te poprzez weryfikacj  problemu badawczego, 
na który sk ada o si  scharakteryzowanie elementów tworz cych pami  oraz 
istoty jej zarz dzania podczas Wodecki Twist Festiwal. Gra yna Gajewska 
zak ada aktywizacj  przesz o ci w tera niejszo ci i organizacj  nowych spo-
sobów na implementacj  jej w rzeczywisto  (2003, s. 165). Nawi zanie kon-
taktu z przesz o ci  poprzez no niki i artefakty prowadzi do aktów pami ta-
nia. Powo uj c si  na wyszczególnione przez Mariana Golk  funkcje pami ci 
spo ecznej zak adaj ce przekazywanie wiedzy o minionych wydarzeniach czy 
wzorów zachowa  (2009, s. 17), w po czeniu z funkcjami zarz dzania, czyli 
planowaniem, organizowaniem, koordynowaniem i kontrolowaniem, tworz  
zarz dzanie pami ci .

Zdaniem autorki, Fundacja imienia Zbigniewa Wodeckiego mo e uzupe nia  
ju  scharakteryzowane przez Alicj  K dzior  zagadnienia instytucjonalnych 
miejsc pami ci, a za g ówn  form  przekazu pami ci opisywan  przez Barbar  
Szack  mo na traktowa  Wodecki Twist Festiwal. Jest przekonana, e przedsta-
wione informacje i w asne obserwacje dotycz ce opisywanej Fundacji wzboga-
caj  wiedz  z zakresu zarz dzania pami ci . Zmierzenie si  z tym fragmentem 
otaczaj cego wiata utwierdza autork  w przekonaniu, e warto bada  wszystko, 
co wi e si  z pami ci , poniewa  jest ona twórc  tera niejszo ci i przysz o ci. 
Podczas wywiadu Katarzyna Stubbs-Wodecka podkre li a, e:

Taka Fundacja, jak nasza musi by  w bardzo cis ym kontakcie z wieloma instytucjami 

kultury, instytucjami odpowiedzialnymi za prawa autorskie, prawa materialne i osobi-

ste, z ZAiKS-em, z SAP-em, z firmami fonograficznymi, w których ta twórczo  jest, 

dlatego, e producentami nie s  arty ci, tylko firmy fonografczne lub producenci i to 

oni s  po cz ci w a cicielami praw do ca ej twórczo ci.

Z tego wynika wielotorowo  zada , z jakimi mierzy si  instytucja zajmuj ca 
si  kultywowaniem pami ci. Poza edukacj , przedstawianiem sylwetki arty-
sty czy wydawaniem p yt i ksi ek, Fundacja imienia Zbigniewa Wodeckiego, 
chc c zarz dza  pami ci , zmaga si  z wieloma ograniczeniami wynikaj cymi 
ze skomplikowanej sytuacji prawnej kompozycji, piosenek czy teledysków, zre-
alizowanych na przestrzeni lat przez muzyka.

Zwa ywszy na sytuacj  epidemiologiczn  i pandemi  ograniczono zakres 
procesu badawczego, poniewa  zabrak o mo liwo ci zrealizowania wywiadu 
z wi ksz  liczb  twórców i organizatorów Wodecki Twist Festiwal. Dlatego 
te  przeprowadzono wywiad telefoniczny z jedn  z przedstawicieli – Katarzyn  
Stubbs-Wodeck  oraz u yto autoetnografii w uj ciu retrospektywnym, nadal 
bowiem w pami ci autorki wspomnienia z koncertów maj cych miejsce na 
drugiej edycji Wodecki Twist Festiwal s  bardzo ywe.
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Mimo du ej liczby prac, artyku ów i publikacji naukowych dotycz cych 
pami ci, temat wci  pozostaje niewyczerpany i sk ania do dalszych poszuki-
wa . Zaproponowany przeze autork  kierunek bada , dotycz cy zarz dzania 
pami ci  na festiwalu muzycznym, to kolejny krok dla rozwa a  o pami ci 
i przesz o ci tworz cych tera niejszo . Ze wzgl du na mnogo  festiwali i fun-
dacji dzia aj cych w celu kultywowania pami ci o wybitnej osobie, zaprojek-
towane badania mog  poszerzy  istniej c  ju  teori  i zmotywowa  innych do 
przeprowadzenia analiz innych instytucji.
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