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Streszczenie

Celem jest zbadanie, w jaki sposob Fundacja im. Zbigniewa Wodeckiego zarzadza pamigcia
o artyscie, zwlaszcza w kontekscie organizacji Wodecki Twist Festiwal. Rozdziat jest probg
uzupelnienia literatury przedmiotu w obszarze tematyki zarzadzania pamigcia. Problem
badawczy koncentruje si¢ na problematyce uzyskania odpowiedzi na pytanie, co zalozy-
ciele Fundacji rozumiejq przez zarzadzanie pamigcia, a takze z jakich elementow sktada
si¢ pamigC 1 czy mozna nig zarzadzac. Zastosowane zostang badania jakoSciowe, w tym
nastepujace narzedzia i techniki badawcze: wywiad swobodny poglebiony, analiza danych
zastanych 1 autoetnografia.
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Abstract

The purpose of the chapter is to examine how the Foundation of Zbigniew Wodecki manages
his history, especially during the Wodecki Twist Festiwal. An attempt is made to supplement
the literature in the area of memory management. The research problem is what memory
management means for the founders of the foundation and what elements the memory
consists of and whether it can be managed. Qualitative research including the following
research tools and techniques will be used: free in-depth interview, desk research and
autoethnography.
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Wprowadzenie

W ubiegltym roku autorka byta wolontariuszkg na Wodecki Twist Festiwal,
pomagata przy jego organizacji i mogla przekonac si¢, jak bardzo osoba Zbi-
gniewa Wodeckiego 1 pami¢€ o nim jest znaczaca dla tworcow, czyli dla Fundacji
imienia Zbigniewa Wodeckiego. Przywiazanie do artysty mozna zaobserwowac
wsrod fandw, biorgce pod uwage liczne inicjatywy przez nich podejmowane. Stad
tez wybOr tematu — zastanawia czy organizatorzy sg Swiadomi, ze ich praca to
element zarzadzania pamigcig.

Celem jest zbadanie, w jaki sposOb zarzadza si¢ pamigcia w trakcie Wodecki
Twist Festiwal, a takze poprzez dziatalnos¢ Fundacji imienia Zbigniewa Wodec-
kiego. Rozdziat jest probg uzupetnienia literatury przedmiotu w obszarze tema-
tyki zarzadzania pamigcia, poniewaz do tej pory autorka nie spotkata si¢ z praca,
ktora dotyczylaby tej tematyki w kontekScie festiwalu. Zarzadzanie pamigcia,
definiowane przez Alicje¢ Kedziore jako ,,Swiadome ksztattowanie oraz wzmoc-
nienie Swiadomosci o zyciu i dokonaniach jednostki waznej z punktu widzenia
tozsamosci okreslonej zbiorowosci” (2016, s. 329) dotyczy gtownie dziatalnoSci
rozmaitych stowarzyszen czy fundacji oraz realizacji ich zadan polegajacych na
prowadzeniu sympozjow, badan czy stron internetowych. Ciekawym pytaniem
jest, czy festiwal moze by¢ miejscem pamiegci i czy w trakcie jego trwania, jak
1 podczas przygotowan, pamie€ to element zarzadzania.

Problem badawczy obejmuje okreSlenie, czym jest zarzadzanie pamigcig
dla badanych (tworcow Fundacji i festiwalu) podczas Wodecki Twist Festiwal,
z jakich elementow sktada si¢ pamieC oraz czy jest zarzadzana. Przeprowa-
dzane badania w postaci autoetnografii w ujeciu retrospektywnym, analizy doku-
mentOw zastanych, a takze wywiadu swobodnego pogtebionego z zalozycielka
Fundacji imienia Zbigniewa Wodeckiego, Katarzyng Stubbs-Wodecka, beda
odpowiadaly na nastepujace szczegdlowe pytania badawcze:

1) w jaki sposOb zarzadza si¢ pamigcig w trakcie Wodecki Twist Festiwal;

2) czy Wodecki Twist Festiwal spetnia funkcje ,,straznika pamieci”;

3) czy Wodecki Twist Festiwal moze by¢ miejscem pamigci?

4) co dla tworcow festiwalu jest najwazniejsze — zarzadzanie, pamiec czy artysta?

Na zalozenia epistemologiczne sktada si¢ paradygmat interpretatywny
wedlug Gibsona Burrella i Garetha Morgana, ktory traktuje o korelacjach
w wieloznacznych spoleczenstwach. Mozna dzigki niemu ukazac rzeczywistoS¢
1 rozumienie tematu z perspektywy tworcow festiwalu, zlozono$¢ powigzan
miedzy zarzadzaniem a pamigcig, jej uregulowaniem i organizowaniem przez
Fundacje im. Zbigniewa Wodeckiego.

Rozdziat podzielono na trzy cz¢Sci, gdzie pierwszy podrozdzial dotyczy cze¢sci
teoretycznej, wyjasniajacej 1 precyzujacej pojecia wykorzystywane w pozniejszej
czesci. Probujac zdefiniowac zarzadzanie pamigcia, zweryfikowano i doprecyzo-
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wano dotychczasowe ujecie pamigci i jej zarzadzania, jak rowniez pamigci o arty-
Scie 1 miejsc pamieci. Drugi podrozdzial opisuje zalozenia epistemiologiczne,
wyjasniono w nim problem badawczy, okreSlajac paradygmat przedstawiono
metodologi¢ jakoSciowa, z jakiej korzystano przy prowadzeniu badan. Natomiast
trzeci — rozpoczyna si¢ od opisu sylwetki artysty, nast¢pnie zaprezentowano
Fundacje imienia Zbigniewa Wodeckiego — opisano zarys jej dziatalnoSci oraz
scharakteryzowano Wodecki Twist Festiwal jako przyklad zarzadzania pamiecig.

Powotano si¢ na funkcje pamieci; zaleznoSci miedzy przeszloScia, teraz-
niejszosScig a przyszloscig; opisano twOrcoOw i odbiorcow pamigci, noSnikow
i artefaktow pamigci oraz wymieniono aspekty zwigzane z narracja, ktoére maja
znaczacy wplyw na rozumienie pamigci samej w sobie, jak 1 jej zarzadzania
i organizowania. Bowiem, jak uwaza Marian Golka (2009, s. 9):

Jednq z tajemnic funkcjonowania pamieci spolecznej jest relacja pomiedzy pragnieniem
jej trwania i przezywania a tresciami pamieci, sposobami jej utrwalania oraz — przede
wszystkim — silq jej trwania. Pamiec rzadko istnieje dzieki wilasnej autonomicznej
bezwladnosci; zazwyczaj musi by¢ podtrzymywana, utrwalana i, jezeli zachodzi taka
koniecznos¢, przypominana.

Wobec powyzszego rozdzial stanowi prObe okreSlenia waznoSci pamigci
o artyScie dla tworcow, fanow, odbiorcow, poniewaz bez ich bezpoSredniego
zainteresowania, Ow festiwal mogltby nigdy nie powstac.

1. Zarzadzanie pamiecia - ujecie teoretyczne

1.1. Zarzadzanie pamiecia - proba definicji

Sprecyzowanie tak rozlegtego i wielowatkowego terminu, jakim jest ,,zarza-
dzanie pamiecia”, nalezy rozpocza¢ od ujecia i wyszczegoOlnienia definicji skia-
dajacych sie na to pojecie. Przytaczajac definicje zarzadzania, zarzadzania
kulturg, a wreszcie zarzadzania pamiecig, autorka postara si¢ wykazac, w jaki
sposoOb jest ono rozumiane przez rozmaitych badaczy, jak rOwniez przez nig
samg. Zarzadzanie to dyscyplina w ramach dziedziny nauk spolecznych zakia-
dajaca

zestaw dzialan (obejmujgcy planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, prze-
wodzenie, tj. kierowanie ludZmi i kontrolowanie) skierowanych na zasoby organizacji
(ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiggniecia
celow organizacji w sposob sprawny i skuteczny (Griffin, 2001, s. 38).

Z niej wyksztalcilo si¢ zarzadzanie kultura, gteboko zakorzenione w kultu-
rze — czerpigce z antropologii, animacji czy socjologii, polagczone z podejSciem
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humanistycznym w zarzadzaniu, definiowane przez Emila Orzechowskiego
(2004, s. 56) jako

szukanie najlepszych narzedzi, srodkow i sposobow dla przeprowadzenia dzialari bedg-
cych konsekwencjq tych wyborow.

Wraz z rozwojem zarzadzania w sferze kultury, pojawialy si¢ nowe poje¢cia
1 podejScia. Jednym z nich jest zarzgdzanie pamigcia, ktore jak uwaza Alicja
Kedziora

moze dotyczy¢ wspominania, kulturowych aktow pamietania, zapominania, uwiecznia-
nia, odwolywania si¢ do przeszlosci i projektowania przysziosci (Assmann, 2009; za:
Kedziora, 2012a, s. 176-177).

W literaturze przedmiotu, mozna znalez¢ wiele podejSC 1 typologii same;]
pamieci, bowiem

nie jest jednolicie pojmowana i definiowana: jedni mowiq o pamieci zbiorowej, inni
o spolecznej, kulturowej, bqdz historycznej, jeszcze inni opowiadajq si¢ za mowieniem
nie o ,pamieci’, ale ,pamietaniu”, niektorzy zas postugujq si¢ okresleniem ,,swiadomos¢
historyczna” (Szacka, 2006, s. 18).

Zwazywszy na wielowatkowoSC przeszioSci — czego$ co juz minelo, pamigc
o niej podzielono na kilka rodzajow, wyr6zniono rOwniez zarzadzanie pamigcia
o artyScie, rozumianym jako

swiadome ksztaltowanie oraz wzmocnienie Swiadomosci o zyciu i dokonaniach jed-
nostki waznej z punktu widzenia tozsamosci okreslonej zbiorowosci (Kedziora, 2016,
s. 329).

Dotychczas tematyka zarzadzania pamigcia w znacznej mierze dotyczyla
IT wojny Swiatowej, budowania tozsamoSci oraz rozmaitych konfliktow. Bez-
poSrednio z zarzadzaniem pamigcig zwigzane sg

instytucjonalne miejsca pamieci (...) muzea, archiwa, ale tez ksigzki, galerie, artykuly
naukowe. Ale nie tylko, instytucjonalizacja obejmuje rowniez obiekty naturalne, nad
ktorymi opieke obejmuje instytucja: miejsca bitew, domy biograficzne, szlaki kulturowe
(Kedziora, 2012, s. 107).

Poza tym, jak zwraca uwage Barbara Szacka (2006, s. 64),
formq przekazu pamieci sq tez rozne dzialania upamietniajgce — uroczyste obchody

najrozniejszych rocznic, wmurowywanie tablic pamigtkowych, stawianie pomnikow.

Roznorodnos¢ 1 wielowatkowosC zarzadzania pamigcig powoduje stopniowy
wzrost zainteresowania tg tematyka. Badania prowadzone przez naukowcow
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dotyczace wptywu minionych wydarzen na terazniejszoS¢ czy opisywanie rzeczy-
wistosci z uwzglednieniem przeszioSci stajg si€ istotnym i niezmiernie waznym
procesem.

1.2. Zarzadzanie pamiecia w kontekscie pamieci o artyscie

Celem zarzadzania pamigcig o artyScie jest wpisanie go w szerszy kontekst
kulturowy, a Alicja Kedziora uwaza, ze

(...) to wiele inicjatyw spontanicznych, giownie bedqcych rezultatem dzialan organiza-
cji pozarzqdowych, instytucji samorzgdowych czy grup niezrzeszonych (2016, s. 330);
»(--.) bedgce procesem obejmujgcym diugofalowe dzialania majgce na celu zapoznanie
czlonkow danej spolecznosci z zyciem i tworczosScig wybitnej postaci oraz utrwaleniem
wiedzy o niej w powszechnej swiadomosci za pomocq catkowitego i efektywnego admi-
nistrowania formami upamietniania (...) (2013, s. 103).

W zwiazku z tym fundacje pielegnujace pamiec ,,czynig to dla zapewnienia
realizacji zalozonych celow, zadan i funkcji” (Bolesta-Kukutka, 1996, s. 45),
za pomocg dziatan polegajacych na prowadzeniu sympozjow, badan czy stron
internetowych.

Jednak dziatalnoS¢ organizacji nie musi ograniczac si¢ jedynie do pracy
naukowej, upowszechnianie tworczosSci, przekazywanie kolejnym pokoleniom
dziedzictwa, jakie pozostawil po sobie artysta, moze bowiem przybiera¢ formy
aktywizujace otoczenie. Tym samym to rodzaj dziatan realizowanych przez twor-
cow dazacych do upamigtnienia

(...) obejmujgcych planowanie zadan, podejmowanie decyzji stuzqcych najlepiej danemu

zamystowi, organizowanie i kierowanie zainicjowanymi w tym celu dziataniami, a takze

kontrolowanie ich przebiegu (Kedziora, 2012, s. 109).

Tworcy fundacji 1 stowarzyszen, wybierajac formy upami¢tniania i zaktywi-
zowania spoleczenstwa, przyczyniaja si¢ do edukowania swoich odbiorcow, tym
samym zarzadzajac pamigcig o artyscie.

1.3. Miejsce pamieci w zarzadzaniu pamiecia o artyScie

Czerpigc inspiracje z Garetha Morgana, ktory w ,,Obrazach organizacji”
zaprezentowal rozmaite, czesto nieoczywiste 1 nowatorskie podejScie do sposobu
rozumienia i traktowania organizacji, festiwal jest rozumiany przez autorke jako
pewien rodzaj przestrzeni, ktéra ma swoje struktury, miejsca, otoczenie, styl
kierowania i sposoby zarzadzania. Jak zauwaza Kornelia Koficzal (20009, s. 215)

(Chodzi zatem o miejsce — K.K.) jako metafore, jako topos w dostownym tego stowa
znaczeniu. Miejsce nie jest przy tym postrzegane jako skoriczona calos¢; wrecz przeciw-
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nie: stanowi ono element realnej, spolecznej, politycznej, kulturowej lub wyobrazonej
przestrzeni.

Przestrzen, jakg tworzy Fundacja im. Zbigniewa Wodeckiego w trakcie trwa-
nia festiwalu, opiera si¢ na

[...] pamigci zbiorowej jako zbioru wyobrazen czlonkow zbiorowosci o jej przesztosci,
o zaludniajgcych jq postaciach i minionych wydarzeniach, jakie w niej zaszly, a takze
sposobow ich upamietniania i przekazywania o nich wiedzy uwazanej za obowigzkowe
wyposazenie czlonka tej zbiorowosci. Inaczej mowigc jako wszystkich Swiadomych odnie-
sieri do przesziosci, ktore wystgpujg w biezgcym Zyciu zbiorowym (Szacka, 2006, s. 18).

Wszystkie omdOwione definicje odwolujg sie¢ do kontekstualnosSci rzeczywi-
stoSci, na ktore sktadaja sie normy, artefakty 1 rozmaite formy, jakie w sposob
zorganizowany sg ustrukturyzowane w ramy festiwalu i zarzadzane przez jego
tworcow. Marian Golka (2009, s. 32) twierdzi, ze

Cala pamiec spoleczna ma mieszany charakter instytucjonalno-kulturowy i nie sposob
precyzyjnie oddzieli¢ od siebie tych aspektow.

Natomiast Piotr Tadeusz Kwiatkowski (2008, s. 198) precyzuje

jednak oprocz zbiegu przypadkow wazng role w podtrzymywaniu i funkcjonowaniu
wiedzy o przeszlosci odgrywa instytucjonalizacja rodzinnej pamieci.

Wobec powyzszego niezmiernie istotnym jest fakt, ze rodzina Zbigniewa
Wodeckiego zatozyta fundacj¢ jego imienia oraz prowadzi dziatalno$¢ majaca
na celu rozpowszechnienie tworczosci artysty, promocje kultury, jak rOwniez
wspieranie mtodych artystow. Jak podkresla Marian Golka, ,,pami¢€ spoteczna
tkwi w kulturze, za$ kultura jest przejawem pamieci spolecznej lub — przynaj-
mniej — moze petni¢ funkcje tej pamiegci” (2009, s. 72).

Odwotujac sie do funkcji pamieci spotecznej, jakie opisat Marian Golka
(2009, s. 17), w tym m.in. przekazywania wiedzy dotyczacej przesztoSci, jak
rOwniez wzorOw zachowan waznych z punktu widzenia losow grupy, Wodecki
Twist Festiwal odbywa si¢ w Krakowie, w najpiekniejszych salach, m.in. w Teatrze
im. Juliusza Stowackiego czy Filharmonii Krakowskiej im. Karola Szymanow-
skiego, gdzie widownia miata okazje uslyszeC 1 zobaczyC wystepy Zbigniewa
Wodeckiego. Zroznicowana oferta jest w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby
widzow, tym samym przyblizajac im twoOrczoSC artysty.

Marian Golka twierdzi, ze ,,Pamie¢ spoleczna nie istnieje bez komuniko-
wania, niezaleznie od tego, jak r0zne sg jego Srodki: mowa, pismo, budowla,
fotografia czy film” (2009, s. 72). Obecnie w dobie komputeryzacji i informa-
tyzacji mozemy zaobserwowac zjawisko wizualizacji kultury, okreSlane przez
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Andrzeja Szpocinskiego jako ,,(...) coraz bardziej dominujaca rolg réznego
rodzaju obrazéw w komunikacji miedzyludzkiej” (2009, s. 227). Podobnie jest
podczas koncertow, kiedy to mamy mozliwoS¢ ustysze¢ glos Wodeckiego czy
zobaczyC nagrania, co sprawia wrazenie jego obecnosci. Wszystko to zwig-
zane jest z aspektami pamieci, ktore zdefiniowal Marian Golka — po pierwsze
jako zmyslowe uprzytomnianie sobie czego$, po drugie jako konstruowanie
SwiadomoSci w danym momencie i po trzecie jako przypominanie, na ktore
sktadaja si¢ minione doSwiadczenia (2009, s. 22). Wedlug Andrzeja Szpocin-
skiego ,,Wizualizacja wchodzi w juz zagospodarowang przestrzen kulturowg
i transformuje ja, wprowadzajac nowe sposoby odnoszenia si¢ do przesztosci,
obok ciagle zywych form dawnych” (2009, s. 232).

Zarzadzajac pamiecig o artyScie, nalezy pamigtaC o wielu aspektach: funk-
cjach, artefaktach i formach pamieci. Prowadzenie dziatalnoSci powinno zawie-
ra¢ mozliwoS$¢ realizacji celow. W dobie mediatyzacji — reprezentacji mediow
w doSwiadczaniu rzeczywistoSci

wzrastajgca rola przedstawien ikonicznych, zaposredniczenie przekazu przesziosci w mass
mediach oraz rozwdj technik komunikacji, przyczyniajq si¢ do zwigkszenia palety moz-
liwosci nosnikow pamieci (Korzeniewski, 2007, s. 6).

Odpowiednio wykorzystane funkcje zarzadzania moga przyczynic¢ si¢ do
budowania Swiadomosci dotyczacej zaleznosSci miedzy przeszioScia, terazniej-
szoScig a przysztoscia.

2. Zalozenia metodologiczne badan

2.1. Przedmiot i cel badan

Celem jest zbadanie, w jaki sposOb zarzadza si¢ pamiecig w trakcie Wodecki
Twist Festiwal, a takze poprzez dziatalno$¢ Fundacji imienia Zbigniewa Wodec-
kiego. Rozdziat stanowi probe uzupelnienia literatury z zakresu zarzadzania
pamiecia, poniewaz tematyka ta nie byta do tej pory podejmowana w odnie-
sieniu do festiwalu. Zarzadzanie pamigcia, zwtaszcza o artyScie odnosi si¢ do
dzialalnoSci organizacji pozarzadowych, ktore poprzez realizacj¢ swoich celow
statutowych, tworza strony internetowe, przeprowadzajg rozmaite sympozja
1 badania. Pytania jakie warto postawiC to, czy festiwal moze byC miejscem
pamigci i czy w trakcie jego trwania, jak i podczas przygotowan, pamieC to
element zarzadzania. Przedmiotem badania jest Wodecki Twist Festiwal oraz
Swiadomos¢ twOrcOw przejawiajgca si¢ w ich stosunku do zarzgdzania pamig-
cig na festiwalu. Za pomocg wywiadu swobodnego pogtebionego, przeprowa-
dzonego z Katarzyng Stubbs-Wodecka, jedng z zalozycielek Fundacji, autorka
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dowiedziata si¢ 0 motywacjach, ktore przyczynily si¢ do rozpoczecia dziatalnoSci
Fundacji im. Zbigniewa Wodeckiego oraz Wodecki Twist Festiwal.

2.2. Problem badawczy oraz pytania badawcze

Problem badawczy obejmuje okreSlenie, czym jest zarzadzanie pamigcig
dla badanych (przedstawiciel Fundacji — Katarzyna Stubbs-Wodecka) pod-
czas Wodecki Twist Festiwal, a takze poprzez dzialalnoS¢ Fundacji imienia
Zbigniewa Wodeckiego, z jakich elementOw sktada si¢ pamieC oraz czy jest
zarzadzana. Przeprowadzone badania mialy na celu sprawdzenie szczegdtowych
pytan badawczych, do ktorych naleza: w jaki sposob zarzadza si¢ pamigciag
w trakcie Wodecki Twist Festiwal; czy Wodecki Twist Festiwal spelnia funkcje
»straznika pamieci”; czy Wodecki Twist Festiwal moze by¢ miejscem pamieci;
co dla tworcow festiwalu jest najwazniejsze — zarzadzanie, pamieC czy artysta?
Rozdziat stanowi probe przeanalizowania tresci, odpowiedzi na pytania i wyka-
zania, w jaki sposOb zgromadzone badania uzupelniajg luke w istniejacej teorii.

2.3. Paradygmat

Uznajac znaczenie zlozen epistemologicznych w badaniach jakoSciowych,
zdecydowano si¢ na wybOr paradygmatu interpretatywnego wediug Gibsona
Burrella i Garetha Morgana, ktory odnoszac si¢ do struktur spolecznych,
w znacznym stopniu podkreSla wielowarstwowoS$¢ znaczen wynikajacych z r6znic
miedzyludzkich. Wpisuje si¢ on w wymiar subiektywno-obiektywny, w ktorym
podejscie subiektywistyczne uwypukla osobiste doSwiadczenia w kreowaniu
rzeczywistosci. Zdaniem Bartosza Staweckiego (2012, s. 78)

Perspektywa ta jest zorientowana na zrozumienie rzeczywistosci w takiej postaci, w jakiej
Jawi sie jej uczestnikom (aktorom spolecznym). Poszukuje wyjasniert odwolujgc sie
do swiadomosci, doswiadczen, przekonari i wyobrazen ludzi, ktorzy stale konstruujq
i dekonstruujg swoje dziatania.

Dzieki przyjeciu takiej perspektywy badawczej, powstaje mozliwoS¢ uka-
zania rzeczywistoSci i rozumienia tematu z perspektywy tworcow festiwalu,
jak rOowniez zlozonoSci powigzan miedzy zarzadzaniem a pamigcig, jej ure-
gulowaniem 1 organizowaniem przez Fundacj¢ im. Zbigniewa Wodeckiego,
w paradygmacie interpretatywnym mozna bowiem, a wrecz nalezy odwotywac
si¢ do relacji, emocji i kultury, jakie w swojej wieloptaszczyznowoSci tworza
organizacje.
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2.4, Metody, techniki i narzedzia badawcze

Przyjmujac paradygmat interpretatywny, siegnieto po metodologi¢ jako-
Sciowa, za pomocy ktorej ztozone zjawisko pamigci i jego zarzadzania moze
zostaC przedstawione w wyczerpujacy sposOb. Zasadniczym badaniem bylo
przeprowadzenie wywiadu swobodnego pogtebionego z Katarzyng Stubbs-Wo-
decka, bedaca Dyrektorem Wodecki Twist Festiwal, a takze giéwnym Preze-
sem Fundacji imienia Zbigniewa Wodeckiego. Rozmowa odbyta si¢ 25 marca
2020 roku i trwata pdt godziny. W trakcie wywiadu uzyskano odpowiedzi na
pytania dotyczace zarzadzania pamigcig — w jaki sposOb jest ono rozumiane
przez rozmoOwczyni¢, poruszono kwesti¢ miejsc pamigci, realizacje celow,
misji, a takze wizji. Dzigki mozliwoSci nagrania rozmowy, przeprowadzono
transkrypcje, aby w dalszej czesci cytowac przedstawiciela organizacji. Wywiad
poddano kodowaniu 1 kategoryzacji, albowiem poruszana tematyka dotyczyta
trzech kwestii: zarzadzania, doboru miejsca 1 repertuaru, a takze zarzadzania
pamiecia. Po zadaniu dziewigciu pytan otwartych, otrzymano odpowiedzi, z kto-
rych wyszczegolniono nastepujace kategorie: zarzadzanie pami€cig o artyScie,
sylwetka, edukacja, miejsce, pamiec spoteczna.

Przedstawiajac mozliwoSci studium przypadku, Robert K. Yin odwoluje si¢
do historii, ktora jest preferowang metoda, kiedy nie ma mozliwosci dostepu
do badanego terenu lub kontroli (Yin, 2009, s. 11). Z tego wzgledu jako druga
metode badawczg przyjeto autoetnografie w ujeciu retrospektywnym, poniewaz
tegoroczna edycja Wodecki Twist Festiwal, ze wzgledu na pandemie, zostata
przetozona na 2021 rok, odniesienia beda siegaty do obserwacji z II edyc;ji
z 2019 roku. Podobng metoda postuzyt si¢ Bogustaw Nierenberg (2020) w swoim
artykule ,,Z doSwiadczen NSZZ Solidarnos¢ na Opolszczyznie 1980-1981. Trzy
studia przypadku w ujeciu medialnym”, gdzie wspominajac swoje doswiadczenie
z lat 80. XX wieku w pracy w radiu, uzywa autoetnografii w ujeciu retrospek-
tywnym jako jednej z metod badawczych, przedstawiajac swoj punkt widzenia
na tamte wydarzenia. Jak pisze Michat Zawadzki (2015, s. 61)

Podstawowq cechq tej metody jest osobista, pisana z poziomu pierwszej osoby narracja,
za pomocq ktorej badacz komunikuje osobiste przeziycia zwigzane z interakcjq z danym
kontekstem spoleczno-kulturowym.

Dokonujac triangulacji technik i narzedzi badawczych, poza wyzej wymie-
nionymi, dokonano réwniez analizy dokumentow zastanych, w postaci postow
zamieszczanych na fanpage na Facebooku Fundacji imienia Zbigniewa Wodec-
kiego, jak rOwniez na jej stronie internetowe;.
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3. Fundacja imienia Zbigniewa Wodeckiego
— prezentacja wynikow badan

W podrozdziale przedstawiono material empiryczny, jaki udato si¢ zgro-
madzi¢. Za jego pomocy scharakteryzowano dziatalno$S¢ Fundacji imienia
Zbigniewa Wodeckiego 1 organizacje Wodecki Twist Festiwal. Prezentacje
rozpocznie krotka charakterystyka sylwetki Zbigniewa Wodeckiego, nastepnie
opis dziatalnoSci, misji i wizji, bedacych elementami sktadowymi Fundacji oraz
festiwalu stworzonego przez zatozycieli instytucji. Wykorzystujac autoetnografie
w ujeciu retrospektywnym oraz wywiad przeprowadzony z Katarzyng Stubbs-
-Wodecka (Prezes Fundacji imienia Zbigniewa Wodeckiego), wyszczegolniono
nastepujace kategorie: sylwetka, edukacja, miejsce, pamiec spoteczna oraz zarza-
dzanie pamigcig o artyScie, za pomoca ktOrych przedstawiono zebrany material.

3.1. Sylwetka artysty

Na wskros$ krakowski tworca, od samych poczatkOw zwigzany z najwiekszymi
scenami 1 nazwiskami polskiej piosenki — zaczynajac od wspolpracy z Markiem
Grechuta i Teatrem Anawa czy wystepujac z Ewg Demarczyk, uplasowat swoja
mocng pozycje na rynku muzycznym. Multiinstrumentalista, ktory do perfekcji
opanowal gre na skrzypcach, trabce i1 fortepianie. Poza tworczoScig i wykony-
waniem muzyki popularnej, pisal oratoria 1 muzyke teatralng, a w ostatnich
latach swojego zycia wrocit ze zdwojong sitg z grupg Mitch & Mitch, wydajac
w 2015 roku plyte sprzed 40 lat, czyli ,,1976: A Space Odyssey”. Zyskujac
sympati¢ miodego pokolenia, tzw. Alternatywy, pokazal, ze nie powiedziat jesz-
cze ostatniego sfowa. Spiewajacy muzyk, wchodzil w rozmaite projekty kultu-
ralne, czesto odbiegajace od jego artystycznego emploi. Jak okreSlita Katarzyna
Stubbs-Wodecka:

My tu mowimy o ikonie muzyki polskiej, ktora reprezentowala cztery dekady polskiej
muzyki.

3.2. Dzialalnos$¢, misja, wizja

Fundacja imienia Zbigniewa Wodeckiego zostala powotana w 2017 roku,
a jej siedzibg jest Krakéw. W skiad zarzadu Fundacji wchodzi Katarzyna
Stubbs-Wodecka (Prezes), Joanna Wodecka, Pawet Wodecki i Krystyna
Wodecka, jak mowi Prezes:

stworzylismy fundacje rodzinng, w radzie fundacji sq wszyscy spadkobiercy Zbigniewa
Wodeckiego, czyli zona i tréjka dzieci.



Michalina Krzysiek, Zarzqdzanie pamiecig o artyscie. .. 275

,Cele statutowe to dziatalno$¢ edukacyjna, wspieranie mtodych talentow
oraz tworcza i kreatywna opieka nad spusScizng kompozytorsko-wokalng artysty”
(http://www.wodecki.pl/fundacja.html), poza tym mozna natomiast wyszczegol-
nic:

,Organizowanie 1 wspieranie przedsiewzieC z zakresu nauki, szkolnictwa

wyzszego, edukacji, oSwiaty 1 wychowania w obszarze szeroko rozumianej

muzyki oraz tworczoSci artystycznej 1 audiowizualne;.
— Utworzenie 1 dysponowanie funduszem nagrod oraz przyznawanie nagrody

im. Zbigniewa Wodeckiego.

— Popularyzacja wiedzy o muzyce, sztuce i kulturze wspoiczesnej” (http://www.
krs-online.com.pl/msig-5319-313422.html).

Aby osiagnac zamierzone cele, mowi Prezes:

wydajemy muzyke, plyty, archiwizujemy teksty, tworzymy antologie muzyczne, opraco-
wujemy materialy telewizyjne i archiwalne, z ktorych powstanq filmy prodokumentalne
czy tez roznego rodzaju wystawy multimedialne.

Fundacja od poczatku istnienia bardzo preznie udziela si¢ na Facebooku,
gdzie na fanpage poSwieconym swojej dzialalnoSci udostepnia i promuje liczne
inicjatywy i projekty, w jakich bierze udziat. Wsrod nich warto wymieni¢ wydanie
plyt: ,,Wodecki Sny podroznika”, ktora zawiera 12 utworéw nagranych przez
Zbigniewa Wodeckiego w latach 70. z Orkiestrg Rozrywkowa PRITV z Katowic
oraz ,,Dobrze, ze jesteS”, skladajacej sie¢ z kompozycji skrzypka, czeSciowych
wokaliz, jakie uzupelniono o teksty Jacka Cygana, zaSpiewane przez przyja-
ciol muzyka. Z inicjatywy Fundacji na krakowskich plantach powstat skwer
im. Zbigniewa Wodeckiego, imi¢ artysty przyjela rowniez Niepubliczna Szkota
Podstawowa w Wegrowie, natomiast szkolny festiwal jego imienia w Szkole
Podstawowej w Piorunce ewoluowat do miedzyszkolnego festiwalu pod patro-
natem muzyka.

Wszystkie powyzsze dziatania jasno pokazuja, ze Fundacja zajmuje si¢ zarzga-
dzaniem: planuje swoja dziatalnoS¢, podejmujac decyzje, poprzez organizowa-
nie, az do kierowania; korzystajac ze swoich zasobow ludzkich, finansowych,
rzeczowych i informacyjnych, dazy do osiaggni¢cia statutowych celow.

3.3. Wywiad i autoetnografia w ujeciu retrospektywnym
podczas Il edycji Wodecki Twist Festiwal jako zrodlo wiedzy

Podczas potaczenia z Dyrektorem Wodecki Twist Festiwal poruszone zostaty
zasadnicze kwestie dla Fundacji, jak i jednego z jej narzedzi, czyli wlaSnie
festiwalu. Z wywiadu wyszczegOlniono nastepujace kategorie: sylwetka, eduka-
cja, miejsce, pamieC spoleczna, zarzadzanie pamigcig o artyScie. Opowiadajaca



276 CZESC 1II. ZARZADZANIE KULTURA

o dziatalnoSci Fundacji oraz realizacji celow Katarzyna Stubbs-Wodecka, na
poczatku okreslita, czym jest dla niej zarzadzanie pamiecia:

Przede wszystkim chodzi o to, Zeby dziedzictwo, ktore pozostaje po artyscie i z reguly
jest ogromne i do tego zwiqzane z wieloma obszarami, np. prawa autorskiego, prawa
materialnego, wykonawczego, wizerunkowego, bylo pod opiekq i w rekach osob, ktore
majq po pierwsze kompetencje, a po drugie jakiekolwiek prawo do zarzqdzania takimi
wartosciami.

Po wyjasnieniu poje€ podstawowych, autorka przeszta do istoty samego zarza-
dzania pamiegcig o artyScie, tym samym waloryzacji procesow zachodzacych
w podejmowaniu decyzji. Na pytanie dotyczace tego, co jest w nim najwazniejsze
— zarzadzanie, pami¢C czy artysta, otrzymala jasng odpowiedZ rozmdwczyni:

Oczywiscie, ze sam artysta, bo cala sensownosc¢ tworzenia dzialan, fundacji i narzedzi
powstaje tylko i wylgcznie po to, zeby ten artysta wciqz funkcjonowal w swiecie swojej
tworczosci, jak i Zyciu codziennym. (...) Taka fundacja, ktorej patronem glownym, clou
[ najwazniejszq istotq jest sam artysta, pozwala na pokazanie calej historii wokot niego.

Odzwierciedleniem tych stow sg liczne inicjatywy podejmowane przez sama
Fundacje, ale rowniez oddolne — wynikajace z potrzeb 1 uczu¢ poszczegdlnych
0sOb, niezwigzanych z instytucja. Przyktadem tego, moga by¢ murale przedsta-
wiajace posta¢ muzyka, stworzone m.in. w Krakowie — czyli rodzinnym miesScie
skrzypka czy Chatupach — nadmorskiej miejscowosci, o ktorej artysta Spiewal.
Tego typu przedsiewzigcia wskazuja, ze dziatalno$¢ Fundacji speinia swoje
cele, w tym jeden z wazniejszych, czyli ocalenie od zapomnienia. BezpoSred-
nio zlagczone jest to z pamigcig spoleczng, definiowang juz wczesniej, zwigzang
z dzietami kultury, co dobrze oddaja stowa interlokutorki:

Czyli nie tylko pamiec, ale tez odnawianie, remasteringi, wynajdywanie roznych obszarow
[ etapow tworczosci, tak zeby te nowe pokolenia rowniez zarazi¢ muzykq i postacig,
ktora wniosta wiele do kultury polskiej, a jednym z podstawowych naszych celow jest,
zeby w tej kulturze polskiej, jak najmocniej pozostata.

Poruszajac kwestie edukacyjne, wynikajace ze statutu Fundacji, Iaczac je
z sylwetka artysty oraz pamiecig spoleczng, Dyrektor, opowiadajac o dziafal-
nosci, stwierdzita, ze:

To normalne zadania i zarzqdzanie, czyli nie tylko skupianie tworczosci, ale tez jej
odnawianie, wydawanie, reedycje, produkowanie, to bardzo konkretna dziatalnosc plus
dzialalnosc edukacyjna. Jak juz mamy takiego patrona, to okazuje sig, ze jest on postacig
na tyle ciekawq dla swiata, ze zglaszajq sie do nas do Fundacji szkoly i przedszkola,
ktorym nadawane jest imie Zbigniewa Wodeckiego, miejsca w Krakowie i roznych
miastach rowniez imienia tego artysty.
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Istotnos¢ tworzenia instytucji pozwalajacej na skupieniu si¢ na jednej osobie,
zaprezentowaniu postaci scharakteryzowata rozmowczyni w jednym zdaniu:

Taka Fundacja, ktorej patronem glownym, clou i najwazniejszq istotq jest sam artysta,
pozwala na pokazanie calej historii wokot niego.

Zdecydowanie duza cz¢$¢ wywiadu zajeta rozmowa o miejscu, doborze insty-
tucji, z jakimi Fundacja wspolpracuje, tworzac Wodecki Twist Festiwal, jak
rowniez o ich istotnoSci dla kontekstu calego przedsiewzigcia. Na pytanie, czy
festiwal moze by¢ miejscem pamieci Katarzyna Stubbs-Wodecka odpowiedziata:

Mysle, ze w bardziej wirtualnym obszarze tak, dlatego, ze gdyby szerzej na to spojrzec, to
Festiwal, ktory powstal w Krakowie, czyli rodzinnym miescie artysty, to jest namacalny
rodzaj bytu, bo Zbigniew Wodecki tymi ulicami chodzil, mieszkal i gral, natomiast
w tym obszarze wirtualnym jest to miejsce pamieci, bo zjezdza si¢ do nas z calej Polski
ogromnie duzo ludzi, ktorzy przyjezdzajq specjalnie po to, zeby tej muzyki postuchac,
czyli tg pamiec kultywowad. (...) Nieco bardziej materialnym miejscem pamieci bedzie
sama Fundacja, gdzie w tej chwili pracujemy nad lokalizacjq, ktora bedzie dostepna
dla kazdego czlowieka, kazdy bedzie mogl zobaczyc instrumenty, partytury, kasety, piyty,
zdjecia, a nawet filmy, wiec to na pewno bedzie dostowne miejsce pamieci. Na Plantach
w Krakowie powstanie skwer im. Zbigniewa Wodeckiego, gdzie bedzie mozna przyjsc,
posiedziec i poczuc sie bardziej refleksyjnie.

Autorka odnosi wrazenie, ze ta refleksyjnoS¢ poniekad okresla Wodecki
Twist Festiwal, jako miejsce, bedace rodzajem bytu opisywanego przez Prezes:

(...) gdzie przypominamy sobie wszyscy, dlaczego, kim byl, co grat, co spiewal, dlaczego
ludzie go kochajq i przede wszystkim pokazuje, ze to ma sens, zZe tworzenie fundacji
i opieka nad tworczoscig ma sens i wtedy ta tworczos¢ nigdy nie znika i nie jest cho-
wana do szuflady.

Po okreSleniu czym jest zarzadzanie pamigcig, w jaki sposOb rozumiane
jest miejsce, opowieSci o licznych zadaniach i celach realizowanych poprzez
dziatalnos¢ Fundacji imienia Zbigniewa Wodeckiego, zatozycielka wyjasnita,
czym jJest dla niej zarzadzanie pamigcig o artyScie, uwaza bowiem, ze:

(...) to nie tylko kolekcjonowanie i archiwizowanie materialow, to jest rowniez pokazy-
wanie ich swiatu, my takich narzedzi mamy wiecej, poniewaz oprocz tego, ze Stworzy-
lismy festiwal muzyczny, ktory to dziedzictwo pielegnuje i upowszechnia, ktory pozwala
na opieke w ramach pamieci nad tworczoscig, to jeszcze mamy narzedzi duzo wigcej.

Poza wymienionymi przez Katarzyne Stubbs-Wodecka projektami, w ktore
angazuje si¢ Fundacja, warto wymieni¢ obejmowanie patronatem konkursow
1 koncertow, poswieconych tworczosci Zbigniewa Wodeckiego, wykorzystywa-
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nie fotografii artysty do tworzenia wystaw fotograficznych, chociazby wernisaz
Marty Wojtal, ktory odbyt sie¢ we wrzesniu 2019 roku. Ponadto niebagatelng
wiez 1 przywigzanie przyjaciol okazali Wiodzimierz Korcz 1 Monika Partyk,
ktOrzy stworzyli piosenke ,Zal niebieski” wykonywang przez Alicje Majewska,
gdzie Spiewa:

A w nas cisza po tych skrzypcach, po tej trgbce

Po tym glosie jak zlocony wrzesniem las.

Hotd ztozony piosenka, czyli w najwazniejszy sposob, w jaki artySci moga
podzickowac artyScie, stal si¢ niezmiernie waznym gtosem, bedacym wyrazem
upami¢tnienia i artefaktem pamigci, poniewaz one przejawiajg si¢ rowniez
w nosnikach pamieci, jakimi sg teksty piosenek. Druga edycja Wodecki Twist
Festiwal odbywata si¢ w Krakowie od 7 do 9 czerwca 2019 roku. W ciggu kilku
dni autorka miata okazje by¢ wolontariuszem odpowiedzialnym za wiele zadan
w kilku miejscach, dlatego mogta obserwowac zarzadzanie zarOwno wolonta-
riatem, jak 1 poszczegOlnymi inicjatywami tworzacymi cale wydarzenie. Jak
na kazdym tego typu przedsiewzieciu, ped, bieg i nadmiar obowigzkow nagle
ustepowaly w momencie, w ktorym rozbrzmiewata muzyka i zaczynat si¢ kon-
cert. WOwczas obecne bylo przekonanie, ze kazda osoba na widowni odczuwata
potrzebe przezycia wtasnie takiego rodzaju obecnoSci. Jak bowiem okreslit
Alon Confino ,,Dana pamiec€ jest ujeta w ramach kultury, ktorg tworza wspolne
praktyki i reprezentacje” (1997, s. 1399). Za pomocg nagran przedstawiaja-
cych sylwetke i gtos Zbigniewa Wodeckiego wySwietlanych w trakcie koncertu
wytworzono wrazenie obecnoSci artysty na festiwalu — uczucie, ze wspominajac
1 opowiadajac o kim$ nieobecnym, nadal trwa si¢ w przekonaniu, ze to czlo-
wiek 1 tworczoS¢, ktorzy nigdy nie odejda. Kolejng znamienng kwestig byla
tematyka rozwazan, jakie wowczas autorka odbywata z ludZmi wspottworzacymi
lub uczestniczacymi w festiwalu. Podziwiano skrzypka, a w rozmowach nigdy
nie jawit sie jako ktos, kto odszedl. Przejmujacy rodzaj obecnosci i pami¢tania
zorganizowanego stal si¢ przyczyna powstania niniejszej publikacji.

3.4. Wodecki Twist Festiwal jako przyklad zarzadzania pamiecia

Wymieniajac wszelkie przedsigwzigcia, w jakie zaangazowana jest Fundacja
im. Zbigniewa Wodeckiego, nie sposob nie zgodzi€ si¢ ze zdaniem Dyrektor,
ktora uwaza

Festiwal jako jedno z narzedzi, dzieki ktoremu te pamie¢ mozemy kultywowac.

I Tlumaczenie wlasne. Tekst oryginalny: A given memory is subsumed within a culture that is
constituted by common practices and representations (Confino, 1997, s. 1399).
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W ciggu kilku dni zmienia si¢ w miejsce, gdzie kazda z grup wiekowych ma
okazje poznac twoOrczoS¢ artysty. CzeS¢ koncertdw jest niebiletowana, a wstep
wolny, co przektada si¢ na duzg dostepnos¢ dla widzow, tym samym mozliwos¢
dotarcia do szerszej publicznosci, co komentuje Katarzyna Stubbs-Wodecka:

Chcemy dotrzec¢ do jak najszerszej grupy ludzi, co jest troche filozofiq mojego taty, bo
on grat dla wszystkich — w filharmoniach, na wielkich scenach, ale tez w malych osrod-
kach kultury, jeZdzil na koncerty plenerowe nawet do niezwykle malych miejscowosci,
poniewaz uwielbial grac i by¢ z ludZmi. Dlatego postanowilismy, holdujqc troche tej
filozofii, te koncerty majq sens, jak nie bedq tak jednoznacznie biletowane i zamkniete
w jednej przestrzeni, ale jak bedziemy mieli szanse dotrze¢ do mieszkaricow Krakowa,
wlasciwie do wszystkich, dlatego czes¢ koncertow jest niebiletowanych, to dzieki miastu,
ktore rowniez wspolrealizuje z nami ten projekt.

Pewien rodzaj zmiany pokolenia, tym samym ksztattowania gustu muzycz-
nego u miodziezy jest mozliwoscig dla festiwalu. Prezentujac muzyke popularng
na najwyzszym poziomie w wykonaniu mtodych wokalistow, tworcy stwarzaja
mozliwo$¢ dotarcia do grup, pozornie niedostepnych. Tytulowy twist, polegajacy
na wymianie stylow muzycznych, pokolen i miejsc, opisywany przez Prezes:

Twist dlatego, ze jak si¢ okazalo, cztery dekady muzyki, czyli muzyka, ktorg gral tata to
byla muzyka klasyczna, jazz, muzyka estradowa, ale rowniez muzyka teatralna i ora-
toryjna, juz tutaj widac te roznorodnosc.

Bogactwo spuScizny pozostawionej przez wokaliste¢ daje mozliwos¢ do kre-
owania rzeczywistoSci. Tym samym najwazniejsza funkcja pamigci, speiniang
przez organizacj¢ festiwalu jest przekazywanie wiedzy dotyczacej przeszlosci,
pamieC spoleczna opiera si¢ bowiem na komunikowaniu. Festiwal przybiera tym
samym forme¢ zinstytucjonalizowanego nosnika pamieci, w ktorym zbiorowos¢
1 jej Swiadomos¢ odgrywaja kluczowg role. Z tego wzgledu poza koncertami
przedsiewzi¢cie oferuje panele i spotkania wzbogacajace wiedze.

Podsumowanie

Zebrany material badawczy umozliwit weryfikacje problemu badawczego
oraz odpowiedZz na szczegOtowe pytania badawcze. Zarzadzanie pamigcig
w trakcie Wodecki Twist Festiwal opiera si¢ na wytworzeniu miejsca, prze-
strzeni, w ktorej pamieC o artyScie jest najwazniejszym elementem tworzgcym.
Koncerty, warsztaty i spotkania maja na celu przypominanie o artyScie, pre-
zentacje jego tworczoSci, jak i samej sylwetki. Po wlasnych doSwiadczeniach
1 odczuciach wynikajacych z wolontariatu na drugiej edycji festiwalu, jak rowniez
po rozmowie z Katarzyng Stubbs-Wodecka autorka moze jasno stwierdzic, ze to
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artysta i dziedzictwo, jakie po sobie pozostawil, jest najwazniejsze dla twOrcoOw
zar6wno Fundacji, jak 1 Wodecki Twist Festiwal.

Zatozone cele zostaly osiggniete poprzez weryfikacje problemu badawczego,
na ktory skiadato si¢ scharakteryzowanie elementOw tworzacych pamie€ oraz
istoty jej zarzadzania podczas Wodecki Twist Festiwal. Grazyna Gajewska
zaktada aktywizacje przesztoSci w terazniejszoSci 1 organizacj¢ nowych spo-
sobow na implementacje jej w rzeczywistoS¢ (2003, s. 165). Nawigzanie kon-
taktu z przeszioScia poprzez nosniki 1 artefakty prowadzi do aktow pamicta-
nia. Powolujac si¢ na wyszczegOlnione przez Mariana Golke¢ funkcje pamigci
spotecznej zakladajace przekazywanie wiedzy o minionych wydarzeniach czy
wzorOw zachowan (2009, s. 17), w potaczeniu z funkcjami zarzadzania, czyli
planowaniem, organizowaniem, koordynowaniem 1 kontrolowaniem, tworza
zarzadzanie pamigcig.

Zdaniem autorki, Fundacja imienia Zbigniewa Wodeckiego moze uzupetniac
juz scharakteryzowane przez Alicje Kedzior¢ zagadnienia instytucjonalnych
miejsc pami¢ci, a za gtowng forme przekazu pamigci opisywang przez Barbare
Szacka mozna traktowa¢ Wodecki Twist Festiwal. Jest przekonana, ze przedsta-
wione informacje i wtasne obserwacje dotyczace opisywanej Fundacji wzboga-
cajg wiedze z zakresu zarzadzania pamigcig. Zmierzenie si¢ z tym fragmentem
otaczajacego Swiata utwierdza autorke w przekonaniu, ze warto badac wszystko,
co wiaze si¢ z pamigcia, poniewaz jest ona tworca terazniejszosci 1 przyszlosci.
Podczas wywiadu Katarzyna Stubbs-Wodecka podkreslita, ze:

Taka Fundacja, jak nasza musi by¢ w bardzo Scistym kontakcie z wieloma instytucjami
kultury, instytucjami odpowiedzialnymi za prawa autorskie, prawa materialne i osobi-
ste, z ZAiKS-em, z SAP-em, z firmami fonograficznymi, w ktorych ta tworczos¢ jest,
dlatego, ze producentami nie sq artysci, tylko firmy fonografczne lub producenci i to
oni sq po czesci wlascicielami praw do calej tworczosci.

Z tego wynika wielotorowoS¢ zadan, z jakimi mierzy si¢ instytucja zajmujaca
si¢ kultywowaniem pamigci. Poza edukacja, przedstawianiem sylwetki arty-
sty czy wydawaniem plyt 1 ksigzek, Fundacja imienia Zbigniewa Wodeckiego,
chcac zarzadzaC pamigcia, zmaga si¢ z wieloma ograniczeniami wynikajacymi
ze skomplikowanej sytuacji prawnej kompozycji, piosenek czy teledyskow, zre-
alizowanych na przestrzeni lat przez muzyka.

Zwazywszy na sytuacje epidemiologiczng 1 pandemi€¢ ograniczono zakres
procesu badawczego, poniewaz zabrakio mozliwosci zrealizowania wywiadu
z wiekszg liczbg tworcOw i organizatorow Wodecki Twist Festiwal. Dlatego
tez przeprowadzono wywiad telefoniczny z jedng z przedstawicieli — Katarzyna
Stubbs-Wodecka oraz uzyto autoetnografii w ujeciu retrospektywnym, nadal
bowiem w pamieci autorki wspomnienia z koncertdow majacych miejsce na
drugiej edycji Wodecki Twist Festiwal sa bardzo zywe.
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Mimo duzej liczby prac, artykutow i publikacji naukowych dotyczacych
pami¢ci, temat wcigz pozostaje niewyczerpany i sktania do dalszych poszuki-
wan. Zaproponowany przeze autorke kierunek badan, dotyczacy zarzadzania
pami¢cig na festiwalu muzycznym, to kolejny krok dla rozwazan o pamigci
1 przesztosSci tworzacych terazniejszosC. Ze wzgledu na mnogos¢ festiwali i fun-
dacji dzialajacych w celu kultywowania pamieci o wybitnej osobie, zaprojek-
towane badania moga poszerzy€ istniejaca juz teori¢ i zmotywowac innych do
przeprowadzenia analiz innych instytucji.
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